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Ykpainu
[lapybito A.B.

[I{omo ayauty ynpasiiHHS
00’ €KTaMH JIep)KaBHOI BJIACHOCTI
y SIIEPHO-TIPOMHUCIIOBOMY KOMILIEKCI

IlanoBuuii Auapito Bosroaumuposuuy!

PaxyHKOBa najiata npoBesia ayJuT e(peKTUBHOCTI ynpaBiaiHHsA MiHICTEepCTBOM
€HEepreTUKH Ta BYT1JIbHOI MPOMHUCIOBOCTI YKpaiHH 00’ €KTaMH J€p)KaBHOI BJIACHOCTI
y SIIEPHO-TIPOMHUCIIOBOMY KOMIUIEKCI.

AyJIMTOM BCTaHOBJIEHO, 10 MIiHICTEPCTBOM €HEepPreTHKH Ta BYIiJIbHOI
npomucjoBocti Ykpainum (nani — Mineneproyruuisi) y 2013-2015  pokax
He 3a0e3nmeyeHO HAJIEZKHHM YHHOM e(eKTHBHOIO YynpabiliHHS 00’ €KTaMu
JAeP/KABHOI BJACHOCTI y si/iepHO-IpoMHucI0oBOMY Komiiekcei (xami — ATTK).

I3 TpUAUSITH TPHLOX [AepP/KABHHX MiANPHEMCTB, YCTAaHOB, OpraHizauii
i o0’emHaHb, 1O Hajexarb 10 cdepu ynpaBiaiHHA  MiHEHeproByriuis,
Ta rocnoJapcbKHX TOBApHCTB, WIOAO0 SKUX MIHEHEProByriuisi 31HCHIOE
YIpaBiHHA KOPIOpPATUBHUMHU IpaBaMHU JIep)KaBH, HA Yac ayJAHTY roCnoJapcbKy
AISUIbHICTH 3AlMCHIOBAJNM MeHIIe nojoBuHU (yuwme 16). Ille yormpHagusiTh
nepedyBaJid y cTaHi 0aHKpPYTCTBa, caHAUil YH NMPHNHHEHHS AISVIBHOCTI, 3 SKHUX
OCTaTOYHO JIIKBIJIOBAHO TUIBKM Tpu. JIBa mianmpueMcTrBa  po3TalIOBaHI
HAa THM4YacoBO OKynoBaHiii TepuTopii. OpHe NIANPUEMCTBO, SKE IPaLOBAIO JI0
2015 poky, peopranizoBane uuisixom npueananns ao I «KHAEK «Eneproatomy.

Yacruna nmianpuemcrs came aias SIIIK cBoro 3HauymicTs Bike BTpaTHIIA
1 NOKpaleHHs 1X ()IHAHCOBOIO CTaHy MOJXKJIMBE BHUKIIOYHO 3a PAxXyHOK 3ay4eHHs
IHBECTHILIH, 1110 32 PaXyHOK KOLITIB AepKOI0HKeTy 3p0o0iieH0 OYTH He MOXKe.

®iHaHCOBO-eKOHOMIYHMH cTaH OlILIIOCTI MPAIIOIOYUX MIANPHEMCTB
SIIIK  HecTaGiibHMI, OCHOBHI MOKA3HHKH 1X JiSJIBHOCTI, SIKi  IIOPOKY
BM3HAYalOThCs 1X (IHAHCOBMMHM IUIaHAMH, 31e0iIbIIOr0 He BHKOHYIOTHCS.
[Ipy upomy cami ¢inancoBi MJIaHH OUIBIIOCTI MiJANPHUEMCTB 3aTBEPAKYBAJTHCS
HECBOEYACHO, A CTPATEeriyHi IJIAHH PO3BHTKY OyJM 3aTBepsKeHi JIMIIe JBOM
nianpuemcream SII1K.




OO6csirn  KanmiTaJbHUX IHBECTHUIH, sIKI 3AIHCHIOIOTBHCH IIINPUEMCTBAMH
AIIK, He gawThb iM MOXKJIHBOCTI cTabiibHO po3BuBatuca. Y 2013 pom
nianpuemcteamMu SIIK ocBoeno nuue 2,5 Miapa IpH KaniTaJbHUX IHBECTULIH,
y 2014 poui — 1,4 mapa rpH, y 2015 poui — 3,1 miapa rpuBeHb.

HeratuBuum ¢axkropom € 3menmenns y 2013-2015 pokax 4uceabHOCTI
npaumroounx Ha nianpuemcrtBax SIIK. Sxkwmo y 2013 poui Ha mniampuemMcTBax
ATIK npauroaino 44,3 tuc. 4ouoBik, To y 2015 poui — Bxke Tijibk#u 42,9 THC. YOJIOBIK.

UuHHE 3aKOHOJABCTBO JIOCTAaTHBOIO MIPOIO BH3HA4Ya€ OCHOBH JIepXKaBHOI
TMOJITUKU y cepi BUKOPUCTAHHS AEPHOI €Heprii Ta MpaBoOBI OCHOBU IOCNOAAPCHKOL
JUSATIBHOCTI, TIOBHOBAQ)XEHHSI YIOBHOBA)X€HUX JIEP)KABHUX OpraHiB YIpaBIiHHS 1
cy0’eKTIB ynpaBiiHHs TOIO. Tako)X BperysboBaHi roJOBHI MUTaHHS (YHKIIIOHYBaHHS
nianpuemcts ATTK.

[IpoTe Ha cbOroaHi BiICYTHE NporpamMHe BperyJ/JilOBaHHsl MUTAHb PO3BUTKY
SIMIK sk y unilomy, Tak 1 3a OKpeMHMH Hanpsimamu. Y nepeadaueHi
3aKkoHoaBcTBOM TepMinu Konuenuis Enepretnynoi crparerii Ykpainu Ha nepioj 10
2035 poky Ta HoBa EHepreruuHa crtpareris YkpaiHu Ha nepiog mao 2035 poky
He cxBajgeHl, Konuenuis Tta JlepxaBHa 1IbOBa €KOHOMiIYHA Iporpama
PO3BUTKY aTOMHO-IIPOMHUCIIOBOrO KoMIUiekcy YkpaiHu Ha 2016-2020 poku He
3aTBEP/IKEHI.

Taxuii ctaH cnipaB HEraTUBHO MO3HAYAETHCS Ha AisuibHOCTI nmignpuemcts SITK.
3okpema, micnst 3aBepuieHHs y 2013 poui Tepminy aii [lepkaBHOI 1L1TbOBOI
€KOHOMIYHOI Iporpamu «SljepHe nanauBo YKpaiHW» BIACYTHSI MPOrpaMHa OCHOBA
aisabHOcTi AK «Slnepue mamuBo», JI1 «Cxial 3K» ta iHmmx nianpuemct SAITK
1110710 OpraHi3allii BUpOOHHUITBA BJIACHOTO 1I€PHOTO MajgKBa Ta HOro KOMIOHEHTIB.

HisiabHicTs MineneproByrijis ta HaunionanbHoi Komicii, mo 3ailcHIoe
JAep:KaBHe peryJiioBaHHs1 y cdepax eHepreTHKH Ta KOMYHAaJbHHX MOCayT (1ani —
HKPEKII) ne cnpusic ctajomy po3BHTKY NPOBIIHOro MiANPHEMCTBA rajaysi —
Al «HAEK «Eneproatom». Ilpotsirom ocTtaHHiXx pokiB Tapudpu Ha
esiekTpoeHepriio, Bupobiaeny AEC, 6yaun Busnayeni HKPEKII nmxunmu Bin
Tapu(diB HA eJIeKTPOEHepPriio, BHPOOJIeHY TenJoe/JeKTPOCTAHUIAMH, OiJIbII K Y
2 pa3u. B kpaiHax 3 po3BUHEHOK €HEPreTHUKOIO TaKe CIiBBIHOLICHHS HE NIEPEBHILLY €
30 BIACOTKIB.

Busnauena HKPEKII cucrema tapudoyrBoenns He nependavae motuarii
JIT «HAEK «Eneproarom» 1o 30iiblieHHS OOCSTiB BUPOOHHUIITBA HaWOiIbII
JieueBoi B YKpaiHi eJeKTpeHeprii, a TakoK He 3abe3neuye cTabijibHOro Ta CTaJI0ro
PO3BHTKY MIiANPHEMCTBA 32  PaXYHOK BJIAaCHHX  KomTiB. ®DakTuyHO
3a paxyHok [l «HAEK «Emneproarom», sike NOBHICTIO HAJICKUTh JEpIXKaBi,
CTBOPIOIOTHCS YMOBH /UIf MIATPHMKH TeMJIOCJEKTPOCTAHIINH, #AKI Malixke
NMOBHICTIO po3/eprKaBJleHi I HaJIeKaTh NPHBATHUM BJIAaCHHKaM.

Miudginom nporsirom maiizke 6 pokiB He 3a0e3Me4eHO BUPILIEHHS MUTAHHSA
11010 BHNYCKY OOJiiramid BHYTPIIIHbLOI Aep:KaBHOI MO3HMKH, HEOOXITHUX IS
30epe)keHHsl BiJ 3HEliHeHHs KowTiB (DiHaHCOBOro pe3epBy, CTBOPEHOrO JUIs
BUKOHAHHs POOIT 13 MiArOTOBKM Ta MOJAJBLIOrO 3HATTS 3 eKCIUTyaTallii eHepro6JIoKiB



LS ]

AEC. Cranom Ha 31.12.2015 nakonuyeHa cyma koiutiB DiHAHCOBOro pesepBy
craHoBuja 2439,1 MiH rpuBeHb. MIHEHEproByriuis Bech L€l 4ac He 1HILIIOBAJIO
nepen MindiHom Ta VYpsiom BHUPILIEHHS 3a3HAYEHOro MHUTaHHS. SIK HacIiJoK,
Ui KOIITH 3HEHIHIIOTHCSI BHACIJIOK BEJIMKOI IH(JIALIT OCTaHHIX POKIB.

MineneproByriyuisi He 3a0e3ne4YMJI0 CTBOPEHHs €(eKTHBHOI CHCTEMH
ynpasJiiHHsI Ta KOHTpoJio 3a AisiabHicTio nianpuemcers SIIIK. Opranizauiiina
CTPYKTypa Ta KaapoBUH ckjang MiHicTepcTBa HEOAHOPA30BO  3MIHIOBAIMCH,
1110 HEraTUBHO MO3HAYAJIOCs Ha pe3yJibTaTax Horo poOOTH Ta, K HACJIIJI0OK — Ha CTaHl
cipaB y rainy3i B miiomy. CHCTeMHicTb | NOCTIAOBHICT Yy pillleHHSIX
MiHeHeproByrijuisi 00 TAKHX 3MiH BiICYTHI.

3okpema, y 2013-2015 pokax CTpYKTypa Ta TMOJIOJKE€HHSI TraJjly3eBoro
CTPYKTYpHOro miapo3ainy MineHeproByrijiss (Ha CbOrOJHI — YINpaBIiHHA
3 MUTaHb SJIEPHOI EHEPreTUKU Ta aTOMHO-TIPOMUCIIOBOTO KOMILIEKCY), sIke Ma€e OpaTu
y4yacTb y JAep)kaBHOMY yrpasiiHHi nignpuemcramu SI1K, 3minioBasncs cim pasis,
a KepiBHHKH — Tpuui. CTpykTypa yTBOpeHOro B MiHEHeproByriuli miapo3aiay
BHYTPIIIHbOIO AayAWTY, SIKHUHA TMOBHHEH 3a0e3rnedyyBaTH BHYTPILIHIA KOHTPOIbL 3a
JISUTBHICTIO mianpuemcTs, y 2013-2015 pokax 3MiHIOBajiacsi YOTHPH pa3u (Ha yac
MPOBEJIEHHS ayIUTY — IIe JellapTaMeHT BHY TPILIHBOTO ayAUTY), @ KePiBHHKH — TPHYI.

MiHeHeproByriIiisiM Tako:k He 3a0e3Mne4yeHo AKICHOro 7000py KaHAHAATYP
Ha nocaau kepiBuukiB mianpuemcrs AIIK. Sk HacaiioK, IPOTAroM LBOTO NEPioLy
kepiBHULTBO JIIT «Cmonu» 3MmiHtoBanocs 6 pasis, JI1 «bap’ep» — 5, a IIl «KHAEK
«Eneproarom» — 3 pasu.

MiuneneproByrijiiisi He 3a0e3Nme4yHJi0 HAJIEKHHM YHHOM e(eKTHBHOL
Ta pe3yJIbTATHBHOI JiSlJILHOCTI 100 PO3NOPSI/IZKEHHsI [1ep:KaBHHM MaHHOM,
10 HaJIeXHUTh 10 chepu #Horo ymnpasiiHHg. BiamoBiana komicisi HecBO€4acHO
po3rjsiiajia JOKyYMEHTH Ta NpHiiMa/ja pillleHHsl I1[0/I0 CIIMCAHHS JepP)KaBHOTO
MaiHa, [0 CIPUYMHWIO HAKOMMYEHHs 3HAYHOI KIJBbKOCTI MaifHa, HEMPHUIATHOIO 10
MOJAJBIIOI eKCIUTyaTallii, Ta 301JbIIeHHS CKJIaJICBKUX 3araciB.

Mineneprosyrisiam 1a JIII «Cmoiin» He BHpilIEHO NMHTAHHS BBeJEHHS
B exkcmiiyaTauito npuadadoro y 2009-2010 pokax 3a paxyHOK OMHOJDKETHMX KOIITIB
obn1afHaHHA Ha cymy 5,4 MJIH rpuBeHb. Km0 oOnagHaHHS HE BBECTH
B €KCIUTyaTallilo, BOHO BTPAaTHTh (PyHKUIOHAJbHY NPHAATHICTH, 110 NpH3BeIe
110 30MTKIB Aep:kaBHOro0 010/1KeTy B cyMi 5,4 MJIH rPHBeHb.

¥ 2013-2015 pokax MineHeproByrijijisi HeCBOEYACHO, He B IOBHOMY 00Cs3i
Ta 3 MOMHJIKAMH HaJaaBa/j0 MiHeKOHOMPO3BHMTKY iH(popmauio npo AisIbHICTH
nianpueMctB SIIK, 1mo yHeMOXnIuBIIOBanNO peajibHEe OLIHIOBAaHHS €()eKTHBHOCTI
yHOpaBiaiHHSA mianpueMcTBamu ranysi. KpiM Toro, BHUsIBIEHI BHUNAJKH, KOJIH B
iHpopMalifHO-aHAITUYHUX MaTepiaiaX MiHeHeproBy i HABOJUIO HEJOCTOBIpHI
naHi woao AisutbHocT mianpuemcts SAITK.

CrocoBHo ocHoBHuX mianpueMcTs SIIK pesynbratu ayaurty 3acBigumim, 1o
MineHneproByrijuisi He 3aJisijio yciX HaJaHHX HOMY SIK OpraHy ynpaBJiHHS
NOBHOBAKEHb Ul TOro, 100 3a0e3ne4ynTH iX cTabuibHy Ta e(eKTUBHY isIbHICTS.
DiHAHCOBO-€KOHOMIYHHH CTaH OKPEeMHX 3 HHMX KPHTHYHHI, a rocnoaapcbKa



aisabHICTL 30uTKoBa. Hanpuknan, 30urok /I «HAEK «Eneproarom» y 2013 i
2014 poxax cranoBuB 4076,0 1 6494,0 miun rpH BianosigHo. JIume y 2015 poui
MIANPUEMCTBO OTpUMao mpuOytok y cymi 1168,0 MiaH rpuBeHb. 30MTOK
JIT «Cxinl 3K» y 2013 i 2014 poxax cranoBuB 304,6 miuH rpH Ta 233,6 MIH IpH
BiAnoBiaHOo. Y 2015 poul miANPHEMCTBO OTPUMAIO TPUOYTOK y  CyMi
13,3 MJIH IPUBEHb.

Yepes BIACYTHICTb peajibHOrO KOHTPOJKO 3 ©Ooky MiHeHeproByrius
manpuemcteamMu AIIK y 2013-2015 pokax nopymyBajucsi BHMOTH 3aKOHY
Ykpainu «Ilpo ynpa/iHHsSI 00’€KTaMH epKaBHOI BJIACHOCTI» 1100 3/1HCHEHHS
BUJATKIB /0 3aTBep/UKeHHs (iHaHcoBux muaHiB. 3okpema, JIII «HAEK
«Eneproarom» Bukopuctano 3374,2 MJH TpH Ha KamliTalbHI BHIATKH
1 1,4 MIH rpH Ha OIUIaTy IOPUAMYHUX Ta ayauTopchbkux mnocayr. K «Snpepne
nanuBo» y 2013 Ta 2014 pokax 3aificHeHo 1,2 MiH rpH 1 3,6 MJIH TpH BUTpAT, SKi
1oro ()IHaHCOBUM IUIAHOM He nependayanucs.

HecBoewacHicth  po3paxyHkiB Il  «EnepropuHok»  mpusBena 1o
Hakonu4yeHHs 3aboprosanocti nepea Al «<HAEK «Eneproarom» (ctaHom Ha
18.07.2016) y cymi maiizke 10,0 Mmapa rpH, 10 CIPUYUHUIO 3POCTAHHS BIIPOAOBXK
OCTaHHIX TPHOX POKIB OOCHATIB He3aBeplLIEHOro KamiTaJbHOro OyAiBHHMUTBA Ha
MIANPUAEMCTBI, KPEAUTOPCHKO1 3a00proBaHOCTI Ta 0OCATIB 3aIyYeHUX KPEIUTIB.

HecrabinpHuii  ¢iHaHCOBO-rocnogapchkuii  ctan mignpuemMcrsa y 2013-
2015 pokax TakoX OOYMOBJIIEHHMH YCKJIQJHEHHM JOCTYIIOM KOMIIaHii 10 BJIaCHHX
KOILUTIB 4epe3 apelT OaHKIBCbKMX paxyHKIB. ¥ 2011 poui I'ocnomapchbkum cynom
M. Kuesa npmuiinare pimennss npo crsiruenns 3 JII1 «<HAEK «Eneproarom» Ha
kopuctb 3AT CII «YkpenekrpoBar» 127,3 MJIH IpH, 3 IKHX Juue 2,6 MJIH IpH —
CcyMa OCHOBHOIo 0opry, cyaoBi Ta iHmi BuTpatu — 124,7 mun rpuBenb. KoMmmnaHis
y CyJIOBOMY TOPSIIKY OCKap KyBajla Take pillleHHs, 3a00proBaHiCTh MoraiieHa He Oya.

AyJIUTOM TaKO)X BCTAHOBJIEHO, 1110 Yepe3 BIJICYTHICTb HAJIEHKHOTO KOHTPOJIIO 3
ooky @oHay nAep)kaBHOrO MaiHa YKpalHM isUIbHICTH MIHEHEeproByruuis 1100
YIpaBJIiHHS KOPIOpPAaTUBHUMU IIpaBaMU JEp)KaBM Yy CTATyTHOMY KarliTali JBOX
rociogapcbkux TtoBapuctB SIIK (HaykoBux ycTaHoB po3ramoBanux y M. Kuesi Ta
M. XapkoBi) Oyjia HeJOCTaTHbO e(eKTHUBHOW. [loBHOBaXkeHHs MiHeHEeproByriLIAM
311HCHIOBAJIUCS HE B TOBHOMY 00CSI31, HECBOEYACHO Ta HEJIOCTATHHO KBaJli(hiKOBaHO.

Pexomennyemo Bepxosuiit Pani VYkpaiHm posrnsHyTd iHbopManiio mpo
pe3ynbTaTH ayauTy Ha 3acizanHi Komitery BepxoBnoi Pamgm VYkpainu 3 nurasb
MaJIMBHO-€HEPTreTHYHOI0 KOMIUIEKCY, SIePHOI TOJITHKH Ta SAepHOI Oe3IeKH.
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