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Шановний Валерію Васильовичу! 

На виконання резолюції Прем'єр-міністра України л Міністерстві-, 
оборони України опрацьовано Рішення Рахункової палати від 26.02.2019 № 
4-1 "Про розгляд Звіту про результати аудиту ефективності управління 
об'єктами державної власності та державним майном, закріпленим за 
державними підприємствами Міністерства оборони України, та використання 
ними коштів, отриманих на виконання замовлень Міністерства оборони 
України" (далі - Рішення). 

За результатами опрацювання повідомляю про таке. 
У Міністерстві оборони України розроблено та затверджено План 

заходів щодо усунення порушень і недоліків, виявлених Рахунковою палатою 
України за результатами аудиту ефективності управління об'єктами 
державної власності та державним майном, закріпленим за державними 
підприємствами Міністерства оборони України, та використання ними 
коштів, отриманих на виконання замовлень Міністерства оборони України 
(додається). 

За результатами аналізу фінансово-господарської діяльності суб'єктів 
господарювання (далі - підприємства) у Міністерстві оборони України 
організовано роботу з виконання першочергових заходів реформування 
підприємств, а саме щодо: 

визначення переліку підприємств, які задіяні або можуть бути задіяні 
для забезпечення потреб Збройних Сил України; 

припинення діяльності підприємств, що не задіяні у забезпеченні 
потреб Збройних Сил України та не мають перспективи 
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конкурентоспроможного виробництва, шляхом їх реорганізації або ліквідації 
згідно з вимогами законодавства України; 

приватизації підприємств у порядку, передбаченому Законом України 
"Про приватизацію державного та комунального майна"; 

передачі цілісних майнових комплексів підприємств в оренду в 
порядку, передбаченому Законом України "Про оренду державного та 
комунального майна". 

Також розпочато роботу щодо вдосконалення системи управління 
підприємствами. У грудні 2018 року Міністром оборони України 
затверджено Перспективну схему реформування державних підприємств та 
установ, які перебувають у функціональному управлінні до 2022 року, що 
дозволить забезпечити оптимізацію кількості підприємств, які належать до 
сфери управління Міністерства оборони України, підвищити ефективність 
їхньої господарської діяльності, недопущення банкрутства та втрати 
державного майна. 

До 2022 року для забезпечення потреб Збройних Сил України 
пропонується залишити 45 зі 106 підприємств, що перебувають у сфері 
управління Міністерства оборони України. 

Затверджена структура є стратегічним орієнтиром в управлінні 
об'єктами державної власності. 

Вона дозволяє залишити у сфері управління Міністерства оборони 
України лише ті підприємства, які приносять йому користь та працюкЗть на 
забезпечення потреб української армії. 

Зазначені зміни структурують суб'єкти господарювання за логічними 
напрямами діяльності (галузі), що дозволить покращити якість управління та 
якісне формування пропозицій на ринку. 

Наступним етапом є необхідність формування концепцій розвитку на 
2019 - 2025 роки (далі - концепція), що дозволить сформувати підґрунтя 
системного розвитку цілого напряму (галузі), пошуку шляхів наповнення 
бюджетів підприємств, у тому числі через збільшення наданих послуг для 
потреб Збройних Сил України, та можливостей сукупно декількох (різних) 
підприємств забезпечити потреби на довгострокову перспективу. 

Суб'єктам господарювання доручено розробити концепції розвитку на 
2019 - 2025 роки, які будуть основою для складення стратегічних планів 
розвитку. 

Відповідно до завдань щодо забезпечення потреб Збройних Сил 
України Міністерством оборони України визначено напрями діяльності, за 
якими сплановано відновлення діяльності окремих суб'єктів господарювання 
щодо надання послуг із відновлення озброєння та військової техніки. 

Водночас наказом Міністерства оборони України від 21 березня 
2019 року № 118 затверджено Перспективний перелік об'єктів державної 
власності, що задіяні у виконанні найбільш важливих функцій у рамках 
реформування сектору оборони та належать до сфери управління 
Міністерства оборони України, та Схеми функціонального управління 



з 
об'єктами державної власності, що належать до сфери управління 
Міністерства оборони України. 

Зокрема, на цей час ухвалено належні рішення щодо забезпечення 
відновлення діяльності державного підприємства Міністерства оборони 
України "Черкаський автомобільний ремонтний завод", нарощено виробничу 
діяльність філій Концерну Техвоєнсервіс "Центральний ремонтний завод 
засобів зв'язку" та "Науковий центр". Планується відновити діяльність 
зазначених філій як самостійних суб'єктів господарювання. 

Необхідно зазначити, що державним підприємством "Київський 
військовий деревообробний завод" забезпечується потреба Збройних Сил 
України у виготовленні тари для боєприпасів, а державним підприємством 
Міністерства оборони України "Центральний проектний інститут" надаються 
послуги з проектування і облаштування складів, баз та арсеналів Збройних 
Сил України. 

Уживаються заходи щодо покращення їхнього фінансового стану та 
відновлення виробничих фондів суб'єктів господарювання, задіяних у 
наданні послуг з відновлення озброєння та військової техніки. 

Головними завданнями у 2019 році та на період реформування 
більшості суб'єктів господарювання, що перебувають в управлінні 
Міністерства оборони України, є: 

продовження виконання заходів, передбачених Стратегічним 
оборонним бюлетенем України та Матрицею досягнення стратегічних цілей і, 
виконання основних завдань оборонної реформи; 

виконання заходів першого та наступних етапів оптимізації системи 
управління суб'єктами господарювання шляхом їх реорганізації та ліквідації. 

Після завершення заходів з реформування планується досягнути 
сталого функціонування державних підприємств із позитивною динамікою 
їхньої виробничої діяльності. 

У Міністерстві оборони України протягом останніх років здійснюється 
планомірна робота щодо комплектування посад керівників державних 
підприємств Міністерства оборони України за контрактом. Так, 
укомплектування вакантних посад керівників відбувається з урахуванням 
стану справ на підприємствах, результатів проведених аудитів, а також 
пропозицій щодо проведення конкурсного відбору стосовно кандидатури 
(кандидатур) для призначення на посаду керівника підприємства та 
можливого строку укладення контракту. Пропозиції щодо строку контракту 
обґрунтовуються органом управління залежно від завдань та фінансово-
економічного стану підприємства, досвіду роботи кандидата на аналогічних 
або керівних посадах суб'єктів господарювання державного сектору 
економіки, або інших керівних посадах та інших обставин. 

Результатом такої роботи є збільшення кількості керівників державних 
підприємств Міністерства оборони України, з якими укладено контракт. Так, 
у 2018 році укладено контракт з 16 керівниками, що свідчить про збільшення 
відсотка керівників на контракті з 14 % у 2017 році до 40% у 2018 році. 
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Згідно з резолюцією Прем'єр-міністра України від 21.06.2018 
№ 19693/1/0-18 на сьогодні Фондом державного майна України спільно з 
Державною фіскальною службою України, Державною аудиторською 
службою України та представниками органу управління майном проводяться 
перевірки стану використання державного нерухомого майна. 

У разі встановлення фактів порушення суб'єктами господарювання 
вимог Закону України "Про оренду державного та комунального майна" 
вживаються заходи стосовно розірвання договорів або приведення орендних 
відносин у відповідність з вимогами чинного законодавства. 

Додаток: Згадане на \ арк., тільки на адресу. 

З повагою 

Міністр оборони України С.ПОЛТОРАК 

Олена Ланграт 044 271 3930 



ЗАТВЕРДЖУЮ 
Державний секретар Міністерства 
оборони України 

- О.ДУБЛЯН 

"25"" ОЪ 2019 р. 

ПЛАН ЗАХОДІВ 
щодо усунення порушень і недоліків, виявлених 

Рахунковою палатою України за результатами аудиту 
ефективності управління об'єктами державної власності та 

державним майном, закріпленим за державними підприємствами 
Міністерства оборони України, та використання ними коштів, 

отриманих на виконання замовлень Міністерства оборони України 

№ 
п/п 

Заходи Відповідальний 
виконавець 

Термін 
виконання 

' І. Проведення службового розслідування за 
фактами, викладеними у Звіті і зафіксованими 
в акті аудиту Міноборони, розглянути 
результати на Колегії Міноборони 

Військова служба 
правопорядку у ЗС 

України 

III квартал 2019 
року 

2. взгляд результатів розслідування на Колегії 
Міноборони 

ДІОРтаК МОУ III квартал 2019 
року 

3. Вжиття заходів щодо усунення встановлених 
аудитом порушень і недоліків у частині 
реалізації повноважень з управління об'єктами 
державної власності, що перебувають у 
господарському віданні суб'єктів 
господарювання, що належать до сфери 
управління Міноборони, забезпечення 
належного обліку державного майна з 
урахуванням ідентифікованих аудитом ризиків, 
які перешкоджають ефективном)» 
використанню майна 

ГУМР, ГКЕУ, ГВМУ, 
А0515 

II - IV квартал 
2019 року 

4. Затвердження та виконання стратегічних 
планів розвитку державних підприємств ; 
урахуванням затвердженої Міноборони 
13.12.2018 перспективної схеми реформуванню 
державних підприємств до 2020 року 

: ГУМР, ГКЕУ, ГВМУ, 
! А0515 
[ 
[ 

II - IV квартал 
2019 року-



Забезпечення реєстрації речових прав на ГУМР, ГКЕУ, ГВМУ, II - IV квартал 
2019 року нерухоме майно, що перебуває ві 

господарському віданні суб'єктів 
господарювання, що належать до сфери 
управління Міноборони 

А0515, 
УНМЗтаМВВРНМЗ 

6. Забезпечення підготовку об'єктів державної] ГУМР, ГКЕУ, ГВМУ, II - IV квартал 
власності, не задіяних у забезпеченні потреб А0515 | 2019 року 
Збройних Сил України, до приватизації в 
порядку, передбаченому Законом України 
"Про приватизацію державного і комунального 
майна 

Забезпечення неухильного дотримання) 
суб'єктами господарювання, що належать до 
сфери управління Міноборони, вимог Закону 
України "Про оренду державного та 
комунального майна» при передачі державного) 
майна у користування" 

ГУМР, ГКЕУ, ГВМУ, 
А0515 

постійно 

8. 
Зобов'язати керівників суб'єктів 
господарювання, що належать до сфери 
управління Міноборони, вжити заходів щодо 
приведення обліку об'єктів державної] 
власності у відповідність із вимогами чинних| 
нормативно-правових актів 

ГУМР, ГКЕУ, ГВМУ, 
А0515 

II - IV квартал 
2019 року 

Проведення у порядку, визначеному чинним] 
законодавством України, суцільної] 
інвентаризації об'єктів державної власності, у 
т. ч. земельних ділянок, що перебувають у 
користуванні суб'єктів господарювання, що| 
належать до сфери управління Міноборони 

ГУМР, ГКЕУ, ГВМУ, 
А0515, 

УНМЗтаМВВРНМЗ 

II - IV квартал 
2019 року 

10. Забезпечення повноти подання відомостей про 
об'єкти державної власності, що 
використовуються суб'єктами 
господарювання, що належать до сфери 
управління Міноборони, для внесення до| 
Єдиного реєстру об'єктів державної власності 

ГУМР II - IV квартал 
2019 року 

11. Забезпечення виконання вимог частини п'ятої] 
статті 8 Закону України "Про бухгалтерський 
облік та фінансову звітність в Україні" щодо 
визначення підприємствами за погодженням з| 
Міноборони облікової політики 

ГУМР, ГКЕУ, ГВМУ, 
А0515 

постійно 

12. Зобов'язати керівників суб'єктів! 
господарювання забезпечити неухильне 
виконання затверджених фінансових планів, а 
також дотримання вимог Податкового кодексу! 

ГУМР, ГКЕУ, ГВМУ, 
А0515 

постійно 



/країни в частині сплати податків до 
державного' бюджету 

13. 
і 
Проведения комплексного аналізу стану 
зиконання інвестиційних договорів на 
зудівництво житла на землях Міноборони та 
забезпечити вжиття невідкладних заходів 
претензійно-позовного характеру щодо 
виконання інвесторами взятих перед 
Збройними Силами України зобов'язань з 
будівництва житла 

ГКЕУ, ЮД II - IV квартал 
2019 року 

14. Зобов'язати керівників суб'єктів 
господарювання, що належать до сфери 
управління Міноборони, вжити невідкладних 
заходів щодо усунення недоліків виявлених за 
результатами внутрішнього аудиту 

ГУМР, ГКЕУ, ГВМУ, 
А0515 

II квартал 2019 
року 

15. Забезпечення ефективної претензійно-позовної 
роботи з повернення суб'єктами 
господарювання, що належать до сфери 
управління Міноборони, державного майна 
яке через відсутність правових підстаї 
перебуває у користуванні сторонніх осіб 

ГУМР, ГКЕУ, ГВМУ, 
А0515, ЮД 

постійно 

16. Забезпечити передачу матеріалів про виявлен 
нестачі основних засобів та іншю 
матеріальних активів до правоохоронцю 
органів для відповідного реагування 

і ГУМР, ГКЕУ, ГВМУ, 
: А0515,ЮД 
• 

постійно 




