PAXYHKOBA ITAJIATA

Bys1. M. Komto6uncekoro, 7, M. Kuis, 01601, tex. (044) 234-95-65, 234-10-41, daxc (044) 288-09-59
E-mail: rp@ac-rada.gov.ua

A9 05 4019 o 69~ fEAF

Ha Ne BIJI

I'on10Bi BepxoBHoi Paau Ykpainu
IIapy6iio A. B.

[I{ono pe3ynbTatiB aHalily
e(eKTUBHOCTI yIpaBIiHHS
KOPIIOPaTUBHUMHU ITpaBaMH JepP)KaBH
y HahTOra3o0BOMy KOMILIEKCI

IlanoBHuit Anapio BoroaumupoBuuy!

Ha 3acinanni PaxynkxoBoi mamatu 09.04.2019 po3riasHyTO Ta 3aTBepIKeHO
3BIT NPO pe3yJbTaTH aHali3y e(EeKTHBHOCTI YIPABIIHHSI KOPIOPATUBHUMHU IPaBaMU
Jep)kaBU y HadTOorazoBoMy KOMIUIEKCI 1 3a MiJCyMKaMH OOTrOBOpEHHs
NPUIHATO pilleHHs (KOTii 10Jar0Thes ).

3rigHo 3 yacTuHOW0 rnepuoro cratti 37 3akoHy Ykpainu «IIpo PaxyHkoBy
nanaty» iHpopmyemo, 1o Kabinerom MinicTpiB ¥Ykpainun, MinicTepcTBOM
€KOHOMIYHOI0 PO3BHTKY i TopriBji Ykpainu ta ®oHAOM /Jep:KaBHOro MaHHa
Ykpainu y 2016-2017 pokax Ta [ miBpiuui 2018 poxy He 3abGe3medeHo
e(heKTHBHOrO ynpaBJ/liHHSI KOPNOPATHBHUMH NMpPaBaMH, L0 HaJie:KaTh Jep:KaBi
y CTATYTHOMY KamNiTaJli aKIiOHEPHHX TOBAPHCTB HA(PTOra30BOro KOMILIeKCy.

Bhacniiok HecBoeuyacHoro 3aTBepikeHHs KaOinerom MiHicTpiB YkpaiHu
¢iHaHCOBMX TIUIaHIB MyOJIiYHOro akiioHepHoro ToBapucTBa «HaiioHaneHa
akuioHepHa komnanis «Hadroras Ykpainu» (nani — HAK «Hadroras», Komnanis)
Ha 2016 i 2017 poku Ta He3aTBep/uKeHHs ¢iHaHcoBoro riaHy HAK «Hadroras» na
2018 pik B3arami, Kommaniero He 3a0e3neyeHO HaAJIEKHOIO IIaHYBaHHS,
HapaxyBaHHS Ta CIJIATH /10 JepP’KaBHOro 0101:KeTy AMBIAeH/1iB, HAPAXOBAHHX HA

akuii HAK «Hadrorasy.
3riIHO 3 1aHUMHU PeecTpy KOprnopaTUBHUX IpaB AepkaBu, HaaaHUMU DoHIOM
nep)xaBHoro MaitHa Ykpaiau (mani — ®IMY) gk Horo po3nopsIHUKOM,

y HapTOra3oBOMy KOMIUIEKCI Jep)kaBa BOJOJI€ KOPIOPAaTUBHMMHM IIpaBaMH Y
CTAaTYTHHMX KalliTajiaxX JIMIIe BOCBMH rOCIOJApChbKUX TOBapUCTB. TilbKH y TPbOX i3
HUX 00CSAI KOPMOPATHBHHX NMpPaB Jep:KaBH Yy CTAaTYyTHUX KaliTajaxX € JA0CTAaTHIM
(6impmnr HiX S50 BiACOTKIB akuii) adasi 3a0e3nedyeHHs peajibHOro0 KOHTPOJIIO
JAepxKaBH 32 MNPHHHATTAM pimeHs 1wogo aisubHOcTi: ITAT — «A3mom»,
[TAT «MarictpansHi razonposoau Ykpainn» i HAK «Hadroras» (o 100 Bixcotkis).



dakTuuHuH, GIHAHCOBO-€KOHOMIUHUI cTaH Had)TOra30BOro KoMIuiekcy hopmye
tinekn HAK «Hadtoras». BoxgHodac, Peectp kopmopaTHBHHX NpaB [ep:KaBH,
po3nopsiAHUKOM sikoro € @®JIMY, MicTHTH HeNmoBHi Ta HeJAOCTOBIpPHI JaHi mpo
KOpIOpaTHBHI npaBa aep:xkaBu y cratyTHomy kanitaai HAK «Hadroras».

YuHHEe 3aKOHOJABCTBO Y YACTHHI 3a0e3neyeHHs] KOHTPOJIIO 3a AisIbHICTIO
rocnoJapcbKHX TOBAPHCTB, Y CTATYTHOMY KamiTaji SIKHX € KOPNOpPaTHBHI
npasa Jep:KaBH, € HeIOCKOHAJIUM. 3aKoHOM Ykpainu «[Ipo ynpaBninHs 00’ ekTaMu
JIepKaBHOI BIaCHOCTI» (cTarTs 16) mpaBo MPOBOIUTH JIep)KaBHUM (piHAHCOBHUIT ay IUT
AISTIBHOCTI CyO’€KTIB TOCIOAApPIOBaHHS JI€P)KABHOTO CEKTOPY E€KOHOMIKH HaJaHO
TIIBKH JI€P’KaBHIM KOHTPOJIBHO-PEBI3ilHIHM CTyKOi.

3akoH VYkpainu «[Ipo akuioHepHi TOBapUCTBa» B3araji He BCTAHOBIIIOE
MeXaHi3My KOHTPOJIO Jep)KaBU 3a MisUIBHICTIO Jep)KaBHUX aKIiOHEPHUX TOBAPHCTB
Ta JIep)KaBHUX XOJUHIOBUX KOMIIaHil, EAMHUM 3aCHOBHHUKOM Ta aKL[IOHEPOM SIKHX €
nep’kaBa B 0co0i YIIOBHOBXEHHUX JIEP)KaBHUX OpPraHiB.

Ananiz HopMm 3akoHy «IIpo ympaBiiHHS 00’€KTaMH JEepXKaBHOI BIIACHOCTI»
3acBiguuB, wmo KabGiner MinicTpiB YkpaiHu ¢akTHUHO He HaJiIeHUH
NOBHOBA’KEHHAAMH 1100 Oe3nocepeIHbOro ynpabJiHHS 00’€KTaMH Jep:KaBHOI
BaacHocTi. [loBHOBaxkeHHst VYpsay crnpsMoBaHi Ha HOPMAaTHBHO-NIpPaBOBE Ta
METO/10JI0TI4He 3a0e3rnedeHHs peai3alil MTOBHOBa)XEHb YIIOBHOBXXEHUMHU OpraHaMU
ynpaBiiHHA. 3akoHoM YkpaiHu «[Ipo KaGiner MinicTpiB YKpaiHU» TakoX He
KOHKPETHU30BaHO IOBHOBA)XEHHS Ypsay LIOJO YNpaBIiHHS 00’ €KTaMM Jep:KaBHOI
BlacHOCTI. TakuM YMHOM, Ha CHOTO/HI HA 3aKOHOAABYOMY PiBHi He BCTAHOBJIEHO
noBHoBa:keHb KaGinery MinicTpiB YkpaiHu sik Oe3nocepeaHboOro cyo’ekra
ynpasJiHHs 00’€KTaMH 1ep;KaBHOI BJIACHOCTI.

PimenHs npo mnepemayy MineHeproyrisuiam 100 Bine. akuii Kommawnii B
ynpaBiiHHS MIiHICTEepCTBY €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOpriBiai YkpaiHu (mami —
MinekoHoMpo3BUTKY) npuiHiaTO KabGinetom MiHicTpiB VYKpaiHH MOCTaHOBOKO
Bix 05.12.2015 Ne 1002 y cnocib, He mnependavyeHuit 3akoHOM YKpaiHU
«ITpo ympaBininHs 00’ekTaMu aep)kaBHOI BiaacHocCTi». [loniOHa cuTyauis ckianacs
| P MPUUHATTI pilieHHs npo nepenady MinekoHompo3BuTKy 100 Binc. akuin HAK
«Hadroraz» B ynpasninas Kabinery MinictpiB VYkpainu (piwieHHs Ypsay
Big 22.09.2016 Ne 675).

VY mnepioai, U0 JOCTIIKyBaBCs, CTpaTeriYHHH Ta iHBECTHUIHHHH NJIAHH
HAK «Hadroras» He po3po0.sijiucs i Ha 3aTBEP/UKEHHS YITOBHOBa)XEHOMY OpraHy
yIpaBJIiHHS He M01aBaJIuCs.

V nopylieHHss BUMOT CTaTTi 75, 4acTHMHU TpeThboi crarTi 89 I'ocrnomapcbkoro
Kojaekcy Ykpainu Ta 3akoHy YkpaiHu «lIpo ymnpaBiiHHS 00’€KTamM JepiKaBHOI
BJIaCHOCTI» MiHekoHOMpPO3BUTKY Ta Kabiner MiHicTpiB YKpaiHH CBOI ITOBHOBaXKEHHS
1010 3aTBepUKeHHs (iHaHcoBUX ruiaHiB KommnaHii He peanizoByBaiy. PiHAHCOBHH
niaan HAK «Hadroras» na 2016 pik 3aTBepAskeHO i3 3ami3HEHHSM Ha PiK
i 3 micsini, na 2017 pik — Giabw sk Ha 10 micsuis, a Ha 2018 pik B3araji He
3aTBepAKeHo. BinnosinHo, npotsrom oauHaauatu Micauis 2016 poky, maike ceMu
micauiB 2017 poky ta Bech 2018 pik Komnanisa ¢ynkuionysana i 3aidcHioBajia
BH/IATKH Yy PYYHOMY peKHMI Ta HA BJACHHH PO3CY/I.




3a ocrtanHi aBa poku HAK «HadToras» € HallGinbIIMM IUTATHUKOM cepejl yCix
Cy0’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS JEPKaBHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH, $Ki BiJIpaxoBYIOTh
YaCTHHY YUCTOrO NMpUOYTKY Ha BHUIUIATY JUBIJEHIIB Ha JiepXKaBHY 4acTKy, Gpopmye
Big 70 (3a 2016 pik) mo maibke 90 Biac. (3a 2017 pik) 3araJibHOro o0CAry TaKuX
ruiarexiB. [IpubytkoBicts Komnanii 3 2016 poky 3abe3neuyBasiacsi B OCHOBHOMY 3a
paxyHOK 301JbLIEHHS YHUCTOrO AOXOAY BiJ peanmizauii npomykuii (Led Moka3HUK
CTaHOBUTH 97,23  BigC. ycix J0X0XiB). 3pOCTAHHSI  YHCTOrO  0XOAY
HAK «Hadroras» 3ymMoBJ/1eHO 30i/IbIIEeHHSIM J0XO0Y: BiJ peaJizauii NpupoaHOro
ra’y — BHAaCJiJOK NiABHINEHHs] WiH HA NPHPOAHHH ra3 QJs BCiX KaTeropii
CMO’KHBAYiB; Bil TPAH3HUTY NPHPOAHOro ra3dy — BHACJIiJIOK 3POCTAHHSI 0OCATIB
TPAH3HTY NPHPOAHOro rasy 3a KoHTpakToM 3 [TAT «I"azmpom».

dakTopamMH, 110 BIUIMHYJIM Ha TMOKpalleHHs (IHAHCOBOTO pe3yJsbTaTy
y 2017 poui, Oyno Bu3HaHHA pimieHHIMH CTOKIroJibMCbKOro ApOiTpaxy
Bix 22.12.2017 ta 28.02.2018 noxoxniB HAK «HadTtoras» 3a KOHTpakTOM Ha TPaH3UT
rasy y cymi 57,1 mupn rpH Ta BUTpaT y cyMi 44,5 MIpA IPH LIOAO KOHTPAKTY
3 KymiBJi-nipojaxy rasy (edexr BigodpaxxeHHs +12,6 MiIpJ I'pH 1OXOIB).

PaxyHkoBa mnajata He Majla MOMXJIHBOCTI O3HAaHOMHUTHUCS 13 TEPBUHHUMH
JOKYMEHTaMH, MPOBECTH OLIHKY OOIpyHTOBAHOCTI OOJIIKOBOI MOJITUKU s 300py
NOCTAaTHIX ¥ TNpUHHATHUX ayJIMTOPChKUX Joka3iB. [IpoBeneHHs PaxyHkoBoro
MajaTol 3axoJy JepXKaBHOTO 30BHIMIHBOIO (hiHAHCOBOIO KOHTPONIIO (ayauTy)
6e3nocepennso B HAK «Hadroras» nocanoBumu ocobamu Kommnanii 3ab10k0BaHO
LIJIIXOM CTBOPEHHS LITYYHUX MEPEIIKo] y poOoTi.

3a 2016 pik HAK «HadTtora3» cruiaueHo MojaTKiB Ta IUJIaTeXIB Ha KOPUCThb
NepXKaBU Ha 3araibHy cyMy 16336,8 muiH rpH, mo Ha 694,0 muH rpH, a6o 4,0 Biac.,
Oinblle BijJ 3araHOBaHMX, 3a 2017 pik — Ha 3aranbHy cymy 36204,3 MJIH rpH, 1110 Ha
1796,5 mutH rpH, abo Ha S BijJC., MEHILIE BiJ 3aIJIAHOBAaHHUX.

Y 2017 poui Komnanis cnyiatuiia auBigenan aepxasi — 13264,5 muH rpH,
110 cTaHoBUTH 50 BijC. BiipaXyBaHb YMCTOrO MPUOYTKY 3@ pe3yJibTaTaMH AisIbHOCTI
3a 2016 pik.

V I niBpiuyi 2018 poKy Ha KOPUCTb JiepXKaBH CIUIaY€HO MOAATKIB Ta IUIATeXkiB
Ha 3arajbHy cymy 40310,9 MJIH IpH, IO MEpPEeBHIIY€ MOKA3HUKU aHAJIOTIYHOIO
nepioxy 2017 poky Ha 8707,6 muH rpuBeHb. [Ipu npomy crutara y I miBpiudi
2018 poky BiJpaxyBaHb YaCTHHH YUCTOrO NMPUOYTKY JAEp)KaBHOI YaCTKH Ha BHUILIATY
11799,0 MutH rpH AMBIAEHAIB CTAaHOBUTD Juie 30 Bijic. HEOOXIAHOI 1O CIIJIATH CYMH.

Jlii mocamoBux oci6 Kommanii mpu nuanyBaHHi AisiiaibHocTi Ha 2016 i
2017 poxku mnpu3BeId [0 3aHH’KEHHsl MOKAa3HHKIB IJIAHOBOrO /0XOAYy Ha
8,08 muipa rpuBensb. Tak, npu ckjajaHHi piHaHcoBoro njany Ha 2016 pik (xoua
GbiHmIaH 3aTBep/KEHO B KiHII OIO/PKETHOro mnepiomy, TOOTO (aKkTHYHI MOKa3HUKH
(biHaHCOBO-TOCTIONAPCHKOT isIbHOCTI OyJIM HasBHI) NJIAaHOBHH 10XiA BiA peaJsizauii
NpoayKuii 3aHuKeHo Ha 6,92 mupa rpu, Ha 2017 pik — Ha 1,16 Mmapa rpuBeHs.
3a I miBpiyus 2018 poxy Komnanist orpumaina 106,83 mapza rpH 4MCTOro J0XOM4y Bil
peasizamii npoayxkuii, mo #a 0,35 Bifc. MEHILE BiJl IPOrHO30BaHOTO.

KabGinerom MinicTpiB Ykpainun B nopymeHHss Bumor cratti 11 3akony
Vkpainn «IIpo ynpap/iiHHs 00’€KTaMH Jep:KaBHOI BJIACHOCTD» WIOAO0 CIUIATH




nuBineHaAiB 10 01 nunHs npuiiHaTO po3nopsiaxkeHHs Bia 25.04.2018 Ne 384-p,
KM nepeadadeHo 3anumutd A0 14.08.2018 Hepo3nmoaiaeHow 4acTUHY NMPHOYTKY
Komnanii 10 NpUAHATTS OKpeMoro pimeHHs. Sk HacmigoK, A0 Aep:KaBHOIO
Oro:keTy BUacHO He Haaiimio 17698,6 mun rpuBenb. Kpim Toro, 1e pimeHHs
Ypsiay cTBOpHJIO nepeayMoBH AJisi HaHeceHHs1 Komnanii MmaTepiaibHHX 30HTKIB
Ha cymy 2,55 mJIpA. FPH NeHi, Ky BiJMOBIHO /10 3aKOHO/IaBCTBA Y TaKUX BUIAAKaX
HapaxoByBaJlo MiHEKOHOMPO3BUTKY .

Henasie’kHe  nmulaHyBaHHST  CIPHYHMHWIIO  IIOpPiYHE  MepeBHINEHHS
¢pakTuunux BuTpar Kommanii Haa 3annanoBanumu. Tak, ¢GakTHuHI BUTpATH
y 2016 poui nepeBummiu 3arjiaHoBaHi Ha 4,6 Bigc. (Ha 139,5 mupa rpH),
y 2017 poui — Ha 1,4 Biac. (Ha 215,5 mupa rpuBeHs).

[Tpu usomy aisibHicts HAK «Hadroras» y 2016-2017 pokax Tta | miBpivui
2018 poky B OCHOBHOMY CHPSIMOBYBajlachb Ha 3aJ0BOJIEHHS 3POCTANYHX
¢pinaHcOBHX moOTped aAMIHICTPATHBHOrO Ta YNPaBJIHCHLKOro amnapary,
301JIBIIEHHS BapTOCTI (PYHKIIIM aJAMiHICTpYBaHHS AiSUIBHOCTI, (piHAHCYBaHHS BUTpaT,
npsMO He TMOoB’s3aHuX 3 peanmizauiero npoaykuii Kommaniero. Ilpu 3pocranHI
cobiBapTocTi peainizoBaHoi npoaykuii y 2017 poui nopiBHsiHO 3 2016 pokom Ha
26,1 Biac., iHmi (kpiM coOiBapTocTi) BUTpatH 3pociau Ha 196,6 BiacoTka.
3a I miBpiuus 2018 poky coOiBapTiCTh peai3oBaHOI MPOIYKLII 3pocia MOPiBHIHO 3
aHayoriyHuM miepiogom 2017 poky Ha 3,0 Bijc., iHII (KpiM co0IBapTOCTI) BUTPATH —
Ha 205,1 BigcoTka. MakTUYHI CepeHBOMICAYHI BUTPATH Ha OIUIATy Mpali OAHOIO
npauiBHuka KommnaHnii, sfiki € CKJIaJlOBUMHU aJMiHICTPaTUBHUX BUTpAT, 3a 2,5 POKH
30LIBIIMIIUCE Y 6,5 pa3a. 3pocTaii TaKoX 1HIII CKJIaJ0BI aJMIHICTpaTUBHUX BUTpAT,
30Kpema iHII ornepauiiHi BUTpatu 3a 2017 pik nepeBULIMINA (aKTUYHI BUTPATH 3a
2016 pik y 4,1 pa3a, a 3a | niBpiuust 2018 poxy MOpiBHSIHO 3 aHAJOTIYHUM MEPIOJIOM
2017 poky — B 70 pa3iB. ®opmyBaHHSi YMOB OILIaTH MNpali Ta BUHAropoju
npauiBHKKiB 1 kepiBHoro ckiaaay HAK «Hadroras» € Henmpo3opum Ta He BpaxoBye€
(iHAHCOBO-eKOHOMIYHOIO CTAHY raJjiy3i ii eKOHOMIKH KpaiHH B LiJIOMY.

BcTaHOBUTH MpaBOMIPHICTh BUIUIAT MPEMiil Ta BUHArOpo1 aJAMiHICTPaTUBHOMY
Ta ynpaBJliHCbKOMY IepcoHairy KommnaHii He Banocs yepe3 HEeMOXJIUBICTh BUBYEHHS
NepBUHHUX (PIHAHCOBUX JIOKYMEHTIB.

He3Bakatroun  Ha  HasBHICTh  3aJMIIKIB  KOIITIB  HAa  paxyHKax
HAK «Hadtoras» Ha noyaTok KOXXHOrO pOKy Ta 3HAuYHE 3pOCTaHHS TapH}iB
Ha peasti3alliro IpoayKIlil, moTo4YHa AisiabHicTh Komnanii Oy/ia He36a/1aHCOBaHOIO
B A0X0Jax Ta BHTpATax, 110 NPU3BOAUIO OO HEOOXIJHOCTI MOCTIMHO 3alyyaTH
nonatkoBi (iHAHCOBI pecypcu sl 3a0e3reuyeHHs oOmnepaniiHol JisJIbHOCTI Ta
BUKOHAaHHS 3000B’s3aHb 31 cruiaTd AuBiAeHAIB aepxasi. KoediunieHTHHIT anHami3,
KUl BUKopUcTOBYeThcss KabGinetom MiHicTpiB YKpaiHU ISl OLIIHKM pe3yJIbTaTiB
JISJIBHOCTI  CyO’€KTIB  TOCIOJApIOBaHHS, 3acBiAYHB MNOTipIMIeHHS OCHOBHHUX
noka3sHukiB ¢iHaHcoBo-rocnoaapcebkoi AisabHocTi HAK «Hadgrorasy.

3a BiacyTHOCTI Hajies:kHOro KoHTpoJilo Kabinery MinicTpiB Ykpainu sk
cy0’exkta ympaBiliHHS rosioBow BHKoHaB4Yoro oprany HAK «Hadroras»
He 3a0e3nme4eHo y NOBHOMY 00csi3i BHUKOHaHHsI BUMor cTaTTi 90 N'ocnoaapebkoro
koaekcy Ykpainun T1a Ilopsiaky onpuiaioaHenHsi iHdgopmauii npo AisUIBHICTb

T R RN SRR NSRS (S |



Jep’)KaBHUX YHITApHUX MIANPUEMCTB Ta rOCIOAAPCHKUX TOBAPUCTB, Yy CTAaTYyTHOMY
Kamitan skux Ounbire 50 BiACOTKIB akiii (4acTOK) Halle)XaTh JepraBi, a TaKOX
rocrnofapcbKux ToBapucTB, SO i Oinblne BIACOTKIB akuUid (YacTOK) SKHMX HallekKaTb
rocroJapcbKUM TOBApUCTBaM, 4YacTKa Jep)KaBH B sSKUX CTaHOBUTH 100 BiACOTKIB,
3aTBeppKkeHoro nocraHoBoro KaGinery MinictpiB Ykpainu Bix 09.11.2016 Ne 1067,
mono onpuitoaHeHHs Ha BeO-caiiti HAK «Hadrtoras» indopmauii npo AisIbHICTH
Komnasii, 1110 npu3sesno A0 MopyueHHs MPUHLKITY TPO30POCTi Yy AisJIBHOCTI.

Pexomennyemo BepxoBniii Pani  YkpaiHu  po3misiHyTH  iHpopmaliio
npo pe3yJbTaTu ayauTy Ha 3acigaHHi Komitery BepxoBHoi Pagu Ykpainu 3 nutaHp
OroKETY.

Jlonatok: Ha ## apk.
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