PAXYHKOBA ITAJIATA

3ATBEPIXKEHO
pimieHHsIM PaxyHKoBOi manaTu

Bix 09.04.2019 Ne 8-1

3BIT

PO Pe3yJIbTATH aHAJI3Y e(PeKTUBHOCTI YIIPABJIIHHSA
KOPIOPATUBHUMM NPABAMU JAePKABH Y HAQTOrazoBoMy KOMILJIEKCI

Kuis 2019



3MICT
IIPEAMBYUJLA ... e e e e e e e e 3
BO T Y. .. e e e e e 6
1. HOPMATHBHO-IIPABOBI TA OPT' AHI3AIIIMHI
3ACAIN OKPEMUX IIUTAHb JIAJBbHOCTI Yy
HA®TOI'A3OBOMY KOMIIJVIEKCI... ... 7
1.1. Hopmamusro-npagose pe2ynio8anHs OisIbHOCHI HAGM0o2a3080i 2anysi... .. 7

Habymms noenosadicenv cyd’ekmamu YNpaeiinHs KOPROPAMUSHUMU
npasamu oepoicasu y cmamymuomy kanimani HAK «Hagpmoeas»... ......... 16

2. 3IIACHEHHSA MIHICTEPCTBOM EKOHOMIYHOI'O
PO3BUTKY 1 TOPIIBJI YKPAIHU TA KABIHETOM
MIHICTPIB YKPATHU ®YHKIIA YHOBHOBAXEHOI'O
OPI'AHY YIIPABJIIHHSA OB’€EKTAMU JEPKABHOI
BITACHOCT ... ..o e e 18

3. 3IIMCHEHHS ®OHJOM JIEP)KABHOI'O MAMHA YKPAIHH
TA MIHICTEPCTBOM EHEPTETUKHA TA BYILIbHOI

ITPOMUCJIOBOCTI YKPAIHU ®YHKIIN
YIOBHOBA’KEHOI'O OPTAHY YIIPABJIIHHSI OB’€KTAMH
JTEPKABHOI BTACHOCT... ..o e, 24

4.  AHAJI3 OKPEMHUX INIOKA3HUMKIB PITHAHCOBO-
IF'OCIIOJAPCBKOI JISIJIBHOCTI HAK «HA®TOTA3» Y
YACTHUHI, IO MA€ ®IHAHCOBI HACIIAKHN JJs

JTEPKABHOTI'O BIOJIKETY .......ouiieiieiie e, 28
41 Ananiz 0CHOBHUX NOKA3HUKIE (DiHAHCOB8020 cmaHy ma @HIHAHCOBO-
" eocnodapcwkoi disnbnocmi HAK « Hapmozas»............c..covviivivniiniinnn. 28

4.2. Ananiz ocno8HUX NOKA3HUKIE pyxy epoutosux kowmie HAK «Hagpmoeasz». 42
4.3. Awnaniz nooamrogoi 3¢imnocmi HAK «Hagpmozaz»... .............cccc oo, 45

44 Koeghiyienmnuui auaniz NOKA3HUKIE Qinancoso-2ocnodapcokoi

Oistnorocmi HAK «HABMOSAZY ... ... co. oo eoeceeeeeee oo 28

45 Cman  onpunioonenns HAK «Hagmoeazy ingopmayii npo ceoro
T OIATIBHICHID .. e et e e et e e e et 51
BUCHOBK. .. ... e e e 53
0 0:0) 1 (0303 1 111 TR 60
JLOMATOK L. e e et e e e e e 64
B 0 10 2/ 65

7 3 10 2 66



ITPEAMBYJIA

IlincraBa nasi nposeaeHHst aHadidy: 3akoH Ykpainu «IIpo PaxyHkoBy
nanary»; [lnan pobotu PaxynkoBoi nanatu Ha 2019 pik.

Merta anamdizy: BCTaHOBIEHHS (AaKTUYHOTO CTaHy CIpaB IOAO AisUTBHOCTI
Cy0’€KTIB YIpaBJIiHHSA KOPIOPAaTHUBHUMHU IpaBaMH, [0 HaJeXaTh JepKaBl
(mam — cy0’eKTH yHOpaBJIiHHA) y CTaTyTHOMY KalliTaJll akKIiOHEPHUX TOBAPHCTB
Ha(TOra30BOro KOMIUIEKCY, Y TOMY YHCJ1 IyOJIYHOTO aKIIOHEPHOIO0 TOBAapHUCTBA
«Harionanibra  akiionepHa  kommanis — «Hadrtoras YKpa'l'HI/I»1 (mam -
HAK «Hadroras», Kommanis), Ta MaioTh (iHAHCOBI HACHIAKA AJS JEP>KABHOTO
OroKeTy, BKIIIOYalOYM 3a0e3meueHHs OOIPYHTOBAHOCTI IJIaHYBaHHS OOCATIB
TUBIJICH/IB, TIOBHOTH HapaxyBaHHS Ta CBOEYACHOCTI CIUIaTH JO JEP>KaBHOTO
oromxkery. OIliHKa 3 TOYKM 30pY 3aKOHHOCTI Ta €(QEKTUBHOCTI BHKOHAHHS
BH3HAYCHHUX ITOBHOBA)XKEHB Ta 000B’SI3KiB BIAMOBIIHO J0 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHU.

IIpeamer anaJizy:

* misnmpHICTE Y 2016-2017 poxax Ta [ miBpiuui 2018 poky cy0’exTiB
YIpaBIiHHS MIOAO0 YHPAaBIiHHS KOPIOPATHBHUMHU IpaBaMU, 10 HaJlekKaThb JIEpKaBi
y CTaTyTHOMY KamiTalli aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB HA(PTOra30BOr0 KOMILIEKCY, Y TOMY
gucai  HAK  «Hadroras», 13 3a0e3nedeHHs 3aKOHHOCTI, OOIPYHTOBAHOCTI
IUIaHYBaHHS, MOBHOTH HapaxyBaHHS Ta CBOEYACHOCTI CIUIATH JI0 JEpP>KaBHOIO
Oro/KeTy NUBIICH 1B, HapaxoBaHuX Ha akiii HAK «Hadrorazy,

"  HAJXO/KEHHS JI0 JepKABHOTO OIODKETY 3a KOAOM Kiacu(ikalli 10XO0/iB
oromkery 21010500 «/luBimenmu (moxon), HapaxoBaHI Ha akilli (4acTku, mai)
rOCIOAapChbKUX TOBAPUCTB, Y CTAaTyTHUX KalliTajaX SIKUX € Jep’KaBHA BIACHICTBHY,
B YacTUHI AuBIJIeH B, HapaxoBaHux Ha akiili HAK «Hadrora3» 3a pesynbraTamu
nisuibHOCT 32 2016-2017 poku;

= 3a 2016-2017 poku Tta I miBpiuusa 2018 poky ¢iHaHcoBa 1 cTaTHCTUYHA
3BITHICTh, (PIHAHCOBI TUIAHW Ta 3BITH MPO IX BHUKOHAHHS, CTAaTUCTHYHA 1H(OpMAIlis,
JaHl 1I0JI0 PO3paxyHKIB YaCTUHU YHCTOTO MPUOYTKY, MaTepiaid MepeBIpoOK, 1HIII
JOKYMEHTH 1100 OOIPYHTOBAHOCTI IUIaHYBAaHHS, PE3yJIbTATUBHOCTI KOHTPOJIIO
3a MOBHOTOIO HAapaxyBaHHS, 3a0e3Me4YeHHs CBOEYACHOCTI CIUIATU A0 JEP>KaBHOTO
orokety nuBigeHiB HAK «Hadrorasz».

O0’exTn anauaizy: Cekperapiat Kabinery MinictpiB Ykpainu, MiHicTepcTBO
eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPriBil YKpainu (gani — MiHEKOHOMPO3BUTKY).

Hagicnano 3anutu MiHICTEpPCTBY €HEPreTHKH Ta BYTUIBHOI MPOMHCIOBOCTI
VYkpainu (nam — Mineneproyrimis), @oHy Jep:KaBHOTO MaliHa Ykpainu (mami —
®JIMY), JlepkaBHiii ickanbHii cayk01 YKpaiHu Ta onpaibOBaHO HAJaH1 BiMOBIII.

! Tocranosoro KaGimery Minictpis Vkpainu Bix 06.03.2019 Ne 226 «Jlesiki muraHHs
akiioHepHoro ToBapucTBa «HamioHanepHa akmionepHa kommanis «Hadroraz VYkpainm» tun
TOBApUCTBA 3MIHEHHMH 3 MyOJIIYHOrO Ha MPUBATHE Ta MEPEeHMEHOBAHO B aKI[IOHEPHE TOBAPHUCTBO
«HarrionanpHa akiionepra komnanis «Hadrora3 Ykpainmy.



Kpurepii, Aki BUKOPUCTOBYBAJIMCS Ii/] YaC aHAJI3Y:

" [[0/I0 3aKOHHOCTI — BIJAMOBIAHICTh YHPABIIHCHKUX PILIECHb 1 POINOPSIUUX
JOKYMEHTIB ~BHMOTaM YHHHOTO 3aKOHOAABCTBA, BIUIMB 3MiH, BHECEHHUX
710 HOpPMATUBHO-TIPABOBHUX aKTIB Y YaCTUHI MPOTHO3YBaHHS, HapaxXyBaHHs Ta CILIATH
710 JIEP’KABHOTO OIOJKETY AUBIACH/IIB;

" [IOJ0 PE3YJIbTATUBHOCTI — BIAMOBIIHICTh (DAKTUYHHX TOKA3HUKIB CIUIATH
70 JEp’KaBHOTO OIO/DKETY IWBIICHIIB TPOTHO3HWM Ta IUIAHOBUM TIOKa3HHUKaM,
J€BICTh KOHTPOJTIO 32 1X CILIATOIO;

" I[0JI0 CBOEYACHOCTI Ta MMOBHOTH — CTaH HapaxyBaHHsA Ta CIUIATH JWBIJICH/IB
0 JepKaBHOTO OROHKETy B 00csirax Ta y CTPOKH, BCTAHOBJICHI UYHMHHUM
3aKOHOJABCTBOM.

IloyaTkoBi 00MeKeHHs 010 MPOBEACHHS aHATI3Y:

= yacosi: 2016-2017 poku Ta I miBpiyus 2018 poky;

. KUIBKICHI: BIAMOBIIHO J0 JAaHUX PeecTpy KOpmopatMBHUX MpaB
nepxkaBu, HagaHux OJIMY sx KOro po3nopsaaHUKOM” HaA 3anuT PaxyHKOBO1 l'IaJ'IaTI/IS,
cranom Ha 30.06.2018 y mHadTOorazoBomy KOMILIEKCI Jdep:kaBa BOJOALIA
KOPNOPATUBHUMM NMPABAMM y CTATYTHUX KAMITAJIAX JIMIIEe BOCbMH aKIIOHEPHUX
ToBapuctB: [IAT «Hadrtonepepobuuit kommiekc-I'anuuuna» (25 Biac.) (mami —
I[TIAT «HIIK-Tanuuuna»), IIAT «Hadroximik Ilpuxkapnarrts» (26 Bijc.),
I[TAT «Jlyrancek-HadpTonmponykt» (36,5 Bimc.), TOB «KpumrexacHadta»
(40,1 Binc.), TTAT «AxmioHepHe TOBapUCTBO «YKpHadTompoaykT» (50 Bizc.)
(mam — AT «Ykpuadronponykr»), [TAT «A3oBcbki mactmna 1 omuBm» (100 Bimc.)
(mam — ITAT «Asmom»), ITAT «Marictpanbni razonpoBoau Ykpaiam» (100 Biac.)
(mani — TIAT «MI'Y») i HAK «Hadroras» (100 Bigcorkis)*®. o mmmus 2017 poky
Jiep’KaBa TaKOX BOJIOAUIA KOPHOPAaTUBHUMH MpaBaMH Yy CTaTyTHOMY KarliTaii
[TAT «Kopocrumisras» (22,5 Biac.), sike npuBatuzoBane 28.07.2017, nogatok 1.

TOB «KpHMTexaCHa(bTa»5 pO3TalllOBaHE Ha THUMYACOBO OKYIIOBaHIN
teputopii AP Kpum, a IIAT «lerchmcHa(bTonpoz[yKT»6 Ha THUMYacOBO
HEMIJIKOHTPOJIbHIM  yKpalHChKi  Bhaal  Teputopii  JlyraHcekoi — oOJjacTi.
3a i1HpopMmamiero DJMY sk yIIOBHOBRXEHOTO OpraHy YIpaBliHHS, 3B’SI30K 3
HINPUEMCTBAMU  BIICYTHIHM, mnpenctaBHuku @DJIMY yuacti y poOOTI oOpraHiB
YOpPABIIHHSA TOBapUCTB HE Opanu, xkoaHoi iHdopMamii mpo XifIbHICTH IUX

2 Jluctun OJMY Bix 28.02.2019 Ne 10-17-4071 i iz 13.03.2019 Ne 10-17-4879.

® JIuctn PaxynkoBoi namarn Bixg 19.02.2019 Ne 02-547 i Bix 04.03.2019 Ne 02-682.

4 [IpuBatHi akImioHepHi ToBapuctBa «A3Mon», «Kopocrtumrisrasy, «HadToximik
[Mpuxapnartsa», «HIIK-T'anuunna» € mpaBOHACTYITHUKAMHU AaKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB, YTBOPEHUX
Jlep>kaBHUM KoMiTeTOM YKpaiHu no HadTi i razy y 1994 pori nuisxom Koproparusaii JepKaBHUX
nianpueMcTB. AT «YkpHADTONPOIYKT» € MPABOHACTYITHUKOM aKIIOHEPHOT XOJITUHTOBOI KOMITaHi1
«YxpHadronponykt». ITIAT «JlyrancbkHadTONMPOIYKT» 3aCHOBAaHE IIISIXOM MEPETBOPEHHS (ipMu
«JIyraacexknadronpoaykt», TOB «Kpumrexacnadra» yrBopene y 1993 porii.

CraryTtHuii kamitan — 18,2 mMuH rpH, AepkaBHa dYacTka — 36,5 BifC., OCHOBHUU BHU]I
TisITbHOCTI — «P031piOHA TOPTIBIS TATBHUM).

CrarytHuii kamitan — 3,35 Tuc. rpH, AepxaBHa dactka — 40,1 BifCc., OCHOBHUU BHU]
nismbHOCTI — «Hamanus monoMikHUX mociyr y cdepi moOyBaHHs HAPTH Ta MPUPOTHOTO Ta3y».



NiANpueEMCTB Yy mnepioai, mo aociaixkyBaBcs, Hemae. Y 2015 poui DOIMY
iHpopMyBaB MiHEKOHOMPO3BUTKY PO 00’€kTH, siki po3ramoBaHi B AP Kpum Ta
OKyrnoBaHMX paioHax Jlyrancekoi Ta JloHerpkoi obiacTelt, y T. 4. 1l MANPUEMCTBA,
a TakoX 3BepTaBci 3a PpO3’SICHEHHAMH JO0 MIH’IOCTY WIOJO YMPaBIIHHS
JISJIBHICTIO TakuX CYO’€KTIB TOCIHOJAPIOBaHHS 3 KOPIIOPAaTUBHUMHU IpaBaMu
JIEPHKABHU. 3Bakaouun Ha BiICYTHICTH JTaHHUX 110/10 TiTIBHOCTI
TOB «KpumrexacHadpray 1 IIAT «JlyrancbkHadTOonmpoaykr», aHaizoM
i MiANPUEMCTBA HE OXOIJIEHO.

JepxaBHa 4yacTtka y crarytHomy kamitam ITAT «A3Mo» CTaHOBUTH
100 Bixge. (77,46 muH rpuBeHb). YTOBHOBRXCHUM OPraHOM YIPaBIIiHHS TOBApHCTBA
oy ®JIMY. 3 29.04.2015 MAT «A3mo.» nepedyBae B CTaHi NMPUNMHEHHS
1 MOBHOBAaKEHHSI BJIACHUKA Ta YIIOBHOBAKE€HOT0 OPraHy ynpaBJliHHsSI MPUITHHEHi
3TiZHO 3 CYJOBHM pilIGHHSAM IPO GAHKPYTCTBO' . 3BAXKAIOUM HA BiICYTHICTH JAHMX
o0 AisibHOCTI [TAT «A3Mo/1», aHATI30M L€ MIANPUEMCTBO He 0XOILJICHO.

Hanexni nepxkapi akmii ITAT «KopocTumiBras» cradHoBuin 22,5 BiJC.
(8,8 Tuc. rpu) i 18.07.2017 peanizopani ®JIMYVY Ha aykiiioHi Ha YKpalHCbKii Oipxi 3a
160 Tuc. rpuBeHb. BianoBigHO, e MiANMPUEMCTBO TAKOK AHATI30M He 0XOILJIEHO.

3 pemTH akIiOHEpHUX TOBAPHUCTB Tajy3i, KOPIOPATUBHUMH IPaBaMH SKHX
BOJIOJII€  JIep)KaBa, TOBAapPHCTBOM 3  HAMOUIBIIMM  CTATyTHUM  KaIliTajJoM
e HAK «Hadrtorasz». IlpoBenennsi PaxyHK0OBOI0 MajaTor0 3aX01y /€PKABHOIO
30BHIIHBOr0  (iHAHCOBOr0  KOHTPOJAKW  (ayaury) Oe3mocepeIHbO B
HAK «Ha¢roras» nocagopumu ocodammn Kommnaxii 0ys10 3a0/10K0BaHO HIJIAXOM
CTBOPEHHSI IITYYHHX mepemkox y podorti. Jlna ananizy nisuibHOocTi Kommanii
BUKOPUCTAHO 1H(OpMAIIiI0, OTpUMaHy BiJl cy0’ekTa yrpaBiiHHA (y BIIMOBITHUX
nepiogax MiHekoHOMpo3BUTKY 1 KaOiner MinicTpiB Ykpainu). DiHaHCOBI 3BITH
HAK «HadTtoras» orpumano Bia [epxaBHoi QickaibHOI CIykO0M YKpaiHu, a TAaKOX 3
odimiitHoro caifta Komnanii. @inancoBy 3BiTHicTh 3a | Ta |1 kBapTanu 2018 poky
HAK «HadToras» He onpuilogHeHo.

MeToau 30MpaHHS JAHUX:

aHaJli3 HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX, PO3MOPSAUUX AKTIB,;

aHaII3 TUIAHOBUX 1 3BITHUX MaTepialliB 00’ €KTIB aHATI3Y,

aHaJli3 pyxy KOLITIB;

aHaJi3 (PiHaHCOBUX IUIAHIB Ta 3BITIB MPO X BUKOHAHHS;

aHaji3 (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI, CTAaTUCTUYHOI Ta 1HINOI iHdOpMaIi 11010
npeaMera aHasizy;

onpailtoBanHs MatepianiB 3MI Ta crieriagbHUX BUIAHb;

HaJaHHS 3aIUTIB 3 MMWTAaHb aHANi3y Ta OTPUMAHHS MOSCHEHBb IMOCATOBUX OCi0
00’€KTIB aHaI3Yy.

" BigmosizHo 10 wacTuHEM apyroi crarti 28 3akomy Ykpainm Bix 14.05.1992 Ne 2343
«IIpo BITHOBIEGHHS TUIATOCIIPOMOXHOCTI OOpKHWMKAa a00 BHU3HAHHSA HWOTrO OaHKpPyTOM», 3 JHS
OPUKRHATTA TOCIOAAPCHKUM CYJOM IOCTaHOBU NMPO BU3HAHHS OOp)KHMKA OAHKPYTOM 1 BIIKPHUTTS
JTKBIJAIIAHOT TIPOLIEYPH TMPHUIIUHSIOTHCS TMOBHOBKEHHS OPTaHIB YINPaBIiHHSI OaHKpyTa MO0
yIIpaBIIiHHS OaHKPYTOM Ta PO3MOPSIKEHHS HOro MaifHOM, a TaKOX MPUITUHSIIOTHCS TTOBHOBAKEHHS
BJIaCHUKa (BJIACHHUKIB) MaliHa OaHKpyTa.



BCTYII

HadrorazoBuii kommiekc VYKpaiHM TMOCiAa€ 4YigbHE MICHE B MaTUBHO-
CHEepreTUYHOMY KOMIUJIEKCl KpaiHW, a TakoXX B EKOHOMILl JE€p:KaBU B IJIOMY,
OCKUIbKM TPUPOJHUM Tra3 Ta HAPTONPOAYKTH CTAHOBIATH JBI TPETUHU BCIX
OpraHiYHUX BHJIB MajuBa, IO CHOXUBalOThcA. CTabuibHEe (DYHKIIOHYBaHHS
1 pO3BUTOK Ha(TOTra30BOT0 KOMIUIEKCY € YUHHUKAMU €KOHOMIYHOI Ta €HepreTUYHO1
O€3IeKH Jep>KaBy.

Ha cporoani mpoBiIHUM HiANPUHEMCTBOM HAPTOrazoBoro KOMILIEKCY,
OJHI€I0 3 HAWOLIBIIMX KOMIAHIA YKpailHW Ta HaWOILIIUM IUIATHUKOM
noxatkis i 300piB € HAK «Hadgroras». Cy0’ ekt rocnojaproBaHHs, [0 HaJIEKaThb
no kxoprnopatuBHoi cTpykTypu HAK «Hadtoras», 3abe3neuyioTh MOBHHMM ITUKI
omepariii 13 PO3BIAKH 1 PO3pOOKKM HAPTOTA30BHUX POJOBUII, PO3BITYBATHHOTO
Ta eKCIUTyaTal[iiHOTO OYpiHHA, TpaHCHOPTYyBaHHsA Ta 30epiraHHs HadTH 1 rasy,
NOCTa4yaHHsI MPUPOIHOIO 1 CKPAIIEHOTO a3y CIOKUBaYaM.

HAK «Hagroras» yrBopero VYpsmom® y 1998 pomi Ha BHKOHAHHS
BimmoBimHOTO YKaszy Ilpesumenta YKpa'l'HI/IQ, BUJAHOTO 3 METOK CIPUSHHSA
CTPYKTypHi mepeOyaoBi HadTOBOi, ra3oBoi Ta HadTOmepepoOHOi Tramy3eit
CeKOHOMIKM YKpaiHW, TMIJBUIICHHS pIBHI EHEPreTUYHOi OE3MeKu JIepiKaBH,
3a0e3rneueHHss e€(QeKTUBHOrO (PYHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY Ha(TOTrazoBOIo
koMmIuiekcy. KomrmaHiro cTBOpeHO y popmi BIAKPUTOTO aKI[IOHEPHOTO TOBapHCTBA Ha
6a31 100 Bimc. akiii JepKaBHUX aKIIOHEPHUX TOBAPUCTB, YTBOPEHHX ILISIXOM
NEPETBOPEHHS  MIANPHUEMCTB  HAPTOra3oBOrO  KOMIUIEKCY,  MaWHO  SIKUX
HE MIIArac anBaTH:;aui'l’lO, a TaKoX TMAaKeTIB aKIid BIIKPUTHX aKIIOHEPHUX
TOBAapUCTB HA(PTOra30BOro KOMILIEKCY, SIKI BIAMOBIIHO JO YMHHOTO 3aKOHOJ/IaBCTBA
sammmeni y gepkaBHi BiacHocti. Kowmmamii Takox Oymo mepemaHo y
KOPHUCTYBaHHSI MailHO, SIk€ BUKOPUCTOBYETHCS ISl 3a0€3MEUEHHsI TPAHCIIOPTYBaHHS,
30epiraHHsl Ta po3NOAUTY HAaPTH, HAQTOMPOAYKTIB 1 MHPUPOJHOTO Trazy 1 sKe
BIJIMOBITHO JI0 3aKOHOJABCTBA HE MIATae MpUBaTHU3AIi ~. Y MOJATBIIOMY
oprasizaiiiiHo-paBoBa (opma, KOpHopaTHBHA CTPYKTypa Ta OpraHU YIPaBIiHHS
Kowmmnanii Ha mizgcrasi pimnens KaGinery MinicTpiB YkpaiHu 3MiHIOBaJIHCS.

PedbopmyBaHHS €HEpPreTUKH € OJHIEI0 3 TOJOBHUX PePopM B YKpaAiHCBHKIi
€KOHOMIIII, sIKi cborojaHi BTUOIOTHCS [Ipe3umnentom Ykpainu, BepxoHoto Panoro

® Tlocranosa Kabinery Minictpie Ykpainu Big 25.05.1998 No 747 «IIpo yTBOpeHHS
HamionanbHoi akuioHepHoi kommnanii «HadToras Ykpainu».

° Va3 [Ipesunenta Ykpainu Big 25.02.1998 Ne 151 «IIpo pedopmyBanHs HagTOra3oBoro
KOMILIIEKCY Y KpaiHu».

YoTtupu aepxaBHMX mignpuemMctBa HagdrorazoBoro komruiekcy: JIBIT «YHopHomop-
Hadrorasy; IlimmpueMcTBO TPUAHIIPOBCHKUX MaricTpadbHux HadtonpoBoniB; IlimmpuemMcTBo
MaricTpaibHUX HadTOnpoBoaiB «/Ipyx0a»; «YKpTpaHcras».

164 BIIKPDUTHX AaKI[IOHEPHUX TOBAPUCTBA HA(TOra3oBOro KOMIUIEKCY (30Kpema,
BAT «VYkprazmpom», BAT «VYkpuadpra» (50 Bimc. + 1 axkmis), BAT  «Asmony,
JAXK «Ykprasy, obnarasn).

2 MaricrpansHi ra3ouad)TonpOBOIH Ta CIIOPYAH HA HHX, PO3MO/LIBHI ra30HadTOMPOBOIM Ta
CIIOpPY/IM HAa HUX, Ta30HA(TOCXOBUIIA, TPAHCIIOPTHI 3aCO0M CHEIIAIbHOTO TPHU3HAYCHHSI.



VYkpainu Tta KaGinerom MinictpiB YkpaiHu. OCHOBHUMH LUISIMH J€pKaBHOI
NOMITUKK Yy I cdepi, 30kpeMa, € yibepanizaiis Ta Iepexiy Ha HOBY MOJIEIb
GbyHKITIOHYBaHHS PUHKY Ta3y, a Takox peopranizaimis HAK «Hadroras» BianosigHo
no Tperboro enepreTuuHoro makera €Bpormelicbkoro Coro3y, mo mnepeadaydae
BiIOKpeMJIeHHs Biag rpynu Hadroraz3 yacTuHum 1ii axkTUBIB, 30KpeMa THX,
110 3a0€3MeUyI0Th TPAHCIIOPTYBAHHS IIPUPOJTHOTO razy.

3 ormsiay Ha Te, MO TpaHchopMallisi pUHKY MPUPOJHOTO Ta3zy Ta MacliTadu
nisimeHOCTI HAK «HadToras» cyTTeBo BIIMBaIOTH HAa 3arajbHUN CTaH €KOHOMIKH
KpaiHu, HaIXOJKEHHS JI0 JIEPKABHOTO OIOJKETY, 3aJ0BOJICHHS MOTPeO HACEICHHS Ta
IPOMUCIIOBOCTI, 00paHa TeMa aHali3y € aKTyaJbHOIO Ta BaXKJIMBOIO.

1. HOPMATUBHO-IIPABOBI TA OPTAHI3AIIIIHI 3ACAIM OKPEMUX
IHUTAHD AIAJIBHOCTI Y HA®TOI'A3OBOMY KOMILIEKCI

1.1. Hopmamueno-npasoge pe2ynroeanus 0ianvHocmi Hahmozazoeoi 2any3i

OcHOBHI TIPaBOB1, EKOHOMIYH1 Ta OpraHi3alliiiHi 3acaju AisUIbHOCTI HaTOra30Bo1
rajry3i Ykpainu BuzHadae 3akoH Ykpainu Big 12.07.2001 Ne 2665 «IIpo HadTy 1 raz»
(ma — 3akoH Ne 2665).

[ep:xaBHa mnojituka B HadTOrasoBid rajay3i 0a3yerbcsi, 30Kpema,
HA NPUHOMIAX JeP:KABHOIO YNPABJIHHA B Ha(TOrasoBiil raiysi; JAep:KaBHOIO
peryJlOBaHHfl JisSUIbHOCTI B HadTorazomiil ramysi (crartss 5 3akony Ne 2665).
BepxoBna Pama VYkpainm Bu3Hayae OCHOBHI HaIpsSIMA JEPKaBHOI TMOJITUKH Y
HadTOra3oBI Taly3l Ta 3AIMCHIOE 3aKOHOJABUYE DETYJIIOBAHHS BIAHOCUH y Hil.
Ka6iner MinicTpiB Ykpainu Ta iHII yNOBHOBa)X€HI Ha 1€ OpraHM BUKOHABYOI
BJIAJM B MEKax IOBHOBAKEHb PeaJi3ylOTh AEP:KABHY IOJITHKY B HadTOrasosii
rajy3i Ta 3iiiCHIOIOTh ynpaBJiHHA Helo (cTaTTs 6 3akoHy Ne 2665).

Jlep>kaBHE peEryJIrOBaHHsS ISUTBHOCTI B HaTOra3oBidl raimys3i 3JIHCHIOETHCS
IUISIXOM BCTaHOBJICHHS 3arajlbHUX IMpaBUJl 31MCHEHHS IIi€l AISUTBHOCTI Cy0’€KTaMu
MINPUEMHUITBKOT JISJIBHOCTI, HAJaHHS JIIEH31M Ha 3J1MCHEHHS OKpPEeMHX BHJIIB
JISJIBHOCTI, CTEIiabHUX J03BOJIB Ha KOPUCTYBaHHS HAa(TOTra30HOCHUMHU HaJpamu
Ta (popMyBaHHs TapU(PHOT MOJITUKH, & TAKOXK THIIMMHU 3ac00aMH, 1110 BU3HAYAIOTHCS
3akoHaMu (cTarTs 7 3akoHy Ne 2665).

3akonom VYkpainu Big 02.03.2015 Ne 222 «IIpo mnineH3yBaHHS BUJIB
roCroapchKol AIIIbHOCTI» (CTaTTs 7) mependadeHo, 110 TPaHCHOPTYBaHHA Ha(TH,
Ha(QTOMPOYKTIB MaricTpaibHUM TPyOONPOBOAOM, a TaKOXK AISUIBHICTh Ha PUHKY
IPUPOIHOTO Ta3zy, sfKa JIIEH3YEThCS 3 YpPaxXyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH, BU3HAYECHUX
3akoHoM Ykpainu «lIpo puHOK TPUPOJHOTO Ta3y», 3AIMCHIOIOTHCS Ha
M1JICTaB1 JIIEH31H.

Opranom JilleH3yBaHHS 13 3a3HAUYCHMX BUJIIB JisUTbHOCTI € HaiionanpHa
KOMICisl, 10 3JIMCHIOE Jep>KaBHE peryioBaHHA y cdepax eHEpreTuku
Ta KOMyHaJpbHUX mocayr (mani — HKPEKII).

[TpaBoBi 3acamu GyHKIIOHYBAHHS PUHKY MPUPOTHOTO Ta3sy YKpaiHu BU3HAYAE
3akoH Ykpainu Big 09.04.2015 Ne 329 «IIpo puHOK mpupogHOro rasy» (mam —
3akon Ne 329), sxuit HabpaB uymnHOCTI 08.05.2015 i cyTT€BO 3MiHMB NpaBOBi



3acaJd Ta CTPYKTYPY 3aKOHOJABCTBA, SIKUM pPErJIaMeHTYBaloCs (PyHKIIIOHYBaHHS
PUHKY IIPUPOIHOI0 rasy YKpaiHH, 10 paHime BU3HAYaIMCI 3aKOHOM pralHI/I
«IIpo 3acaau GyHKIIIOHYBAHHS PUHKY TPUPOTHOTO 1“213y»13

Josiokoeo. 3axon Ne 329 cnpamoeanuii Ha imniemenmayilo aKmieé 3aKOHO0AECHMEA
Enepzemuunozo Cniemoeapucmea y cghepi enepeemuxu 8i0nogiono 00 30008 ’a3anb Yrpainu 3a
Hozoeopom npo 3acmyeanna Enepeemuunozo Cniemosapucmea ma Yeooorw npo acoyiayiro migwc
Ykpainoro ma Eeponeiicokum Corozom, €8ponelicbKum cnismogapucmeom 3 amoMHOI eHepeil
Ul iXHIMU Oeporcasamu-4ieHamu.

3axon Ne 329 saxpinue ycmaneni 8 €C eKOHOMIUHO 0OIPYHMOBAHI NIOX00U 00 opeaHizayii
pobomu  2a308020 puUHKy, hnepeodauus 6i0OKpemieHHA QYHKuiii onepamopa 6i0 GyHKyii
6U000YBAHHA MA NOCMAYAHHA 2A3Y, UYIMKO OKpecius (QVHKYii Oepicasu ma He3aneHCHICHb
pezynamopa (HKPEKII), akuit, 30kpema, 3ameepoxcye K0OeKc 2a3ompancnopmuoi cucmemu,
KO0OeKc 2a30po3no0inbHux cucmem, Kooekc 2azocxosumia, kooexkc ycmanoeku LNG (yi kooexcu e
npasuiamu excnayamayii. ma 0ocmyny 00 2a30MpaHCHOPMHOL cucmemu, 2a3opo3no0iibHOL
cucmemu, e2azocxosuwa, ycmanosku LNG), a maxooxc ecmanosus npunyun peynoeaHHs
mapugie npupoOHux MOHONONIN ma GilbHe UIHOYMBOPEHHA HA KOHKYPEHMHUX CEe2MEeHmMAax
2az08020 pumky. 3axon Ne 329 cmeopueé 3acaou 011 po36UMKY 1i6epanizo8aHoco ma
KOHKYDEHMHO20 PUHKY 2a3)y, HA SAKOMY KOMCEH CHROMCUBAY 3MOXce GIIbHO odupamu
nOCmMauanbHUKie  ma  Kynyeamume 2a3 3a  punHkoeumu  uyinamu. Ilepeddaueno,
Wo yci nocmadanbHUKy Maroms SiIbHULL OOCMYN 00 2a30MPAHCNOPMHUX MA PO3ZNOOLILHUX MePedHc,
Wo 0acmb MONCIUGICIb NPUBAMHUM KOMRAHIAM npooasamu 2a3z 0y0b-AKUM CHONCUBAYAM,
y m. 4. LOOYmMosuM.

bazoBumu 3aKOHOJABYMMHM aKTaMH, SIKI BH3HAYalOTh MPaBOBI 3acaju
YIPaBIiHHSA TOCHOJAPCHKOIO JISUIBHICTIO y JIEP)KaBHOMY CEKTOpl EKOHOMIKH
e Tlocromapcekuii koneke Yipaiam Big 16.01.2003 Ne 436 (mami — 'K Ykpainn)
ta 3akoH Ykpainu Big 21.09.2006 Ne 185 «Ilpo ympaBninHS 00’€KTaMu JepKaBHOI
BJIacHOCTI» (mami — 3akoH Ne 185).

3rijiHo 13 yactuHowo 1’sToro ctarTi 22 'K Ykpainu aep:kaBa peaJidye npaBo
AEPsKAaBHOI BJIACHOCTI y JEpP/KABHOMY CEKTOpPi EKOHOMIKH 4Yepe3 CHCTeMYy
OpPraHizalliitHO-TOCIOAAPCHKUX MOBHOBAKEHb BIANOBIAHUX OPraHiB yHpaBJIiHHA
I0JI0 CyO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS, 10 HaJeXaTh JO I[bOTO CEKTopa 1 3/1HCHIOIOTH
JISTTBHICT HA OCHOBI MpaBa rocroIapchbKOro BijIaHHs a00 OMEPaTUBHOIO YIPABIIHHS.

Cy0’ekTaMu  roCHOJAAPIOBAHHA  JICPKABHOIO  CEKTOPAa  €KOHOMIKM
€ cy0’€KTH, 110 TiKOTh HA OCHOBI JIMIIIE JeP:KaBHOI BJIACHOCTI, a TAKOXK Cy0’€KTH,
JAep:KaBHA 4YAaCTKa Yy CTAaTyTHOMY Kamitaai skux mnepeBumye 50 Bisc.
YU CTAaHOBUTH BEIWYMHY, sKa 3a0e3reuye JeprKaBi MpaBo BHUPIMIAIHLHOTO BILIUBY Ha
rOCHOAPChKY isIbHICTD IMX CYO’ €KTiB (YacTuHa apyra ctatTi 22 'K Ykpainwu).

[Nocriogapcbke TOBapUCTBO, y CTATyTHOMY Karitaii sikoro Ouibine 50 Bijc.
aKIii (4acTok, maiB) mpsiMO Y OTMIOCEPEAKOBAHO HAJICKHUTH JEpKaBi, 3000B’A3aHE HA
KOXXHUM HACTyIHUM pIK CKJIAJaTH 1 BUKOHYBaTH pIYHUI (IHAHCOBHI TUIaH
BigmoBigHo a0 crarti 75 T'K Vkpaiam (dactuna tpers crarti 89 'K VYkpainm).
3okpema, crarrero /S5 'K VYkpaiHu BCTaHOBIEHO, LI0 JEpXKaBHE KOMEpIIiiiHE
HIJIPUEMCTBO 3000B’s13aHE CKJIaJAaTH 1 BUKOHYBaTH piYHUN (piHAHCOBMU IJIaH Ha

13 BrpatuB unHHICTB 3 1 )0BTHS 2015 poky, y 3B’ 3Ky 13 TpUHHATTAM 3akoHy Ne 329,



KOXXEH HACTYNMHMM pIK, SKUH € HOro OCHOBHUM IUUJIAHOBUM JIOKYMEHTOM Ta
BIJIMOBIHO JI0 SIKOTO MIAMPUEMCTBO OTPUMYE JTOXOAHM 1 3/1MCHIOE BUJIATKHU.

IloBHOBakeHHsI Cy0’€KTIiB yNPaBJIiHHA y JEPKABHOMY CEKTOP1 EKOHOMIKH —
Ka6inery MinicTpiB Ykpainu, MiHicTepcTB, IHIINX OpraHiB BIaJu Ta OopraHizarii
HI0JI0 CYyO’€KTIB TOCIOJAPIOBAaHHS BH3HAYAIOTBHCH 3aKOHOM (YacTUHA TpETS
crarti 22 'K Vkpainu). Takum 3akoHoM € 3akoH Ne 185, skuii BCTaHOBIIOE
IPaBOBI OCHOBH YIIPaBIIHHS 00’ €KTaMH JIep>KaBHOI BIACHOCTI.

3akoHoM Ne 185 BH3Hau€HO, 10 YNPABJIHHA O00’€KTaMH Jdep:KABHOL
BJIACHOCTI — 11¢ 3ailicHeHHs1 KaOiHeTom MiHicTpiB YKpaiHM Ta yIOBHOBAKEHUMH
HUM OPraHaMM, IHIIUMU Cy0 €KTaMH, BUSHAYCHUMH ITUM 3aKOHOM, MOBHOBAKEHb
OO0 peaJi3amii MpaB Jep:KaBM SK BJIACHUKA TAKUX 00’€KTIB, MOB’S3aHUX 3
BOJIOJIIHHSIM, KOPHUCTYBAaHHSIM 1 PO3MOPSDKAHHSAM HUMH, Y MeXKaxX, BHU3HAYECHUX
3aKOHOJIaBCTBOM Y KpaiHH, 3 METOIO 33JI0BOJICHHS JIEP>KaBHUX Ta CyCHUIBHUX MOTPEO.

O0’exTamMu ynpapJiiHHA AEpP:KABHOI BJIACHOCTI €, 30KpeMa, KOPINOPATUBHI
npaBa, L0 HAJEKATh [epPKaBi y CTATYTHHX KaMiTAJaX TroOCHOJapChbKUX
opramizamiii (1ani — KoprnopaTUBHI npaBa feprkasu) (ctatTs 3 3akony Ne 185).

Cy0’exkTamu YIPAaBJIiHHA 00’ekTamu AepPKABHOI BJIACHOCTI
crarta 4 3akony Ne 185 Busnauae, 30kpema, Kadiner MiHicTpiB Ykpainu, a Takox
MiHicTepcTBa, 1HII OPraHM BUKOHABYOI BJIAAM Ta JIEPXKaBHI KOJIETIaJbHI OPTaHH
(mami — ynmoBHOBa)XEH1 OpraHu YNPaBIIHHSA).

Anaui3z HopMm 3akony Ne 185, 30kpema cTarTi 5, sika BU3HAYA€ MOBHOBAYKEHHS
Kabinery MinicTpiB Ykpainu y cdepi ynpaBiiHHS 00’ €KTaMu JIepKaBHOT BJIIACHOCTI,
3acBiqunB, mo KabGiner MinicTpiB Ykpainum (HakTHYHO He MAa€ NMOBHOBAKEHb,
NOB’sI3aHUX 3 0e3mocepeaHiM YNPaBJiHHAM 00’€KTaMHU [IePKABHOI BJIACHOCTI.
IHoBHoBaxkennss KaOinery MiHicTpiB YKpaiHM CHpAMOBaHi HA HOPMATHBHO-
npaBoBe Ta  MeTOHOJIOTiYHe 3a0e3nmedyeHHs  peatizamii  NOBHOBAaXKEHb
YIOBHOBAKEHUMHM OPraHAMHU YNPABJIiHHS.

Joeiokoeo. Bionosiono oo cmammi 5 3axony Ne 185 Kabinem Minicmpie Ykpainu
€ cy0’cKmom ynpaeainns, wi0 6UZHAYAE 00 €KMU YRPABGIIHHA 0EPHCABHOT 611ACHOCHI, U{000 AKUX
BUKOHYE (YHKYIT 3 YRNPAGNIHHA, a MAKOdNHC 00 €Kmu YNPAGNIHHA O0epIHCABHOI G1ACHOCHII,
NOBHOBACEHHS 3 YNPAGNIHHA AKUMU NEPeOalombCsl iIHUUM cy0 €EKMAM YAPAGIIHHA, USHAYEHUM YUM
3axonom. Kabinem Minicmpie Yxpainu, 30xkpema: npusHavae Ha nocaou ma 38I1bHAE 3 NOCAO
KePIBHUKIB 20CNO0ApCbKUX CMPYKmMyp, wooo axkux Gyukyii 3 ynpaeninusa euxonye Kabinem
Miunicmpie Ykpainu; npusnauae nosaniano8i pegizii ma nepesipku BUKOPUCMAHHA 00 €Kmig
VAPABLIHHA 0ePIHCABHOI 61ACHOCIT MA BCMAHOBNIOE NOPAOOK iX Npo8edeHHs, 3abe3neuye KOHmpOib
3a egheKmusHiCMIO YNPABIIHHA 00 EKMAMU 0ePAHCABHOI BLACHOCMI, BUKOHYE BIONOBIOHO 00 3AKOHIE
iHWi YHKYIT 3 ynpaeninta 00’ ekmamu 0epicasHoi 61acHOCH.

30iticnrorouu ynpaesninua 0o’ exkmamu oepaicasroi enacnocmi, Kadinem Minicmpie Ykpainu
6U3HAUAE OP2AHU GUKOHABUOI 610U Ma O0epHCABHI KOJe2iaNbHI Op2anu, AKi 30ilCHIOIOMDb
dyHuKuii 3 ynpaeninna 06’ekmamu 0epiHcasHoi 61acHocmi.

IloBHOBa:KeHHI YNMOBHOBA)KEHMX OPraHiB  yHpaBJiHHA BH3Ha4YeHi
crarrero 6 3axony Ne 185. Ile, 30kpemMa, NMpUHHATTS PILIEHHS NPO CTBOPEHHS,
peoprasizaiiiro i JIKBIJAIIO MiAIPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3ailiii, 3aCHOBaHUX Ha
JIep’KaBHINA BIACHOCTI; 3aTBEP/KEHHSA iX CTaTyTiB (IMOJIOXKEHB); 3abe3reyeHHs
npu3HaueHHs (0OpaHHs) He3aJIeKHHUX WICHIB HATTISIIOBUX paj IePKaBHUX YHITAPHUX
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MIJMPUEMCTB Ta TOCIOJAPCHKUX TOBAPUCTB, Y CTAaTYTHOMY KaImiTadl SKUX OLUIbIIe
50 Bijgc. akiii (4acTOK) HajexaThb Jep)kKaBl, 3aTBEP/KCHHsI CTPATETIUHMX IIJIaHIB
PO3BUTKY JIepKaBHUX YHITAPHUX MIAIPUEMCTB Ta TOCHOAAPCHKUX TOBAPHUCTB,
y CTaTyTHOMY KamiTaii skux Ouabine 50 Bifc. akiii (4acToK) HajlexaTh JeprKaBi,
YOPABIIHHSA KOPMOPATUBHUMHU IpaBaMU a00 KOHTPOJIb 32 MISUIBHICTIO SIKMX BOHU
3MIIACHIOIOTH; 3aTBEPXKEHHS p1UYHUX (DIHAHCOBHUX Ta 1HBECTULINHUX IUIaHIB, & TAKOX
IHBECTHIIIHUX TUIaHIB HA CEPEAHBOCTPOKOBY MEPCHEKTUBY (3—5 POKIB) IepKaBHUX
MIJIPUEMCTB 1 TOCIIOAAPCHKUX CTPYKTYp, IO HallekaTh A0 cepu ix ympaBiiHHS,
Ta 3/IIMCHEHHS KOHTPOJIIO 32 IX BUKOHAHHSM y BCTAaHOBJICHOMY TOPSJIKY; IPOBEICHHS
MOHITOPUHTY (hIHAHCOBOI MISUTBHOCTI, 30KpeMa BHUKOHAHHS MOKA3HUKIB (hiHAHCOBUX
IUTAHIB MIJMPUEMCTB, IO HaJekKaTh M0 chepH iX YIpaBIiHHA, Ta BXHUTTS 3aXOJliB
0 TOJIMIIEHHS iX  poOOTH; 3AIMCHEHHS  YHOPABIIHHS  KOPHOPATUBHUMU
MpaBaMHu JIep>KaBH TOIIIO.

HeoOximno 3a3Haumtw, mo 3akoHoM Ykpainm Bix 27.02.2014 Ne 794
«IIpo Kabiner MinicTpiB Ykpainmw» (naii — 3akoH Ne 794) noBHOBa:keHHs Y psigy
1010 YIIPABJIHHA 00’ €KTaAMM JePKABHOI BJIACHOCTI TAK0K He KOHKPETU30BaHO,
(KpiM OKpeMHX TOJIO)KEHb CTaTTi 24, sKkor Bu3HaueHo, mo Kabiner MiHicTpiB
VYkpaiHnu B Mexax KOWTIB, nepeadaueHux y Jlep:kaBHoMy OrO/KETI YKpaiHU, MOXe
YTBOPIOBATH, PEOPraHi30BYBATU Ta JIKBIJIOBYBAaTH BIAMOBIIHO JO 3aKOHY JEp>KaBHI
rocrofapchbki 00’ €qHaHHS, MIANPUEMCTBA, YCTAHOBU Ta Opradizaiii, 30KpemMa Jis
3aiicHeHHsI oKpeMuX (PYHKIiH 3 yHpaBJIiHHs 00’ €KTAMU JIeP:KaBHOI BJACHOCTI).

Jlogiokoso. Bionogiono 0o cmammi 24 3axony Ne 794 Kabinem Minicmpie YKkpainu maxooic
3AMEEPOHCYE NOJIONHCEHHA MA CHAMYMU O0EPHCAGHUX 20CHOOAPCLKUX 00’€OHAHb, NIONPUEMCMS,
ycmarnoe ma opeaHizaylu, posmip aCucHyednb HA IX YMPUMAHHA | CPARUYRY YUCETIbHICNTb NPAYLIBHUKIE,
NPU3HAYAE HA NOCAdy Ma 36LIbHAE 3 NOCAOU IX KEePIBHUKIG | 3aCMYNHUKIB KEPIGHUKIB, 3ACHOCO8YE
00 HUX 3aX00u OUCHUUNJIIHAPHOT GIONOGIOANLHOCMI, GU3HAYAE MEMOOO0N02II0 3AMBEPONHCEHHS
Qinnnanie 0epicasHux 20Cno0apcbkKux 00 €OHAHb, NIONPUEMCMS, YCMAHO8 mMaA Opeauizayii
i obuucnenns 0ocazy 00x00ie 6100xcemy 6i0 YAPABIIHHA OePHCABGHUMU KOPHOPATMUBHUMU NPABAMU,

8I0N0GIOHO 00 3AKOHOOABCMBA KOOPOUHYE MA KOHMPOIIOE OIANbHICD 0EPHCABHUX 20CHOO0APCHKUX
00’€0nanb, nionpuemMcms, yCmarHo8 ma Opeanizayili.

Konctutymiero Ykpainu (ctarts 114) BusHaueHo, mo 10 ckiany KabGinery
MinictpiB Ykpainu Bxonats IIpem’ep-minictp Ykpainu, Ilepmuii Bire-npem’ep-
MIHICTp, Bile-npemM’ep-MiHicTpu, MiHicTpu. Kabiner MinicTpiB Ykpainn
€ KOJIeTIaJIbHUM OPraHoM i NMpuiiMae pillleHHs MicJs 00rOBOPeHHSI NMUTAHb HA
3acinanusix. Peasizanis noBHoBa:xxeHb KaOimery MinicTpiB  YKpainu
3MIMCHIOETBC  LUIAXOM  NPUIAHATTA  MOCTAHOB Ta  PO3NOPS/IKEHb,
K1 € 000B’13K0BUMHU J10 BUKOHAHHS (cTarTs 117 Koncrutynii Ykpainn).

3akonoM Ne 794 (ctartsi 47) BCTaHOBIIEHO, IO OpraHi3amiiiHe, eKCIIEPTHO-
aHaJITHYHe, NMPaBoBe, iHpopMaliliHe Ta MaTepiaJIbHO-TeXHiYHe 3a0e3NeYeHHs
aissibHocTi KabGinery MinictpiB Ykpainu 3aiiicHioe Cekperapiat KaoGinery
MinictpiB Ykpainu. Takox Cekperapiar Kabinety MiunicTpiB Ykpainu 31iiicHIOE
KOHTPOJIb 32 CBOEYACHUM TIOJJaHHSIM OpraHaMH BUKOHABYOI BJIaJy MPOEKTIB 3aKOHIB,
npoekTiB akTiB Kabinery MiHicTpiB YKpaiHH, IHIIUX JOKYMEHTIB JJisl MIATOTOBKH
ix po posrmsany KaOinerom MinicTpiB Ykpainu. CekperapiaT € HOpHIMYHOIO
ocoboro i1 mie Ha migctaBi 3akoHy Ne 794 Ta IlomoskeHHS, O 3aTBEPIKYETHCS
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Ka6inetom Minictpis Yipaiau'®. [lum IoxoxeHHsM BusHaueHo, mo Cekperapiat
€ MOCTIHO JiYMM OpraHomM, mo 3adesneuye AisabHiCTL Kadinery MinicTpiB
Ykpaiau. OcHoBHuMHU 3aBnaHHsMu CekpeTapiaTy € oprasizaliiiHe, eKCIepTHO-
aHaJITUYHE, TMpaBoBe, 1HQoOpMaIlliiHe, MaTepialbHO-TEXHIYHE 3a0e3MeUeHHS
nismeHOCTI Kabinery MiHicTpiB YkpaiHu, ypsaoBUX KomiTeTiB, [Ipem’ep-miHicTpa
Vkpainu, Ilepmoro Bine-npem’ep-miHicTpa VYKpaiHu, Bile-peM’ ep-MIHICTPIB
VYkpainn, Minictpa Kabinery MinicTpiB Ykpainu Ta MiHICTpa, KU HE OYOIIOE
MIHICTEPCTBO.

Otrxe, Cekperapiatr KaOinery MiHicTpiB YKpaiHH He Ma€ 3KOTHUX
NMOBHOBAKe€Hb y YACTHUHI 3lilicCHeHHs1 (PYHKIiH 3 ynpaBjaiHHS KOPNOPATUBHUMU
NPaBaMHM JepP:KABHU 1I0A0 00’ €KTIB JeP:KABHOI BJACHOCTI, PyHKIUII 3 ynpaBJIiHHA
sskumHu 3aiicHoe Kadiner MinicTpiB YKpainm.

3 MeTo0 NMPaKTH4YHOI peaJi3alii MOBHOBAaMXEHb SIK Cy0 €KTa yIpaBIiHHS
00’€KTaMU JEp>KaBHOI BJIACHOCTI, B TOMY YHKCJI IIOAO YIPaBIiHHA KOPHIOPATUBHUMHU
npaBaMu JI€P’KaBH, 1110 HAJIEKaTh JAepkaBl y craryTHomy Kamitan HAK «Hadroraszy,
KaoOiner MinicTpiB YKpaiHu A0py4YMB 31iliICHIOBATH PO3POOKY Ta NOJAHHHA B
YCTAHOBJIEHOMY TOPSIKY NPOEKTiB cBOIX pimeHs MiHEKOHOMPO3BHTKY .
3a3HaueHe CBIAUUTH, [0 HA choroaHi BigmoBigHo n0 3axoHiB Ne 185 i Ne 794
KaOiner MinicTpiB VYkpainm ¢QakTuuHo He Ma€ TOBHOBaXKeHb fIK
0e3mocepeHbLOr0 Cy0’€KTa YIPABJIiHHSA 00’ €KTaMM JIEPKABHOI BJIACHOCTI.

['OIOBHMM OpraHoM Yy CHCTeMl LEHTPIbHUX OpraHiB BHKOHABYOI BIaAU
moo (GopMyBaHHS Ta 3a0€3MEUEHHsI peatizallii Jep:kaBHOI MOJITUKY B HATOra30BOMY
KOMITIEKCT € MIiHEHEeproByriuis, TMOJOXEHHS MPO SIKE 3aTBEPHKEHO MOCTAaHOBOIO
Kab6inery MinictpiB Ykpainu Big 29.03.2017 Ne 208.

VY mepioni, mo pociimkyBaBcs, MiHeHepropyriuiss 0yJi0 yNOBHOBa:KE€HUM
OPraHoOM YIPAaBJiHHA KOPHOPATHBHUMM TMPaBAMHU JeP:KABH Y CTATYTHOMY
kamitani  Jgume ITAT «MI'Y». VYnoBHOBaXEHUM OpraHOM  YIPaBIIIHHS
KOPIOpPAaTUBHUMM TpaBaMH JE€pKaBU Yy CTaTyTHHX KamiTajJax 1HIIMX, OKpPIM
HAK «Hadrorasy, mianpueMcTs € @I[MYlG.

Ha moyarok nepiony, mo gocmmpkyBascs (2016 pik) ynmoBHOBaKeHUM OPraHOM
YHOPABJIHHA KOPHOPATHUBHUMM INPaBaMM JAE€PKABH Yy CTATYTHOMY KamiTaJai

14 3arBepmkene nmoctanoBa Kabdinery MinictpiB Ykpaiau Big 12.08.2009 Ne 850.

Y Tynxr 59 Craryry HAK «Hadrorasy, 3aTBepkeHoro nocranooro Kabinery Mimictpis
Vkpaiau Big 14.12.2016 Ne 1044 «ITutanHs myOiaid4HOTO aKI[iOHEpHOTO ToBapucTBa «HarionaapHa
akmioHepHa kommanis «Hadrtoraz Ykpainu». «PillleHHs €IUHOTO akKilioHepa — JepKaBH B 0c00i
Kab6inery MinictpiB Ykpainu opopmisiioThes BimoBigHuM aktoM Kabinery MinicTpiB Ykpainu,
MPOEKT SIKOTO 3a jgopydeHHsM [Ipem’ep-minicTpa VYkpainum a0o BIAMOBIAHO J0 PE30JIHOIIT
Bine-npem’ep-MiHicTpa YKpaiHH 3TiIHO 3 PO3MOIIIOM MTOBHOBAXEHb PO3POOISETHCS Ta MOAAETHCS
B YCTQHOBJICHOMY NOPAAKY MiHEKOHOMPO3BUTKY. Take pillIeHHs akl[lOHEepa Ma€ CTaTyCc MPOTOKOIY
3arajibHUX 300piB».

16 AT «Jlyranceknadronponykry, TOB «Kpumrexacnadra», IIAT «Hadroximik
[Ipukapnarrsa», AT «YkpHadTanpoayKT», [TAT «HIIK-T'anuunnay, a  TaKoX
ITAT «Kopoctumriras» g0 octaTo4noi npuBaruzariii y 2017 porti.
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HAK «Hadroraz» 6y10 MinekoHoMpo3BUTKY . Pimennss npo mepexauy
Minenepropyrisiiaim 100  Bigme. akunii  Kommanii B ynmpaBiiHHA
MinexkoHoMpo3BUTKY npuiiHaTo Kabinerom MiHicTpiB YKpaiHM NMOCTAHOBOIO
Bix 05.12.2015 Ne 1002 «Jleski nuTaHHA BJOCKOHAJEHHS KOPIOPATUBHOTO
yOpaBIiHHSA TyOJIYHOrO akiioHepHOro ToBapucTtBa «HamioHanpHa akilioHepHa
komnanis «Hadroras Ykpainu» (nam — nocranoa Ne 1002). [Toctanosoro Ne 1002
takox 3aTBepakeHo Cratytr HAK «Hadrorasy, mojgoxeHHs npo HaryisgoBy paz[y18
Ta TOJIOKEeHHS Tipo mipaBiiHHsa Kommanii, ski mamu mista g0 01.04.2017. Iicns i€t
natu Mana HaOpatu unHHOCTI iHIIa pepakuis Cratyty HAK «Hadroras», a takox
IOJIOKEHb MPO HArJsOBY pany Ta mpo mnpaBiiHHsA Kommanii, siki Takoxx Oynu
3aTBepKeH1 moctaHoBoro Ne 1002.

HeoOximHo 3a3HauuTH, 10 MOYHKTOM 14 dYacTuHM Jpyroi crarti 5
3akony Ne 185 mepenbOaueHo, 110 PpillleHHST NP0 MNepeAadyy IOBHOBAXKEHb
3 yOpaBliHHSA KOPIOPAaTHUBHUMHU TIpaBaMH JEp>KaBU YIMOBHOBAXCHHM OpraHam
yHOpaBIIHHS Ta rocnofgapcbkuM cTpyktypam Kadiner MinicTpiB Ykpainu npuiimae
3a MOJAHHSIM [EHTPAJBFHOTO OpraHy BHUKOHABUOi BJaaW, W0 3abe3medye
dbopMyBaHHS Ta peali3dye JepXkKaBHY MOJNITHKY Yy c@epl ymnpaBiiHHS 00 €KTaMH
nepkaBHOT BiacHOCTI (MiHEKOHOMPO3BUTKY).

BcranoBneno, mo MiHEKOHOMPO3BUTKY He iHINIIOBAJIO NPUHHATTS
noctanoBu Ne 1002, ToOTro pimeHHss npo 3MiHYy cy0’€KTa yNpaBiiHHS
KOPIOpAaTUBHUMH TpaBaMH JepxkaBu y crarytHomy kamitami HAK «Hadrorasy
Ypsaa npuiiHAB caMoOCTiiiHO, Yy cmocid, He mependavenuii 3akonom Ne 18S5.
OOrpyHTYyBaHHSI HEOOXITHOCTI MPUUHATTS PIIICHHS MPO 3MIHY Cy0’€KTa yNpaBIiHHS

noctanoBa Ne 1002 He MICTHTb.

Josiokoeo. Cmamymom HAK «Hagmoeasz» (nynkm 6) nepedbaueno, wo npeomemom
oissnbHocmi  Komnanii, 30kpema, €: 6udobysanHs Hagmu i npupooHozo 2azy, 2asy (Memawy)
8Y2IILHUX POO0BULY, NOCMAYAHHA NPUPOOHO2O 2a3y, 2a3y (Memawy) 8y2ilbHUX pooosull;
HOCMAYaHHs NPUPOOHO20 2A3Y, 2a3y (Memamy) 8y2ilbHuUx pooosuly 3a HepecyibOo8aHUuM mapugom,
NOCMAYauHs Hagmu, CKpanieHo2o 2a3y ma 2a308020 KOHOEHCamy, CMEOPEeHHS ma eKCHIyamayis
MPAHZUMHUX MIHCOEPHCABHUX CUCTNEM MPAHCNOPMYBAHHA HAGMU, HADMONPOOYKMIE i NPUPOOHO20
2azy, KOHYyeHmpayis inancosux pecypcis 0 peanizayii iHeeCMUYitiHuUX nPoeKmis, Halac00HCeHH s
ehekmusHoi 63aEmM0O0Ii MidC IOPUOUUHUMU 0CODAMU, AKYIOHEPOM (3ACHOBHUKOM, YYACHUKOM) AKUX €
Komnanis, 30ilichenHs KoHmpono 3a OIIbHICIIO OPUOUYHUX OCIO, aKyioHepom (3ACHOBHUKOM,
yuacnukom) akux € Komnanis.

7 Monoxenns npo MiHicTepCTBO EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY i TOPTriBii YKpaiHH 3aTBEpIIKEHO
nocraHoBoro Kabinery MinictpiB VYikpaimm Big 20.08.2014 Ne 459, sxuM BHU3HAUYCHO,
1110 MiHEKOHOMPO3BUTKY € TOJIOBHHUM OPTaHOM Y CUCTEMI LIEHTPAIbHUX OpraHiB BUKOHABYOI BIIAIH,
mo 3abe3medye, 30KkpeMa, (GOPMYBAaHHS Ta peali3ye JepKaBHY TMOJITUKY €KOHOMIYHOTO,
COLIIQIBHOTO PO3BUTKY 1 TOPTiBii, JIEp>KaBHY MPOMHUCIOBY MOJITHKY, AEpXKaBHY IHBECTHLIHHY
HOJITHUKY, JepXKaBHY 30BHIITHLOEKOHOMIYHY MOJIITHKY, JAEp’KaBHY HOJITHKY Yy cdepi TeXHIYHOTO
peryJoBaHHs, CTaHIAApTHU3aIlli, METPOJIOTIi Ta METPOJIOTTYHOI MIsUTHOCTI, YIPaBIiHHS 00'€KTaMu
JEp’KaBHOI BIIACHOCTI, PO3BUTKY IiIMTPUEMHHUIITBA TOIIO.

¥ Mocranosoro KaGinery Minictpis Vkpainu Big 22.07.2016 Ne 466 (nie 3 27.07.2016)
1o noctanoBu Ne 1002 BHeceHO 3MiHH, 3TiHO SIKUMH HOpMa IMpo 3aTBepkeHHs [lonoxkeHHs mpo
HarsinoBy pany HAK «Hadroras» Brparuna unaHicT, TOOTO 3 27.07.2016 110 31.12.2016 (61716111
HiX 5 wMicaniB) HarmsgoBa pama HAK  «Hadroras» ¢yHkiioHyBana 0e3 IMOJOXKEHHS,
1o € nmopymeHHsM Bumor 1. 62 Craryry HAK «HadToras».
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3rigHo 31 CratytoMm (nyHKT 11) KoMmnaHisi € moBHONMpPaBHUM aKIiOHEPOM
(3aCHOBHUKOM, YYACHUKOM) rocnoJapcbKux TOBAPHUCTB, NaKeTH
aKIiii/KOPIMOPATUBHI MpPaBa SIKUX IepPeaaHi 40 cTaTyTHOro kamiraay Kommnamii,
a TakOX THUX, 10 3acHOBaHi KommaHieo a0o akiuil/kopnopaTuBHI NMpaBa SIKHUX
Ha0yTi Komnaniew B inmmii cnocio. Komnanist 31iiicHIOE BCi mpaBa Ta Hece BCI
000B’SI3KM aKIlioHePa (3ACHOBHUKA, YYACHUKA) BiJAMOBITHO /10 3aKOHY.

Ho ckaany HAK «Hadorasz» y 2016-2017 pokax Ta I miBpiuui 2018 poky
BXOAWJIM I'SITh AovipHix mignmpuemcts (y T. 4. JIT «JIIKBO» — rasopsryBajibHa
BOEHI30BaHA aBapidHO-pATYBalbHA CIIy’k0a), M ATh MNYOJiYHHX aKIiOHEPHHUX
TOBAPHUCTB, OJJHA I0YipHS KOMIIAHIisl, O/IHE BiIKPUTE aKLiOHepHEe TOBAPUCTBO Ta
ABI koMmnaHii (kopmopaiii) 3i cmijibHOI AisJibHOCTI. OCHOBHI HAMPSIMU JiSTIBHOCTI
HAK «Hadtoras» i cy0’ektu rocmnojaproBaHHs, B skux Kommanis — Bojoji€e
KOPIOPAaTUBHUMHU NIPABAMU B CTATYTHUX KaliTajlax, JOYIpHI MiANPUEMCTBA HABEJICHO
y HOJATKy 2.

KoMmnaniss mae mnpaBo B YCTaHOBIEHOMY TOPSAKY yTBOproBaTH (hifii,
MpEACTABHUIITBA, 1HIII BIJOKPEMJICHI MIAPO3AUIA, BUCTYNATH 3aCHOBHUKOM Ta/a0o
YYaCHUKOM IOPUAMYHUX OCI0O SIK Ha TepuTopli YKpaiHu, Tak 1 3a 1 MexaMu
(myHkT 14 Cratyty). 3aCHOBHHKOM Ta €AMHUM akiionepom Kommnawii € nep:kaBa.
Kabiner MinicTpiB YKpaiHu BU3HAUA€ [IEHTPATLHUN OPraH BUKOHABYOI BIAIH, SKUI
3aificHioe QyHKIIT 3 ynpasainas akmisMu Kommanii (myHkT 15 Cratyty).

Opranamu Kommanii 3rigHo 31 CratyroM (myHKT 45) €: 3aranbHi 300pH;
HaryIsgJIoBa paja; TMpaBliHHA. Bumum opranom ynpasiainasa Komnanii
€ 3arajbHi 300opu akuioHepiB (nyHkt 46 Craryry). [TOBHOBaXKCHHS 3arajibHUX
300piB 3MIMCHIOIOTHCSA akKI[ioHepoM oaH0OCiOHO (myHkT 60 Craryrty). Jlns yyacTi
y po3po0seHH1 (iHAHCOBUX IUIAHIB Ta OIOMXKETIB, a TAKOXK 3A1IMCHEHHSI KOHTPOJIIO 32
iX BUKOHAHHSM MPAaBIiHHA MPU3HAYa€ Ha Mocaay (iHAHCOBOTO KOHTPOJIEpPA, SKHMA
HiAMOPSIKOBYEThCS Ta € MiA3BiTHUM mpaBiinHio (myHKT 100 Craryry). Harmsmosa
pana yTBOpIOE CIy:k0y BHYTPIIIHBOTO ayJUTy Ta Mpu3Hayae ii kepiBHUKA. CimyxOa
BHYTPIIIHBOTO ayJUTY MPOBOJIUTH MEPEBIPKH (PiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI AISUTBHOCTI
Kommnanii 3a pesynbratamu (piHAaHCOBOTO POKY Ta CIEliaidbHI MepeBipku (PiHAHCOBO-
rOCIIOAAPChKOT AISUTBHOCTI 3a PIMICHHSAM 3arajbHuX 300piB, HATJSI0BOI pajy,
MpaBJiHHSA, 3a  BJACHOK  IHIIiaTUBOXO ab00 Ha  BHUMOTY  akIlioHepa
(mynkT 101 Cratyry).

Maiino KomnaHii ckiiagaeTbesi 3 OCHOBHHX 3ac001B, 00IFOBUX KOIITIB, aKI[IH
(dacTok, maiB) y cTaTyTHOMY (CKJaJeHOMY) KamiTaji rocCroJapChbKUX TOBApUCTB,
a TaKOX IHIIUX aKTHBIB, BijoOpaxeHux y Oamanci Kommanii (myHkr 23 Craryry).
Maitno Komnanii QopMyeTbcsi 3a paxyHOK MaifHa, MEepeJaHOro 3aCHOBHUKOM;
KPEIUTHUX Ta 3all03MYEHUX KOIITIB; JIOXOJIB, OTPUMAaHUX Y pe3yJbTari
OPOBA/PKEHHS  TOCMOAAPCHKOT  NISUIBHOCTI,  OUBIACHAIB 32  aKIisIMH  Ta
KOPIIOPaTUBHUMM TpaBaMu, fAKi HajiexkaTs Kowmmanii; npoaykuii, BHpoOIeHOT
Komnanieto B pe3yibTaTi MNpPOBaJKEHHS TOCHOJAPCHKOI ISJIBHOCTI; KOIITIB,
MalHOBUX 1 HEMAaWHOBHUX IpaB, IIIHHUX MamnepiB, 1HIIOTO MaifHa, 10 HAJAXOMSITh SK
oIuIaTa 3a aKIii; J0XOAiB, OTPUMAHUX BiJ] peati3allii IIHHUX ManepiB; HAIXOIKEHb 3a
pe3ysibTaTaMu TMPOBAIHKEHHS TOCTOAAPCHKOT MISUIBHOCTI IOPUAMYHUMU 0CO0aMH,
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aKI[IOHEPOM (3aCHOBHMKOM, Y4aCHUKOM) sikux € KoMmaHnis; 1HIIIOro MaitHa, HabyToro
Ha 3aKOHHUX MifcTaBax (myHKT 24 Ctaryry).

Craryrauii kamitaa Kommnanii ¢opmyeTrbesi aepkaBor0 3a pPaxyHOK
BapTOCTI MepelaHuX id akiii, 1HIIOTO MaifHa Ta TPOIIOBUX KOIINTIB 1 CTAHOBUTH
160,45 mapa rpuBens (nmynktu 28—-29 Craryty). OCHOBHUM 3apEeECTPOBAHUM BUIIOM
nisuibHOCTI KomnaHii € «/{isiTbHICTh TOJIOBHUX YIPAaBIiHb (Xea-0(]iciB)».

[linm wac amamizy 3’sicoBaHo, 1O MiHEeKOHOMPO3BUTKY HaKa3oM BiJ
07.09.2016 Neo 1478 «lIpo 3aTBepmkeHHs HOBOi penakuii CraTyTy MyOIId4HOTO
akmioHepHoro ToBapuctBa «HamionanpHa axkmionepHa kommadis «Hadtoras
VYkpainn» 3atBepauino Cratyt HAK «Hadroras». Hakazom MiHEeKOHOMPO3BUTKY
Bix 19.09.2016 Ne 1577 nakas Big 07.09.2016 Ne 1478 Bu3HAHO TaKuM, III0 BTPATHB
YUHHICTh, Tpu LboMy CTaTyT 3aTBepAKeHO Yy HOBi penakuii, igeHTHYHIH
penakuii Craryry, 3arBepaxeHiii mocraHoBorww Ne 1002. Takum YHUHOM,
oaHo4YacHO uynHHMMM Oyam aBa Craryru, 3atBepmxkeHi Kabinerom MiHicTpiB
VYkpainu Ta MIHEKOHOMPO3BUTKY.

3a3HayeHe 3YMOBJICHO HeYiTKMM BH3HA4YeHHsM Yy 3akoni Ne 185
nopHoBaxeHb KabOinery MinicTpiB Ykpainm sk Oe3nocepenHboro cy0’ekta
yHOPaBIIHHS 00’ €KTaMU J€P3KaBHOI BIIACHOCTI.

BpaxoByroun  momanbiry — 3MiHy ~— CcyO’€kTa  yNpaBIiHHS, HaKa3
Minexkonompo3BuTKy Big 19.09.2016 Ne 1577 morpedye BH3HAHHA TaKHM, IO
BTPATHB YNHHICTb.

Y Bepecni 2016 poky KaOinerom MinicTpiB YKpaiHu mN0oCTaHOBOIO
Bix 22.09.2016 Ne 675 «Jlesiki muTaHHS yHOPABIIHHS MyOJIYHUM aKI[IOHEPHUM
ToBapucTBOM  «HamionansHa akmionepHa komnaHis «Hadroraz  Ykpainm»
BU3HAYeHO, o ynpasiaiHHa 100 Bixc. akuin gepxkaBu Kommanii 3ailicHIoe
Kao6iner MinictpiB Ykpainu. [Ipu npomy, sik 1 y Bumanaky i3 noctanoBoro Ne 1002,
MiHeKOHOMPO3BUTKY He iHiLilOBajJ0 nNpUHHATTA nocraHoBu Kalinery
MiuicTpiB Ykpainu Big 22.09.2016 Ne 675, To06TO pimeHHs1 Ipo 3MiHY Cy0’€KTa
yIOpaBIiHHSA KOPHOPAaTHBHUMH TIpaBaMH JE€pPKaBH Yy CTaTyTHOMY KariTaii
HAK «Hadroras» ¥Ypsinx npuiiHAB caMocTiiiHo, y cmoci0, He mnependadeHuii
3akonom Ne 185. OOGrpyHTyBaHHA HEOOXITHOCTI MPUUHSATTS PIMICHHS TPO 3MiHY
cy0’€eKTa ympaBIiHHA 1151 TOCTaHOBA HE MICTHUTb.

KabGiner MinicTpiB VYkpainm 5K Ccy0’eKT YHOpaBIiHHA MOCTAHOBOIO
Bin 14.12.2016 Ne 1044 «IlutanHsa myOJMIYHOTO AaKI[IOHEPHOTO TOBAPHUCTBA
«HamionampHa  akmioHepHa  kommanis — «Hadroraz — Vkpainm»  (mami -
nocranoBa Ne 1044) 3arBepauB Cratryr HAK «Hadroras», moso:keHHss mpo
HAIJISIZIOBY pajay Ta mpo mpasJjiHHs, ki Maau aiatu a0 01.04.2017. Ilicns iei
JaTH MaJsla HabpaTu YMHHOCTI 1HIIa penakiis CTaTyTy Ta MOJ0XKEHb, SIKI TAKOXK OyIIH
3aTBepKeHI mocTaHoBor0 Ne 1044,

Josiokoeo. I[locmanosoro Kabinemy Minicmpie Yxpainu e6io 22.03.2017 Ne 216
0o nocmanosu Ne 1044 eneceno 3sminu ¢ uacmuni mepminy HAOPaAHHA YUHHOCHMI IHWLOT pedaKyii
Cmamymy HAK «Haghmozaz», nonosrcenv npo Haznaooey pady ma npo npAaeiiHHA. 3aMiCMb

oamu — 3 01.04.2017, yi doxymenmu Hadbuparome YuHHOCMI 3 OHA HAOPAHHA YUHHOCHI 3AKOHOM
Ykpainu «Illpo enecennsa 3min 00 Oeakux 3aKoH00A8UUX AKMIi6 YKpainu ui000 600CKOHAIEHHA
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KOpROpamueHo2o0 YnpaeiiHHA WOPUOUYHUX 0CiD, aKyionepom (3ACHO6HUKOM, YUACHUKOM)
AKUX € 0epircasay.

Bionogionuii  3axononpoexm (Ne 6428-0 6io 30.05.2018, niocomosnenuii Ha OCHO8I
3axononpoexmy Ne 6428 gio 10.05.2017) Ooompayvosyemwvcs y komimemax Bepxoenoi Paou
Ykpainu i nepedbauae ckopoueHHs NOBHOBANCEHb, WO HAIEHCAMb 00 GUKTIOUYHOT KOMNemeHuil
3a2an1bHUX 300pie, npu 00HOYACHOMY 30iNbUIEHHI IX Y HA2NA0080T padu, 30Kpemda, 3ameepOHCeHHs
cmpameeii ma micii Komnanii; oopanus ma npunuHeHHs NOBHOBANCEHb 2008 | YIeHI8 NPABIIHHSL,
NPUUHAMMS  PIUeHHs. Npo  BI0CMOPOHEHHs 207108U a00 UleHa NpaseniHHA 6i0 30ilCHeHHs
NOBHOBAJNCEHb MA 00pAaHHA 0CO0U, AKA MUMYACOB0 30IUCHIOBAMUME NOBHOBANCEHHS 20JI08U
NPAGNIHHA, 3aMBePOANCeH s (DIHnIany, OizHec-niany ma ingecmuyilino2o niany Komnanii.

Bignosigno no mynkty 15 Crartyty, 3arBepmkeHoro moctaHoBoro Ne 1044,
3aCHOBHMKOM Ta €IuHuM akuioHepom Kommanii € ngepxkaBa, ¢yHkumii 3
YHOPABJIHHA KOPHOPATHUBHUMM INPaBaMH J€PKaBU Yy CTATYTHOMY KamiTaJi
Kommnanii 3aiiicnioe Ka6iner MinicTpiB Ykpainu. 3rigHo 31 CratyroM (yHKT 44)
opranamu Kommanii € 3aranpHi 300pHW; HarIsSIIoBa paja; MPaBIiHHSA;, BHUIIUM
OPraHoM YIpPAaBJiHHS — 3arajibHi 300pu akmioHepiB (MyHKT 45); MOBHOBaXXCHHS
3arajbHUX 300piB 3MIMCHIOIOTHCS aKIIOHEPOM OJHOOCIOHO (TMyHKT 59). CraTyTHWHIA
kamtan Kommanii BuzHauenuit y po3mipi 190,15 mapa rpuBens .

OcHoBauMu  BigMiHHOCTsIMH  CTaTyTy, 3aTBEPIKEHOIO IOCTAHOBOKO
Ne 1044, Bin nmomepeanboi penakiii € 30iJbIIeHHS MOBHOBAKE€Hb HAIJISIOBOI
paau Komnanii. 3okpemMa, 10 BUKIIIOYHOT KOMIETEHIII1 HATJIA0BOI pa Iy BiIHECEHO:
MOTIEPEIHE TIOTOJDKEHHS pIIIeHb MPaBIIHHS OO0 JISJIBHOCTI TOCHOJAPCHKUX
TOBApUCTB, €JIMHUM aKI[IOHEPOM (3aCHOBHMKOM, yYacHUKOM) sKuUX € KommaHis;
HaJaHHS 3roIM Ha BUYMHEHHS MPABOYMHIB IIOJA0 KYHIBII-IPOJAXY, MOCTAYaHHS Ta
IHIIMX TOProOBUX OIepalid M0J0 MNPUPOAHOro rasy, eHepropecypciB. Takox
BCTAHOBJICHO, 1110 JI0 CKJIaay mpaBiiHHsS KommnaHii 000B’S3KOBO BXOJSTh KEPiBHUKHU
BUKOHABYMX  OpPraHiB  TOCHOJAPCHKUX  TOBAPUCTB,  €IMHUM  aKLIOHEPOM
(3acCHOBHHMKOM, Y4acHUKOM) sikux € Kommanist (myHkt 84 Crartyry).

AHaI30M  BCTAHOBJIEHO, 10 YWHHE 3aKOHOJABCTBO B  YaCTHHI
BPeryJilOBaHHS MHUTAHHS KOHTPOJII0 32 BHUKOHAHHSAM (QYHKIN 3 yNpaBiIiHHS
00’€eKTaMH J€p>KaBHOI BIJIACHOCTI, BUKOPUCTAaHHSIM JIep>)KaBHOI'O MaifHa, a TaKOX
MPOBEICHHSIM  JIEP)KaBHOTO  (PIHAHCOBOTO  ayJIWUTy  JISUIBHOCTI  CyO’€KTIB
rOCIIO/IapIOBAHHS JI€P’KaBHOTO CEKTOPY EKOHOMIKM € HeIOCKOHAJMM. 30Kpema,
3akoHoM Ne 185 mpaBo mMpoBOAUTH Jep:KABHUH (PIHAHCOBUIl ayaHUT AisNIbHOCTI
Cy0’€KTIB TrOCNONAPIOBAHHS AEPKABHOI0 CEKTOPY €KOHOMIKM HAJAHO TIJIbKH
JAepsKaBHI KOHTPOJIbHO-peBi3iiiHill cayx0i (3apa3 — JlepkaBHa ayIuTOpchbKa
cinyx0a) B mopsaky, BcraHoBieHomy KaGinerom MiHnicTpiB Ykpainu (crarta 16).
3akonom VYkpainu Big 17.09.2008 Ne 514 «IIpo akmioHepHi ToBapucTBa»
He BHM3HAYEHO MEXaHI3MIB KOHTPOJIIO [epKaBH 3a JUSUJIBHICTIO JEp>KaBHUX
aKI[IOHEPHUX TOBApHCTB Ta JEpPKABHUX XOJJMHIOBUX KOMIIAHIM, €JIUHUM
3aCHOBHMKOM Ta aKI[IOHEPOM SIKHX € JIep’kaBa B 0CO01 YIOBHOBAXEHUX JIEPHKABHUX

9 36inpmenns craryraoro kamitamy HAK «Hadroras» wa 29,7 mupx IpH Bixbymocs
BiIMOBiTHO 10 noctaHnoBu KaGinery MinicTpiB Ykpainu Bix 23.01.2015 Ne 13 «IIpo 30inbiieHHs
craryrHoro kamitany HAK «Hadtoras» mumsxom BHITyCKY IOJATKOBHX aKIii iCHYIOYOi
HOMIHAJIBLHOT BapTOCTI 13 30epekenHs M 100 BifC. akIliid y BJIaCHOCTI JEepiKaBH.
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opraniB. OTxe, € HeOOXiAHiCTh Y BHeCeHHi BiIMOBiAHUX 3MiH i JOMOBHEHb /10
3aKOHOJAABYHX AKTIiB.

Josiokoeo. Ilocmanosorw Kabinemy Minicmpie Ykpainu 6io 06.03.2019 Ne 226 «/lesxi
numManHa akyionepno2o mogapucmea «Hayionanvna axyionepna xomnania «Hagpmozaz Yrpainuy
3MiHeHO mun nyoOniuHO20 aKyioHepHoco mosapucmea «Hayionanvbha axyionepHa KOMNAHIA
«Hagmoeaz Yxpainuy 3 nybniunoco na npugamue ma nepetimMeHo8aHo 6 aKyioHepHe mosapucmeo
«Hayionanvna axyionepna komnauia «Hagmoeas Ykpainuy. Taxooic y Hogill pedakyii ukiadeHo

Cmamym Komnanii. Ockinoku 3a3Haueni 3MiHU I00YIUCA NO3A NEPiOOOM, AKUN AHANIZYEMbCA,
VY ybomy 36imi 60HU He 8I00OPAICEHI.

Ycranosneno, mo 6e3nocepenubo HAK «Hadroras» BupoOHMYOI MisIbHOCTI
He mpoBaauTh. KommnaHis (aKTUYHO BUCTYIA€ TMOCEPEIHUKOM, SIKUHA Ha MiICTaBl
minen3ii  (0e3cTpoKOBOi) Ha MpaBO NPOBAIKEHHA TOCHOJAPCHKOI AiSNIBHOCTI
3 IOCTauyaHHS MOPHUPOJHOTO Ta3y, Ta3zy (MeTaHy) BYTUIbHHUX  POJIOBUII
3a peryjiboBaHuUM TapudoM 3ilicHIOE MPUAOAHHS Ta3y Y BUIOOYBHUX KOMIIaHii
rpynd Ta iMOOPT 3 METOI0 MOCTAYAHHS CHOKHBAYaAM MLJISIXOM 3aMOBJICHHS
MOCJYT 3 TPAHCHOPTYBAHHS MPUPOJTHOTO Ta3y MariCTpabHUMHU TPYOOIIPOBOIAMH,
a TaKkoXX  TEpeMIlIeHHs  TPUPOJHOTO  Ta3y  BHYTPIIIHHOIPOMHUCIOBUMU
TpyOONpOBOJaMU T'a30100yYBHUX MIITPUEMCTB.

1.2. Habymmsa nosenoeasicenv cyd’ckmamu ynpaeiiHHa KOPROpaAmueHumMu
npasamu oepiycagu y cmamymnomy kanimani HAK «Hagmoczaz)

Ax Bxe 3aszHauvanocs, nporaroM 2015-2016 pokiB 3 iHimiatuBu KaOiHeTy
MinicTpiB YkpaiHu JBi4i 3MIHEHO Cy0’€KTa YIpaBJIiHHS KOPIOPATUBHUMH MPaBaMHU,
10 HAJIeKATh JiepkaBi y craryrHoMy Kamitaini HAK «Hadrtorasy.

[ToctanoBoro Ne 1002 ynipasminusa 100 Bijc. akifiii gep>xaBu Y psjioM Mepeiano
Bi MiHeneproByriuisa 10 MinekoHOMpo3BUTKY. [Ipn oMy mepegaua akiiiii mana
BinOyTucs y 10-meHHuit ctpok 3 nHs HaOpaHHS yuHHOCTI moctaHoBoro Ne 1002,
ToOTO 110 18.12.2015.

BcranoBneno, mo mepemauy akuiii 3ailicneno 15.12.2015 muisaxom
nignucanis MineneproyruuisiMm (Minictp Jdemunmma B.) Ta MiHEKOHOMPO3BUTKY
(A6pomaBruyc A.) akTa mpuiiMaHHs-TIepeaavi makera akimii y po3mipi 100 Bizc.
CTaTYTHOTO KamiTally, HOMIHajdbHa BapTicTh maketa - 1604 wupag r1pH,
16.12.2015 3MiHEHO KEpYyHUOro paxyHKOM Yy I[IHHHUX [anepax JepXaBu Ha
MiHeKOHOMpPO3BUTKY, TOOTO BuUMOru mnoctaHoBu Ne 1002 MiHeHeproByriusaM
1 MiHEKOHOMPO3BUTKY BUKOHAHO CBOEYACHO.

Uepes neB’saTh MicsaliB Ypsan moctaHoBoro Bifg 22.09.2016 Ne 675 «/lesxi
NUTaHHSA YOpaBlIiHHSA MyOJIYHMM AakKLUIOHEPHUM TOBapUCTBOM «HaronansHa
akuionepHa kommadis «Hadroraz Ykpainu» Bu3zHauuB, mo ynpasmiHHsg 100 Bifc.
akmii  Kommanii  3miiicHioe  KaGimer MinictpiB  Ykpainu 1 3000B’si3aB
MiHeKOHOMPO3BUTKY Yy JeCATHAEHHMI CTPOK 3 JHS HAOpaHHS YMHHOCTI €O
noctaHoBoto (z10 14.10.2016) nepenatu 100 Bixc. akuiii Komnanii B ynpasJiinas
Kaoinery MinicTpiB Ykpainm.
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MiHekoHOMpPO3BUTKY mpoTiroM 2016 poky Tpuui BBCpTaJIOCBZO no KabGinery
MinictpiB VYKpaiHu 11010 BXUTTS 3axO0MiB sl 3a0e3ledyeHHs IepeBeICHHS
B YCTAHOBJICHOMY MOPSAKY akuiii KomnaHii Ha paxyHOK y IIIHHUX Nanepax JiepKasH,
Biakputuii KaGinerom MinicTpiB VYkpaiHu B Jeno3uTapHiii yctaHoBi. [Ipote
Bi/rOBinHe pimrenns npuiinsaTo Ypsizom mumre 01.03.2017°,

[lepmuMm  Bite-ipeM’ep-MiHICTpOM YKpaiHM — MIHICTpOM €KOHOMIYHOTO
po3BuTKy 1 TtopriBimi Ykpainu Ky6isum C. [. 28.03.2017 3 ABb «VYkpraz6ank»
YKJA/IeHO J0JaTKOBHil [0roBip 10 JOrOBOpY IMpO OOCIyroByBaHHS paxyHKa
B I[IHHUX TManepax, skuM kepyroouoro maketroM akuii HAK «Hadroras» 3mineno
Ha Kabiner MinicTpiB Ykpainu.

Otxe, KabOinerom MinicTpiB VYkpainm i MiHeKOHOMPO3BUTKY
B NopyueHHss BuMor nocranou KaOinery MinicTpiB Ykpainu Big 22.09.2016
Ne 675 3ailicHeHO mepenavy akuiid mi3Hime Bix BU3HA4YeHOro tepminy (Oinbie,
Hizk Ha a1k MicsuiB). KaGiner MinictpiB Ykpainu jmmie 3 28.03.2017 ropuaudno
HaOyB OOOB’sI3KIB Cy0’€KTa YIpaBJiHHSA KOPIOPATHBHUMH NpaBaMu, IO HaJIEXaTb
nepxkaBi y crarytHomy kamitani HAK «Hadtorasy. 3a3nauene He crnpusiio
epeKkTMBHOMY BHUKOHAHHIO (YHKUI 3 YNpaB/JiHHA HAJEKHUMH [IepPKaBi
KOPINOPATUBHMMH TMPAaBaAaMHU Ta 3AIMCHEHHI0O KOHTPOJI 32 JisVIbHICTIO
HAK «Hadrora3s».

Sk Bxke 3a3Hauvanocs, B YKpaiHi pyHkuionye PeecTp kopnmopatuBHuX npas
nepiaBu>’, skuii (opMye i Bege yrmoBHOBakeHHiI Ha e KaGimerom MiHicTpiB
YKpalHu LEHTpaJIbHUNA OpraH BUKOHABYOI Bragu>. TTOMOKEHHIM npo Peectp
KOPIOPAaTUBHHUX TIPaB JEpPKaBU, 3aTBEP/KEHUM MocTaHoBor Kabinery MiHicTpiB
VYkpaian Bix 29.10.2003 Ne 1679, Bu3HadeHo, 1m0 PeecTp yTBOpIOEThCS 1 BEACTHCS
®JIMVY 3a y4acTi0O MIHICTEPCTB, IHIIMX LEHTPAJIbHUX OpPraHiB BUKOHABYOI BIIA/IH,
obmacHux, KwuiBcekoi Ta CeBacTOMOJBCHKOI  MICBKHX  JIepKaJMiHICTpaIlii.
Posnopsgankom Peectpy € ©JIMY.

BcranoBneno, mo MIiHEeKOHOMPO3BUTKY 3 HA0yTTAM INOBHOBAa’KeHb
YIOBHOBa)XEHOTO OpPraHy YIpaBiiHHA KOPHOPATUBHUMH MpPAaBAMH, IO HAJEKATh
nepxkasi y crarytHoMy kamitani HAK «Hadtoraszy, nogasaso @MY BianoBigny
ingopmauiro 11 BHeceHHs 10 Peectpy KopmnopaTuBHUX IpaB aepkaBu. BomHouac
®/IMY B noBHiii Mipi y Peectpi Taky iHdopmanio He aKTyaJi30BaHO, YUM
nopymeHo BuMoru IlosnoxxenHss mpo PeecTp KOpmopaTMBHHMX INPaB JAepP:KaBH.
3okpema, cranoM Ha 01.07.2018, a TakoX Ha 4yac MPOBEACHHS aHalizy y Peectpi

2 Juctu MinekoHoMpo3BUTKY Bix 17.10.2016 Ne 3242-01/33074-01, 09.11.2016
Ne 3242-01/35918-01 ta Bix 05.12.2016 Ne 3241-01/39131-01.

?! Mporoxon 3acinanus Ypsay Ne 17 Bix 01.03.2017.

2 Peectp kopriopaTMBHUX TpaB Jep)kaBM — aBTOMATH30BaHA 1H(OpPMAaIifHO-IOBIIKOBA
cucreMa 30upaHHS Ta OOJiKy BiZOMOCTEH mHpo akuii, YacTKH, Mmai, [0 HajJeXaTh ACp)KaBi y
CTAaTyTHUX KaIlTallax TOCMOJapChKUX TOBAPUCTB Ta IHIIMX CYO’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS, sKa
YTBOPIOETHCSL ISl  OTMEPAaTUBHOTO OOJIIKY 3a3HAYCHHWX aKI[ili, YacToK, maiB, 3a0e3leyeHHs
e(heKTUBHOTO 3/IHCHEHHS KOPHMOPAaTUBHHUX MPaB JEp)KaBH, a TaKOXX 3a0€3MEYeHHS TJIacCHOCTI Ta
BIZIKpUTOCTI iH(OpMalii Ipo J1ep>KaBHY BIACHICTb, Y MEXaxX, YCTAHOBJICHUX 3aKOHOABCTBOM.

28 Crarri 71 12 3akony Ne 185.
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KOPIOPAaTHBHUX IpaB jepxkaBu’ crarytauii kamitan HAK «Hadroras» BkasaHo
y po3Mmipi 5,56 wMapaq TpH, IO HE BiAnoBigae (HAKTUYHUM JaHUM
(190,15 mapa. rpuBEHB).

Ockinbku  ITlonoxxkennsim 1npo Peectp KopmopaTUBHMX TIpaB  JIep KaBU
HE nepeAdavyeHo CUTYyallii, KOJu cy0’€KTOM YIpaBiIiHHSA KOPIOPATUBHUMU NPABAMHU
nepxaBu € Oesnocepenubo Kabiner MiHicTpiB YKpaiHu, 40 nepestiky JAep:KaBHUX
oprauiB, ki nmogawtb a0 Peecrpy Bimomocti, KaGiner MinicTpiB Ykpainu
He BKJIKW04YeHO. Orxe, Kabiner MinicTpiB Ykpainu npu HaOyTTi NOBHOBAaKEHb
cy0’ekTa yIpaBIiHHA KOPMOPAaTUBHUMM TIpaBaMu, [0 HaJeXaTh JeprKaBi
y ctarytHomy Kamitaii HAK «Hadrorasy, BinmoBiany indgopmaniro 1o ®AMY nis
BHECEHHsI 10 PeecTpy KOpHopaTUBHUX IIPAB JIEPKABU He MOJABAB.

Takum 4vHOM, Ha cbOroaHi y PeecTpi KOpHmOpaTHBHHUX NpPaB [ep:KaBH
BiZ10Opa’KeHO HEeNOBHI Ta HEJIOCTOBIPHI JaHi MPO KOPNOPATHBHI MpaBa JepPKaABH
y cratyrHomy Kamitaai HAK «Hadroraszy.

2. 3IIMCHEHHSA MIHICTEPCTBOM EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY I
TOPI'IBJII YKPAIHU TA KABIHETOM MIHICTPIB YKPAIHU ®YHKIIN
YIHOBHOBAKEHOI'O OPTAHY YIIPABJIHHS OB’€EKTAMHU
JEPKABHOI BJIACHOCTI

3ameeposicennsa cmpameiuHUX NAHIE PO3GUMKY,
ingecmuyinnux ma ¢inancosux nianie HAK «Hagmozas»

OpnuM 13 3aBIaHb YINOBHOB@)XEHOTO OpraHy yHPaBIiHHSA BIAMOBIIHO [0
3akony Ne 185 € 3aTBep/KeHHsSI CTpaTETriYHUX IUIAHIB PO3BUTKY TOCHOJAPCHKUX
TOBapUCTB Ta 3IMCHEHHS KOHTPOJIO 32 X BUKOHAHHSIM (IIYHKT 5 YaCTUHU MEPIIOT
cTarTi 6), a TAaKOX 3aTBEPIKEHHS 1HBECTUI[INHUX IJIaHIB TOCHOJIAPCHKUX CTPYKTYD,
10 HaJleXxaTh 10 chepH iX ympaBiiHHA Ta 3A1MCHEHHS KOHTPOJIO 3a iX BUKOHAHHSIM
(MyHKT 6 4acCTUHU NEPIIoi CTaTTi 6).

Jogiokoso. Memorw cmpameziuno2o niaHy8aHHs € NIOBUWEHHS epekmusHocmi HiHaHco60-

20Cn00apcvKoi OisIbHOCMI ¢y0 '€Kma 20CNO0ApIOBaNHs, ONMUMI3AYISL BUKOPUCMAHHI Pecypcie ma ix
) g . g 25
KOHYEeHMpAayisa Ha HAUOLIbUW NEPCREKMUBHUX [ BHAYYUUX HANPAMAX 1020 PO3GUMK)”" .

BcranoBneno, mo y Tmiepioal, SKUM aHaNi3yBaBcs, CTpaTeriyHMii Ta
inBecTuuiitnnii mianu HAK «Hadroras)» He po3podasiincs i Ha 3aTBepI:KeHHA
YIOBHOBaKeHOMY opraHy ynpasiiHus (2016 pik — Minekonompo3sutky; 2017 pik
1 miBpiuusa 2018 poky — KaGiner MinicTpiB YKpaiHM) He MoAaBajHCsl B3arali.
Orxe, MinekoHomMpo3BuTKy i KabOiner MinicTpiB Ykpainm sk cy0’ektu
yOpaBIiHHSA KOPHOPAaTUBHUMH TIpaBaMH JEpXaBH B CTaTyTHOMY KaiTalii
HAK «HadTtoras» He peaJjiidyBajii CcBOi NOBHOBA:KEHHSI 100 3aTBEP/KCHHS
cTpareriyHux Ta iHBectuliinux mnaniB HAK «Hadrtorasy», yum nopymmian Bumoru
3akony Ne 185.

2 http://www.spfu.gov.ua/ua/documents/docs-list/spf-management-Reestr-korporativnih-

prav.html?page=4&per-page=10
%® Haka3 MiHeKOHOMpO3BHUTKY Bix 14.08.2013 Ne 971.
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I'K Vkpainu, 30KkpeMa, YCTAHOBJIEHO, IO TIOCHOAAPChKe TOBAPHUCTBO,
y CTAaTyTHOMY Kamitaji sikoro Oijbie 50 Biac. akumiii (4acTok, maiB) mpsmo 4u
OIIOCEPEIKOBAHO HAJIEKHUTH JIepP:KaBi, 3000B’si3aHe HAa KOKHUI HACTYNHUN PiK
CKJIAIATH | BUKOHYBATH PiuHuUil piHaHCOBHUIA MJIaH BIMOBIIHO J0 CTATTI 75 BOTO
Konekcy (dactuna TpeTs crarti 89). PiHAHCOBUI IUVIAH € OCHOBHHUM IUIAHOBUM
AOKYMEHTOM JIEp’)KaBHOTO KOMEPLIMHOrO MiANMPHEMCTBA, 3TiIHO 3  SIKUM
MIJIPUEMCTBO OTPUMYE JOXOAM 1 3MIMCHIOE BHJATKH, BHU3HAYa€ 0OCAT Ta
CIpsIMyBaHHS KOIITIB JIJIsl BAKOHAHHS CBOIX ()YHKIIIM TIPOTATOM POKY BIJIIMOBITHO JI0
YCTaHOBYMX JOKYMEHTIB (cTarTs 75).

®diHaHCOBUII IUIAH NiJIATa€ 3aTBePAXKEHHI0O 10 1 BepecHS PoOKY,
10 Mepeaye MJIAHOBOMY, SKITO 1HIIE HE TIepea0adyeHo 3aKOHOM, MiAMPUEMCTB, IO €
cy0’eKTaMH NPUPOJAHUX MOHOIMOJIIN, Ta MIANMPHUEMCTB, NJIAHOBUI PO3PAXYHKOBHUH
00csAr yncToro NpuldyTKy sikux nepesuinye S0 miH rpa, — Kadinerom MinicTpiB
Yxkpainum (crarrs 75). [logiona Hopma Bu3HaueHa 1 3akoHoM Ne 185.

BianosinHo 1o 3azHaueHux HopM (pinancoBmii miaan HAK «Hadgroras» na
2016 pix maB 0yTu 3aTBepa:kenunii Kadinerom MinictpiB ¥Ykpainu no 01.09.2015.
Crnin 3a3HayuTH, IO YNOBHOBAXEHUM OpraHoM ymnpaniiHHsA Komnauii 10 rpynHs
2015 poky Oyno MiHeHeproByrijuis, sike y nbpoMmy nepioni, pasom i3 HAK
«Hadroras», He 3a0e3meynsio MIATOTOBKY Ta NMOJAHHS NMPOEKTY (iHILIAaHYy Ha
3aTBepa:xkeHHst KadineTrom MinicTpiB Ykpainm.

MiHeKOHOMpPO3BUTKY, sikoMy B rpyaHi 2015 poky Oyno mnepegaHo Bil
MiHeHeproByriii MOBHOBaXEHHS YHOBHOBAXEHOTO OpraHy YIpPaBIIHHS, He
CKOPUCTAJOCS YacTKOBO ONpPallbOBaHUM MIHEHEProByriuisi MPOEKTOM (piHIIaHY
Kommanii wa 2016 pik. Jlume y mrotomy 2016 poky MiHEKOHOMPO3BUTKY
3BepHyJocs A0 KomnaHii 3 BUMOrow po3poOutu mnpoekt ¢inmiany Ha 2016 pik. ¥V
NOAANBIIOMY, HNPOTAroM Maike ycboro 2016 poxky, mix Kommaniewo Tta
MiHeKOHOMPO3BUTKY BiI0yBaBcs NMpolec ONPanOBAHHA POEKTY (iHILIaHY.

Cnig Bkazatu, mo MiHeKOHOMPO3BUTKY NpPH ONpPalIOBaHHI MaTepiaJjiB
Komnanii He moTrpumyBajiocsi ([IEpeBHINYBajo) TepMiHy, BCTAHOBJIEHOTO
n. 7 Iopsanky ckmamaHHs, 3aTBEP/KCHHS Ta KOHTPOJIIO BUKOHAHHA (DIHAHCOBOTO
IUTaHy Cy0’€KTa TrOCIOAAPIOBAHHS JIEP>KABHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH, 3aTBEPAKEHOTO
HakazoM MinekoHoMpo3BUTKY Bij 02.03.2015 Ne 205 (mami — [lopsimok Ne 205)

(10 poGoumx nHiB). B OKpeMHX BHIAnKax el TEPMiH H0CATaB 25 pobodnx AHIB™.
Jlogiokoeo. Ilpomscom 2016 poxy Komnawicto niocomosieHo mpu eapianmu @inniauy,
Kl  onpayvosysanucs Minekonompozeumky ma yci 0yiu NOGEPHEHI HA O000NpPaAulO8aAHHA
3 YPaxy8aHHAM 6IACHUX 3A)6AICEHb MA 3ay8adiCeHb 3aiHmepecosanux opeauie. He ompumasuiu
nocooxcenuss Minexonompossumxy, HAK «Hagmozaz» nanpukinyi xicoemusa HaAOIC1a10 00
Kabinemy Minicmpie Ykpainu uepzoeuii npoekm ¢hinnnany Komnanii sx okpemoi 10opuouynoi
ocoou na 2016 pix ma npoekm po3NOPAONCEHHS NPO 3ameep()9fceHH;z27. Minexonomposzeumxy
29.11.2016 nooano oo Kabinemy Minicmpie Ykpainu npoexm innnany Komnanii ma pso
3aysaxcenv i 3acmepedxcenb 00 Hb020 Minginy i Minenepzosyzinna, axi Komnanicio ne
8PAX08ANO, 30KpemMa Wo00 ONMuMI3ayii eumpam, aKi Maiu cmany meHOeHyilo 00 3POCMAHHAL.
Heseaoicarouu na i 3aysaxncennn, Kavinem Minicmpie Ykpainu ¢pinnnan Komnanii 3ameepoue.

%% JTucr MinekoHOMpo3BHTKY Bix 12.08.2016 Ne 3243-09/26033-07.
2" Tuer HAK «Hadroras» Bix 21.10.2016 Ne 31-1169/1/KM-186.
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Y nopywienns Bumor crarri 75 I'K VYkpainm ¢inancoBuii mian
HAK «Hadrorasz» na 2016 pik 3arBepa:keHo posnopskeHHsM KaGinery
MinictpiB Ykpainu Big 30.11.2016 Ne 1009-p i3 3anizHenHsimM Ha pik i 3 micsui Big
TepMminy, BcTaHoBJIeHOTo ['K VYkpainu Ta Ilopsiakom Ne 205. Otke, mporsirom

OXUHAAUATH MicsiliB 2016 poKy Komnamnist ¢pyHkuionyBana
i 3ailficHIOBA/Ia BUIATKH Yy PYYHOMY pPesKMMi Ta HA BJACHUI PO3CYA.
HeobximHo TaKOXX  3a3HAYUTH, 10 NMPOTATrOM 2016 POKY

MiHeKOHOMPO3BHUTKY He iHIiLiOBajg0 mepea KommnaHi€elo NUTAHHS CKJAJAHHS
Ta NOJAHHA Ha  PoO3rIsiA 1  3aTBepIuKeHHs  NPOeKTy  (iHmiIany
Ha 2017 pik, skuit maB 0ytu 3atBepxenuit 10 01.09.2016.

IIpoext ¢inancooro miany HAK «Hadroras» sk oxpeMoi HOPUANYHOL
ocobu Ha 2017 pik po3pobsieHo Ta Bmepiue Hagicaano Kommnaniero no Kalinery
Minictpie Vkpainu jmme mampukinmi ksitas 2017 poky™. YV mnomamburomy
NPOTATOM KiJIbKOX MiCAANIB BIJOBIHO O HEOJHOPA30BUX JopydeHb KaOiHery
MinictpiB  Ykpainu  MiHEeKOHOMPO3BHTKY pa3oM 13  3alHTEpECOBAHUMU
LEHTpaJIbHUMM opraHamu BHKOHaBuol Biagu Ta HAK «HadTtoras» onpanbsoByBasio
npoexkT ¢iHmIany, mnpore Ui podora 0OyJa HEI0CTATHBO e(PeKTHUBHOIO.
MinekoHoMpo3BUTKY y cepnHi 2017 poky Ha 3arBepmkeHHs KaOinery MiHicTpiB
VKpaiHH MOZano mpoekT (iHIUIaHy pasoM i3 MPOTOKOIOM Y3TOIKCHHS MO3HIH>,
B AKOMY 3a3Hayaiocs, 1o KomnaHniero He BpaxoBaHo 14 3ayBa:xkenb MiHdiny Ta
12 3ayBa:xeHb MiHeHeproByrijlis 11010 ONITUMI3AIlll OKPEMHUX BUTPAT, AKI MIOPOKY
HEOOIPYHTOBAHO 301IBLIYBANINCSA, Y TOMY YHCJI1 BUJATKIB Ha OILJIATy Mpall.

Hespaxxatoun ©Ha HeBpaxyBaHHs Kommaniero nux 3ayBakeHb, KaOiHer
MinicTpiB Ykpainu posnopsyikeHnam Big 19.07.2017 Ne 488-p 3arBepaus
¢pinancouii niaan HAK «Hadroras» gk okpemoi ropuanuHoi ocodbu Ha 2017 pik.
[Ipy uboMmy TepmiH 3aTBepa:KeHHsl, BcTaHoBieHuUW ctarrero 75 'K Vkpainum i
[Topsakom Ne 205, KaOimerom MiHicTpiB YKpaiHM nopyumeHo Oiabml fIK Ha
10 micsiiB. [Ipotsrom maiixe cemu micsiis 2017 poxy Komnanisi pynkmionyBasia
i 30iliCHIOBA/Ia BUAATKH Yy PYYHOMY pPe:KMMi Ta HA BJIACHUH PO3CYA.

Y 2018 poui npoekT po3nopsAIKEHHS PO 3aTBEPKEHHS (PIHAHCOBOTO IUJIaHy
HAK «HadTtoras» six okpeMoi ropuau4Hoi ocoou Ha 2018 pik pa3om 3 BiANOBIIHUMH
Mmatepianamu Kommaniero Hagmiciaano no KaGinety MinicTpiB YkpaiHu Mmaiixke Ha
aBa Micsai niznime™ TepMiHy, BH3HAYEHOI0 3aKOHOJABCTBOM. KaliHer
Minictpis Ykpainn mopyuns® MinekoHoMpo3BuTKy, MiHbiny, Minenepropyrims,
Min’10cTy ompaitoBaTH BUKJIAACHY B JIUCTI 1H(QOPMALIIIO B YCTAHOBICHOMY MOPSIKY.
Y nogansmoMy mnpotsaroM poky KaOimer MiHicTpiB YkpaiHH HeOZHOPa30BO
nopyyaB HAK «Hadtoraz» ta MiHEKOHOMpPO3BUTKY HEBIIKJIATHO BXXHUTH 3aXOiB
1010 3aBEPIIICHHS MPOIecy 3aTBepKeHHs (iHmIany Ha 2018 pik.

%8 Tucr HAK «Hadroras» Bix 25.04.2017 Ne 31-329/1/KM-17.

%% JIucr MinekoHOMpO3BHTKY Bix 18.07.2017 Ne 3243-01/24654-01.

% Tuer HAK «Hadroras» Bix 20.11.2017 Ne 31-913/1/KM-17.

31 Nopyuenns (pesomowis) KaGinery Minictpis Ykpainu Bix 24.11.2017 Ne 46678/1/1-17
3a miamicoM Bine-npem’ep-minictpa Ykpainu Kictiona B. B.
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VY cBoro yepry MiHeKOHOMPO3BUTKY HeOJAHOPa30Bo noBizomJsaio KaGiner
MinictpiB VkpaiHu mnpo HeHaJjexHe omnpaunoBanHsa Komnaniero mnpoekry
(¢inaHcoBOro ImaHy ImcisS HaJaHMX 3ayBakeHb MiH(pIHY 1 MIATOTOBKY
JI0 BHECEHHS Ha PO3JIs 1 3aTBEPAKEHHS Y PSJIOM.

Heysromxenicte no3utili MiHekoHOMpPO3BUTKY, MiHbiHy, MiHEeHEeproByriuis
ta HAK «Hadrtoraz» moao ocTtaToyHOro OImpaloBaHHs TMPOEKTY (IHIUIaHY
Kowmmanii va 2018 pik mpusBena 10 He3aTBEP/PKCHHS Mboro (iHmIaHy YpsijaoMm i
nopymieHass KaGinerom MinicTpiB Ykpainu Bumor crarri 75 I'K Ykpainn,
3akony Ne 185 i IMopsaaxky Ne 205. Omxe, mporsirom ycboro 2018 poky
Komnaniss ¢yHkumionyBana i 3ailicHIOBajla BHAATKH Yy PYYHOMY peKUMI
TA HA BJIACHUI PO3CY/.

BcranosinieHo, mo npu ckJiagaHHi npoekrty ¢inmiaany sk Ha 2016 pik, Tak
1 Ha 2017 pik, Kommnaniero mnopymeno Bumoru Ilopsaxky Ne 205 momo
(¢opMu 3an0OBHEHHSI Ta 3a3HAYEHHS OKPeMHX INMOKA3HHMKIB, 2 TaK0X NOJAHHA
HeoOXiZHMX JOKYMeHTIB ((piHaHCOBHX 3BITIB). 30KpeMa, y KoysoHKax 7, 8, 9 1 10
tabmuii  «OcHOBHI  (iHAHCOBI TOKa3HUKW» 3a3HadeHo «IHdopmamis 3rigHo
13 CTpaTeriyHMM IUIAHOM PO3BUTKY», XO4a CTpATEeriyHi IUIAHU PO3BUTKY
HE 3aTBEpKyBalucCh. JlaHi mOpo BUTpaTH Ha OIJIaTy [Opall [OAaBaIKCh
B IIJIOMY IO aJMIHICTPAaTUBHO-YIPABIIHCHKOMY IE€PCOHAIY, & HE OKPEMO JUIs
aJIMIHICTPaTUBHO-YIIPABIIHCHKOTO MEPCOHAITY Ta MPalliBHUKIB.

Monimopune 3a ghinancogoro dianvnicmio HAK «Hagpmozasz»

KonTponr 3a BukOHaHHSAM GYHKIIH 3 yOpaBiaiHHS 00’€KTaMU Jep>KaBHOT
BJIACHOCTI 3/1MCHIOETHCS IUISIXOM MPOBEIEHHS €IMHOTO MOHITOPUHTY €(EKTUBHOCTI
yIOpaBiIiHHSA TakuMH 00’ekTamu. [IOBHOBa)K€HHSIM WIOJ0 BHU3HAYCHHS MOPSIKY
3M1ACHEHHS! KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSAM (DYHKIIIN 3 yNpaBiIiHHS 00’ €KTaMH JepKaBHOT
BiacHocTi HaauieHuit Kabiner MinictpiB Ykpainu (ctarts 5 3akony Ne 185).

Peanizytoun ne noBHoBaxeHHs, Kabiner MiHicTpiB YKpaiHu HOCTaHOBOIO
Bim 19.06.2007 Ne 832 «IIpo 3arBepmienns Ilopsnky 3miiiCHEHHS KOHTPOJIO 3a
BUKOHAHHAM (PYHKIIN 3 yIpaBiiHHS 00’€KTaMHu JEp>KaBHOI BIACHOCTI Ta KPUTEPIiB
BU3HAYCHHS €(DEKTUBHOCTI YIpAaBIiHHA 00’€KTaMH JCp)KaBHOI BIacHOCTI» (mami —
noctaHoBa Ne 832) 3aTBepJuB BIJANOBIAHUN MOPSIOK Ta Kputepii. 3TiIHO 13
3a3HAYCHUM TMOPSAJKOM  BiANIOBIJAJBHICT 32 IPOBEJICHHS MOHITOPHUHIY
nokJafieHo Ha MiHeKOHOMPO3BUTKY, SKE TMICIs Y3aralbHEHHS Ta aHami3y
iH(dopmarlii, HaaiciaHoi cyO’exktamMu ynpasiiHHs, Hagae KaOimeroi MinicTpis
Ykpainu 3BIT npo epeKTUBHICTH YIPABJIIHHA 00’€KTaAMU JepPsKaBHOI BJIACHOCTI,
y T. Y. TpO pe3yJbTaTH MOHITOPUHTY (iHAHCOBOi MiSIBHOCTI CYO’€KTIB
TOCTIOJIaPIOBAHHSI B pO3p131 OPTraHiB yNPaBIIHHS Ta TATY3€H.

MiHEKOHOMPO3BUTKY PO3pPOOJIEHO Ta 3aTBEPIXKEHO MeEToau4H1 peKOMEeH Al
3aCTOCYBaHHS KpUTEpIiB BU3HAUCHHA €(PEKTUBHOCTI yHpaBIiHHSA 00’ €KTaMu
epKaBHOI BIACHOCTI>., 1€ BH3HAYEHO iH(MOpMALiiiHy 0a3y IS MPOBEICHHS
MOHITOPHUHTY, TOKa3HHUKHU, SIKI 3aCTOCOBYIOTBHCS JI OIIHKH, Ta KPUTEPii OLIHKH

%2 Hakas MiHeKOHOMpO3BHUTKY Bix 15.03.2013 Ne 253.
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pe3yJbTaTiB  JISUTBHOCTI  CYO’€KTIB  T'OCHOJAPIOBAHHS, TEPMIHM  TOJAHHS
iH(opMaIIiiTHO-aHATITUYHUX MaTepiaiB.

[ndopmaris, mo HagaBanacs HAK «Hadrorasz» 1o MiHEKOHOMPO3BUTKY 3a
BCTaHOBJICHUMHU (opMaMu, CBiIUUiIa, 110 yucTuid mpudyrok Kommanii y 2016 porri
ctaHoBuB 67,0 BijiC. 3araJIbHOI BEJIMYMHU MPUOYTKY YCIX CyO’ €KTIB rOCIOJAPIOBAHHS
JICP)KABHOTO CEKTOpy eKoHoMiku (26,5 mupn rpH), B 2017 poui — 85,4 Bixc.
(39,3 mupa rpuBEHb).

BogHouac okpemi mnokasHukH AissibHOCTI Kommanii moripuryBasmcst.
Tax, saxmo y 2016 porii (hakTHYHO OTPUMAHHUN YUCTHUIA JTOX1/ IEPEBUINMB Ha 5,5 BIJC.
3aIllJlaHOBAaHUM TOKa3HMK, TO 3a 2017 pik HeIOBHKOHAHHS IbOI0 NMOKA3HUKA
cranoBuio 10,1 Bige., yMoBHe HemoBukoHaHHs 3a [ miBpiuus 2018 poky —
0,3 Bigc. 3amiaHoBaHoro B IMpoekTi (inmiany. CobiBapTicTh peaJiizoBaHoOl
npoaykuii 3 poxky B pik 3pocrae (3a 2016 pik — y 1,2 paza, 3a 2017 pik —
B 1,3 pasa). 3pocranns npomoBxmiock i B I miBpiuui 2018 poky (3 83,6 mipa rpH
y I miBpiuyi 2017 poky o 86,2 mupa rpa y I miBpiuui 2018 poky).

IlocTiiino 3pocTana aediTopcbka 3a00ProBaHicTh, 1110 CBIIYUTH MPO 3HAYHE
BiZiBoJIiKaHHS KommaHiero o0O0IroBUX KOIITIB JUIsi HAJaHHsS aBaHCIB. 30KpeMa,
npotsirom 2016 poky Taka 3aboproBaHicTh 3pociia Ha 65,3 BijC., OPOTITOM
2017 poky cmocrepiralioch He3HayHe 3MEHIIeHHs — Ha 3,1 Biac., Ha KiHEIb
2017 poky 3amumanack Bumie Big mnoyarky 2016 poky Ha 60,2 BijgcoTka.
Kpenutopcbka 3a00proBaHicTb Kommnamii TaKOXK 3pocraja:
y 2016 pomi nHa 19,6 Bigc.,, y 2017 — me Ha 34,4 Biacotka. 3O0iIbIICHHS
KPEJIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI CIPUYMHEHO 3POCTAHHSIM TIOKAa3HUKIB ITOTOYHHX
3000B’s13aHb, B OCHOBHOMY I1€ B3sTi KoMmani€ro kpeauTH.

HAK «Hadroraz» HagaBajgacb a0 MiHeKOHOMPO3BUTKY HeEINOBHA
indopMmalisi 1m010 OKpEeMHUX MMOKA3HMKIB, SIKI BIAMOBIAHO 10 MocTaHoBU Ne 832
NMOBMHHI  BpPaxoOBYBAaTHChb MPHU OLIHLI PE3yNbTATIB AISUIBHOCTI.  30Kpema,
y 2017 poui ta mporsrom [ miBpiyus 2018 poky He HagaBajJuch JaHi NPO
cepeaHbOMIicHYHY 3apo0iTHy miarty nepconaay HAK «Hadrorasy.

MiHeKOHOMPO3BUTKY 3a pe3yibTaTaMHd MOHITOPHUHTY OWIHEHO pPe3yJIbTaTH
¢d1nancoBo-rocnoaapcrbkoi aisuibHOCTI HAK «Hadroras» 3a 2016 ta 2017 poku sk
«e(pexTuBHa», 3a I miBpiyus 2018 poky — K «Hee)eKTHBHA», a TAKOK
BKA3aHO NP0 BUKOHAHHA KepiBHUKOM KoMnaHii yMoOB KOHTpaKTy.

Dopmyeanna naznaooeoi paou HAK «Hagpmozasz»

MiHekOHOMPO3BUTKY, OTpumMaBiiu B rpyaHi 2015 poky NOBHOBa)KEHHS
cy0’ekTa ympaBiaiHHS KOPIOPAaTMBHMMM TpaBaMy, MI0 HaleXaTh JIepKaBi
y crarytHoMy Kamitaini HAK «Hadtorasy, quiie yepe3 4oTupu Micsili 3aBepunio
¢popMmyBaHHA Ta ?.aTBepzmceHHﬂ33 ckjaaxy HaruasaaoBoi paam  Kommanii
(3aTBepIKEHO MOBHHI CKIIAJ 3 IT'SITH 0CI0 — TPU HE3aJCKHUX WICHU (IUPEKTOPH) Ta
JIBa TpEICTaBHUKHU JepxkaBu). llepme 3acimanHs HarmsgoBoi pamu  Kommanii

%% Haka3s MiHekOHOMpO3BHUTKY Bix 21.04.2016 Ne 725.
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npoBeneHo 11-13.05.2016, Ha sxomMy yxBajleHO PIIICHHS PO YTBOPEHHS KOMITETY 3
MUTaHb ayJIUTY, KOMITETY 3 MUTaHb €TUKU, KOMITETY 3 IPU3HAYEHb Ta BUHATOPO/I.

Otxe, yepe3 3BoJlikaHH MiHEeKOHOMPO3BUTKY IIPU 3aTBEP/KCHHI CKJIATy
HArjJsIoBOI  paad Jep:KaBa MPOTAroM 4YOoTHPLOX MicsauiB 2016 poky
He MaJla MOKJIMBOCTI 3AIMICHIOBATH 4Yepe3 CBOIX IMPEICTABHUKIB HAJEKHHH
KOHTPOJIb 3a AisibHicTIO HAK «Hadrorasy.

Kabiner MinictpiB VYkpainu, oTpumaBmu B KiHmi Oepe3ns 2017 poky
TMOBHOB&XCHHS Cy0’€KTa ympaBiiHHsA, B KBiTHI 2017 poxy 3arBepamB® Ha HOBHit
CTPOK YOTHUPHOX 3 I’ATU MomnepenHix uieHiB HarisgoBoi paau HAK «Hadtoras» —
TPHU HE3aJEKHUX WICHU (JUPEKTOPIB) Ta OJAMH MPEACTaBHUK JepkaBu. llpu mpomy
y kBiTHI 2017 poKy NPUNMHHUB CBOI MOBHOBA)KEHHS OJMH TNPEACTABHUK JEpXKaBH, a
y BEpPECHI — OJIMH He3aJIC)KHUM wieH (nupektop) HarsiioBoi paau HAK «HadTorasy.

Mosiokoeo. Ha caiimi Komnauii (20.09.2017) 3a3naueno, wo uieH Ha21s0060i paou
HAK «Hagpmoeas», nezanescnuti oupexmop Yapivsz Ilpokmop nogioomus nazisioosy pady npo c8oe
piwenns nimu 3 nocaou 30 eepecusi 2017 poky. 3a ocmanHi NiBPOKY ye 6dce Opyeull yieH
Haen10080i paou, axuil nodas y siocmasky. /o uvoco (17.04.2017) ye 3pobunra xKoauwiHs 20108d
Haens0060i paou FOnis Kosanis, sika 6ynra npedocmasnuxom Oepaicasu. 11io yac npec-kongpepenyii
20.09.2017 eonosa npasninns HAK «Hagmoeas» Kobones A. B. 3a3nauus, wo 3a oCmaHui n’smo
MicAayié npo NPUNUHEHHS CE0IX NOBHOBANCEHb 020JI0CUNU YOMUPU Y1eHU Ha2l10080i paou.

OTxe, Maiizke I’ ATH MiCAIIB (3 KBITHS 110 BepeceHb) 2017 poky HarjsijoBa
pana HAK «Hadroras» ckianajacd 3 4OTHPHOX 4YWIEHIB Ta Imie TPH Micsii
(3 BepecHs MO TpylieHb) — TIILKH 3 TPbOX, 10 cynepeunsnao CTaryTy, sSKUM
nependadeHo, Mo KUIbKICHUN CKJIaJ Harjas0BOI paaud HE MOXKe OyTH MEHIIE I SITH
wieHiB. [lpu mpomy mpotarom Mmaiixke ycboro 2017 poky (3 KBITHA HO TpYJIEHB)
HarsgnoBa paga HAK «Hadtoras» manma numie ogHOTO TpencTaBHUKA JEpyKaBH,
Mo He 3a0e3rneuyBajo HAJIEKHOTO BIUIMBY JIepKaBU HAa NPUUHATTS PIIICHD
HAarJISJI0BOIO PAJIOI0.

Y rpyani 2017 pokxy KaGinerom MinicTpiB YKpainu 3MiHEHO Ta PO3IIHPEHO
70 IIECTH WICHIB CKJIAJl HArJIs0BOI paju. OOpaHO YOTHUPHbOX HOBUX HE3AIEKHHUX
YJIeHIB (JAMPEKTOPH), OJIHOIO HOBOTO TMPEJICTaBHUKA JepKaBU Ta IIPOJIOBKEHO
MOBHOBAXEHHS OJIHOTO MPE/ICTaBHUKA JACPKABU MONEPEIHbOI0 CKianay. JlocTpoKoBoO
IPUMMHEHO MOBHOBAKEHHS MONEPEIHIX TPHOX HE3AJECHKHUX UJICHIB HAIJISIIOBOI PaIH.

Otxe, Kadinerom MiHicTpiB YKpaiHu sIK cy0’€KTOM yNpaBJIiHHSA 3 KBiTHS
no rpyaens 2017 poky He 3a0e3me4eHO0 MPABOMOYHOCTI CKJIAAy HATJISI0BOI paan
HAK «HadTrorasy», B TOMy 4KCIIi HaJI€KHOTO MPEJCTABHUIITBA JIEPKABH.

Piuni 3BiT HarasimoBoi paam HAK «Hadrtoras» 3a 2016 ta 2017 pokn
3arBepa:xeHo KaOinerom MiHicTpiB YKpaiHu 3 OHIHKOW pPo00TH <YMOBHO
32M0BLILHA» ° Ta «32M0BLILHA» ' BiIIOBiIHO.

3rigHo 3 PIYHKMMU 3BiTaMHU HarisAoBOI paau 3 TpaBHs 2016 poky Mo KBITEHb
2017 poky mpoBeaeno 10 3acimaHb, 3 HUX 3 — IM03a4€proBl HA BUMOT'Y IPaBJIIHHS;

% MMocranosa Kabinery Minictpi Ykpaiuu Bix 26.04.2017 Ne 291.

% Posnopsmxenns Kadinery MinictpiB Ykpaiau Big 13.12.2017 Ne 892-p.
% posnopspxenns Kabinery Mimictpis Vipainu Bix 26.04.2017 Ne 282-p.
3 Posnopsmxenns Kadinery MinictpiB Ykpaiau Big 25.04.2018 Ne 384-p.
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BrposoBK 2017 poky — 22 3acijiaHHsl, 3 HUX 14 1mo3aueproBux Ha BUMOTY IPaBJIIHHS,
B T. Y. OJIHE 3aCiJaHHs IPOBEJICHO HUIIXOM 3a0YHOI0 FOJIOCYBaHHSI.

Y 2016 poui Kommanis 3aiiicHMIa BUTpaTH Ha 3a0€3ME€UEHHS MiSUTBHOCTI
HarsA0Bo1 paau y cymi 20,1 miH rpH, y 2017 poini — 25,5 MITH TpUBEHb.

3. 3AIMCHEHHSA ®OHJOM JJEP)KABHOI'O MAMHA YKPATHU TA
MIHICTEPCTBOM EHEPITETUKHU TA BYT'LJIbHOI TIPOMUCJI0OBOCTI
YKPATHU ® YHKII YIIOBHOBAKEHOI'O OPTAHY YIIPABJITHHSI
OB’EKTAMMU JEPKABHOI BJIACHOCTI

VYnpaBiiHHA KOPHOpPaTUBHUMM IpaBaMU JE€p’KaBU y CTaTyTHUX KamiTajax
AT «Hadroximik Ipukapnarrs» (26,0 Bigc., po3Mmip CTaTyTHOro Kamitany
3,28 mun rpu), HAT «HIIK-Taauunna»>® (25 Biac., po3mip cTaTyTHOro Karmitamy
8,7 muH rpH) Ta AT «YkpHadTonpoaykr»> (50 Bijc., po3Mip CTATyTHOTO KarmiTamy
36,65 MIIH TpH) y TIepioji, IO JOCIiKYBaBCs, YIIOBHOBaXEHO 31ilicHIoBaTH DJIMY .
O0csir  KOPHMOpPAaTUBHMX  NpPaB  JAep:kaBM Yy  CTaTyTHUX  KamiTajax
[TAT «Hadroximix Ilpukapnarrs» 1 IIAT «HIIK-Tanuunna» € HemocTaTHiM
(ne mepeBumrye 50 BiAC.) IS BUPIMIAIBHOTO BIUIMBY HAa NPUAHATTH pillleHb
1010 J1SUTbHOCTI.

> OcHoBHuM 3apeectpoBaHuM BuaoM maismibHOCTI ITAT «Hadroximik
IpuxapnarTs» (IBano-PpankiBcbka 00:1., M. HanBipHa) € BUpOOHUIITBO MPOTYKTIB
HadTonepepobnenHs. 3rigHo 3 nanumu OJIMYVY 3a pesynpraTamMu TroOCHOIapChKOi
nisuibHOCTI Yy 2016 poui — I miBpiuui 2018 poky ToBapucTBO Oy/1a 30MTKOBHM.
3 KOXHHUM pOKOM cHTyauis mnoripuryetbesi (y 2016 powi 30UTKM CTaHOBUIIH
23 muH tpH, y 2017 pomi — 112,2 muH rpH, y [ miBpiuui 2018 poky —
57,5 wMnaH TrpuBeHb). BiamoBiaAHO cmJara auBiAEeHAIB He 3AiIMCHIOBAJIACDH.
VYci  akTMBM TOBapuCTBAa Cc(OpMOBaHI 3a PpPaxXyHOK TOTOYHUX 3000B’S3aHb.
KoedinieHT miarocnpomoskHocTi Mae Bix’emHe 3HaveHHsi. Cranom Ha 31.12.2016
MOTOYHI 3000B’s3aHHSI TEPEBUINYIOThH aKTUBM ToBapucTtBa Ha 27,4 Biuc.,
Ha 31.12.2017 — na 37,9 Biac., Ha 30.06.2018 — na 43,9 Biac., 1O CBITYUTH MPO
HECIIPOMOKHICTh NMOTracUTH 30BHIlIHI 3000B’A3aHHS 32 PaXyHOK YCiX aKTHBIB.
BapricThb uyucTUX aKTUBIB TOBAapUCTBAa € Bigx’emMHor0 1 cranom Ha 31.12.2016
nopiBHioBasia Minyc 312,2 muH rpH, Ha 31.12.2017 — wminyc 424,4 muH TpH, Ha
30.06.2018 — minyc 491,5 MJIH TpUBEHbD.

BcranoBneno, mo y @MY  BigcyrHi ycTaHOBYi JOKYMEHTH
AT «Hadroximik Ilpuxkapnarrs» Ta iHdopMmalis nmpo yxBajieHIi opraHaMu

% Bnacuukamu 71,04 Binc. axuini [TAT «Hadroximik [Ipukapmarts» ta 72,93 Binc. akmiii
[TAT «HIIK-T'anuuuna» € oduiopHi MiAIpPHEMCTBA, 10 Hanexath rpymi «[IpuBary. IHmmn akmii
HaJIe)KaTh MIHOPUTAPHUM aKIioHepaM — Gi3UYHUM ocolam.

% Bhachnkom 44,2 Bigc. akuii AT «Yxpradronpoaykt» € TOB 3 iHO3eMHUMHU
inBectunismMu «Hagrompoaykr Ykpainm» (77,5 Binc. akiiil Hanexarb OQIIOPHUM KOMIIaHIsM 3
peectpartieto bputanceki Biprinceki octpoBu), 5 Biac. akuiid — TOB «®akTopy» (IKOMy HAJICKUTh
22,5 Bigc. akmiit TOB II «HadTonponykt Ykpainu»), 0,06 Biac. — TOB «MIIII-Lentpy. [amm akiii
HaJe)XaTh MIHOPUTAPHUM aKIllOHepaM — (Pi3HIHUM 0COOaM.
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yHOpaBJiHHA TOBapUCTBA pimieHHs (MIPOTOKOJM 3arajbHUX 300piB, PIIICHHS
HArJIAJI0BO1 paju mpo oOpaHHsS roJIOBU Ta 4WICHIB BUKOHABYMX OPTaHiB TOBapHUCTBA,
3BITU OpraHiB ympamiiHHs). Paszom 3 tum y 2017-2018 pokax ®JIMY HanaraB
MPOMO3UIIIi HAIJISIIOBIN pajil MPO BHECEHHS /IO MOPSJKY JICHHOTO 3arajilbHUX 300piB
NUTaHHS BKJIIOYEHHS [0 CKJIaJy HarJgaJI0BOl paau SK MpEeACTaBHUKA JEpiKaBU
IlImirag O., ronosroro creniamcra ®AMY*, sixi 6ymu npoirzoposati.

Otxe, npeacraBHuku ®JIMY 1o ckiaaay HArJIsa0BOI pagu Ta IHIIMX
OpraHiB ynpasJliHHS TOBAPHCTBAa y Iepiodi, M0 AOCTIAKYBABCH, He BXOJMJIM.
Bignosigno, ®@AMY yuwacti B ynpab/iiHHI TOBapuCTBOM He OpaB i BILUIUBY
Ha QiHAHCOBO-TOCNOAAPCHKY AIAVILHICTH HE MaB.

[adopmariii mpo pobOTy 3 BITHOBJIEHHS MpaB JaepxkaBu sk akiionepa ®JIMY
PaxyHKkoBi# manaTti He HaJIaHoO.

> OcHoBHUM  3apeectpoBanuM  BujoMm nisuibHOCTI ITAT  «HIIK-
I'aauyuna» (JIbBiBcbka 005, M. Jlporodbud) € BUPOOHULTBO MPOAYKTIB
HadronepepoOsieHHs. DakTUYHO Yy TMEpioAl, L0 JOCHIKYBaBCA, TOBAPUCTBO
3aiiManocs HaJaHHSAM TMOCIAYr 3 TOBAapHO-€KCHEAMIIIHHOTO OOCIyTOBYBAaHHS
NEPEBE3CHHS BaHTaXIB, 30€piraHHs, HAaJaHHSA B OPEHJly BaroHO-IMCTEPH Ta IHIIUX
nociyr. 3rigHo 3 ganumMu OJIMVY pe3yabraTé rocnogapcbkoi AisiIbHOCTI OyJim
3ouTkoBUMHU (y 2016 pomi 30utku craHoBwm 170,4 muH rpH, y 2017 pomi —
52,1 MIIH TpH), BiiMOBiAHO, cIuIaTa IMBiAeHIiB He 3ailicHIOBajack. Y | miBpiuui
2018 poxy misuIBHICTH TOBapHCTBa Oysa MpuOyTKOBOIO (28 MIIH TpuUBEHB). BapTicTh
gyuctux akTtuBiB Ha 31.12.2016 cranoBmia 56,0 muH rpH, Ha 31.12.2017 -
3,9 MJIH TpH, 110 MEHIIIE CTaTyTHOTO KaIiTaly TOBAPUCTBA.

VY nepioxi, mo nochimkyBascs, ®AMY yuacrti B ynpasaindi [TAT «HIIK-
l'aauyuna» ne Opas. llpeacraBuuku P®AMY no ckiaaay HarJsaa0Bol paau
ToBapucTBa He Bxoamiau. Y 2017-2018 poxax @MY HamaBaB mnpomo3uiii
HaIJISIIOBIM pajal Mpo BHECEHHS 1O MOPAJKY JEHHOTO 3arajbHUX 300piB MUTaHHS
BKJIIIOYEHHS JI0 CKJIaQy HalI0BOI paaud sSK [peACTaBHUKA  JEp’KaBU
ManbKiBCbKOi A., ronoBHoro crenjamicra @MY, siki Gy npoirHopoBani.

3 meToro 3abe3neueHHs mpaB Jepxkau sk akiionepa AT «HITK-T'aauunna»
®JIMY mnonmano 1mo3oBHY 3asBy A0 ['ocnomapcekoro cyay JIbBiBCbKOi 00J1acTi Mpo
BU3HAHHS HEMIMCHUM pIIIEHh 3arajilbHUX 300piB, OQOPMIIEHUX MPOTOKOJIOM
Bia 16.04.2018. Pimennsm ['ocnonapeskoro cyay JIbBiBcbkoi o6macTi Big 12.12.2018
y crpai Ne 914/1272/18 nozoB ®JIMY 4acTKOBO 3a/I0BOJICHO: BU3HAHO HEINCHUM
pimenHst 3aranbHux 300piB akiionepiB INAT «HIIK-T'anuuuna», npuiiHsaTe 3a
pe3yJabTaToM po3risaay nutaHHsa «OQOpaHHsT 4YieHIiB HAIJISiA0BOI paau
TOBapUCTBa», odopmiieHe mpoTokoaoM Ne 1/2018 Bix 16.04.2018 (B 3am0BoICHHI
PEIITH TO30BHUX BUMOT BiTMOBIICHO).

0 Nonarok xo nopyuens Big 29.03.2017 ta Big 06.04.2018 mo 3aBnaHHs 1010 TOJIOCYBAHHS
MPEACTaBHUKY JIep)KaBU Ha 3arainbHuX 300pax akiioHepiB IIAT «Hadtoximik Ilpukapnarts»
y 2017 ta 2018 pokax.

41 Honarok no nopydens Bix 29.03.2017 ta Bix 05.04.2018 mo 3aBmgaHHS 11010 TOJIOCYBAHHS
NPEJCTaBHUKY JepxaBu Ha 3aradbHuX 300pax akuioHepiB ITAT «HIIK-I'amuumna» y 2017 Tta
2018 pokax.
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IIpu upomy 1Hbpopmarlii moao noxanpmux i GJAMY 3 BiIHOBICHHS TpaB
JepKaBU K akilioHepa PaxyHKOBIH nanaTi He HaJaHoO.

> OCHOBHUM  3apeecTpOBaHMM Ta (HAKTUYHUM BHUJAOM  JiSUTBHOCTI
AT «YkpHapronpoaykr» (M. KuiB) € HamaHHs B OpeHAy 1 €KCILUTyaTallil0 BIACHOTO
YU OPEHJ0BAHOTO HEPYXOMOro MaifHa ~. YacTka nep:kaBu y CTATYTHOMY KamiTai
ToBapucTBa 3adesmeuyBasa ®IMY MOXKIMBICTH KOHTPOJIIO 32 NPUAHATTAM
pimens momo aisiibHOcTi. Jlo ckimamy HarnsgoBoi  pamu  y  Tepiojd,
10 JOCIIKYBaBCs, BXOAWIO Tpu mpenctaBHUKU DIMY 13 3araibHOi KUIBKOCTI
II’SITh 0C10, peBi31iTHOT KOMICIi — JIBa 3 TPhOX, PIIIIEHHS SKMX YXBaJIOIOThCS IMPOCTOIO
OibIIICTIO TPUCYTHIX. Takum uyuHOM, npeactaBHUkM DJIMY manu BupimaabHUR
BILIUB HA IPUAHATTS PIllICHb.

Bonnouac ®JIMY He 0ysao 3a0e3nmedeHO eGeKTHBHOIO YINPABJIIHHA Ta
KOHTPOJIIO 32 [isUIbHICTIO TOBapucTBa. SIK HACTIOK, 3TiTHO 3 BHCHOBKOM
He3anmexxHoro ayauropa 3a 2017 pik QiHaHCOBMH CTaH TOBapUCTBA MOTpeOye
CYTTEBOTO O3JIOPOBJICHHS, € TIJCTaBU JUIsi CYMHIBY 1040 Oe3nepepBHOCTI
AiSIBHOCTI TOBAPUCTBA Y NMOAAJIBIIOMY.

3rigHo 3 ganuMu GOJIMY noka3zHuku ¢iHaHCOBHMX IUIaHIB TOBapHCTBa 3a
2016, 2017 poxu Ta I miBpiuust 2018 poky He BHKOHAHI. 3aMiCTh 3aIlJIaHOBAaHOTO
npubytky y 2016 poui aisiabHicTh TOBapucTBa 0Oyja 30MTKOBOIO (30UTKH
cTaHoBWIM 417 THC. TPH MPH 3aIIaHOBaHOMY MPUOYTKY 658,4 Trc. rpH), y 2017 poui
NJIaH BUKOHAHO Ha 6,3 Biac. (mpubyTok 58,4 Tuc. rpH npu 1wiani 923,9 tuc. rpH),
3a | miBpiuus 2018 poky — na 38,4 Bimc. (mpubOyrtok 252 Tuc. TpH HpH IUIaH1
656 THC. TpUBEHb). 3a pe3yjabTaTamMu AisibHOCTI 3a 2017 pik cniaveHo
AMBIJICH/IH 10 IePKABHOI0 OK0IxKeTy y cyMi 21,6 TUC. rpPHBEHb.

KpiMm ToOro, Manu micue mnopyumieHHs, 0 BIUIMHYJH Ha (iHAHCOBO-
MAaHHOBHUIl CTaH TOBAPHUCTBA, Kl 3a()IKCOBaH1 PEBI31MHOIO0 KOMICIEI0 TOBAPUCTBA 32
pe3ynbTaTamu (hiHAaHCOBO-TOCTOAAPCHKOT AlsibHOCTI 3a 2017 pik, 30kpema, 001iKOBa
nomituka toBapuctBa MJIMY He moromkeHa, oOmik (IHAHCOBUX I1HBECTHUIINA HE
BIJIMIOBIJIa€ KpuTepisM (iHaHCOBOi 1HBecTHINi (HE BHU3HAYEHO CIPABEIIIUBOT
BapTOCTi), IuIaTa 3a OpeHay kBaptupu 1o npocnekry II. I'puropenka y
M. Kuesi He Biamosigae puHKOBi# (2,0 THC. TpH 3a MICSIb), CTpaXyBaHHS MaiHa,
IO 37A€ThCSl B OPEHIY, 3JIMCHIOETHCS 32 PaxyHOK TOBapHUCTBAa, a HE OpEHIaps,
0 MPU3BOAWIO JO TOTIpIIEHHS (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy TOBAapHCTBA,
HE B TTOBHOMY OO0Cs31 MPOBOMIIACH MPETEH31MHO-TTO30BHA pOOOTA MIOAO0 CTSITHCHHS
ne61TOPChKOi 3a00PTOBAHOCTI TOIIIO.

HeoOximHo 3a3HAYMUTH, 10 HAJICKHI  JepiKaBi MMaKETH aKIi
AT  «Yxkpuadpronpoaykr», [IIAT «HKII-T'anuuuna», IIAT «Hadrtoximik
[puxapmarrs» Brmodeni ®AMY*? no Ileperniky fep/KaBHHX MAaKeTiB akiyiil (4aCTOK)
roCMoOJIapChbKUX TOBAPHUCTB Ta IHIIUX TOCMOAAPCHKUX OpTraHizaliil 1 MANpPHEMCTB,

“ Bymiens B M. Kuesi, Byn. Bepxosnoi Pamu, 34 (IHCTUTYT — 1aG0OpaTOpHHH KOMIUIEKC
3arajapHOM0 iomiero 5440,7 xB. M) Ta kwuia kBaptupa B M. Kuesi, nmpocrnekt I1. I'puropenka, 41,
kB. 70, 3arajibHOIO TUIONIEIO 32,7 KB. METpA.

* Hakasz ®JIMYV Bix 27.03.2018 Ne 447.
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3aCHOBaHMX Ha  0a3l o00’eqHaHHS  MaliHa  pi3HUX  (GOpPM  BJACHOCTI,
no nisiraroTe npuBatuzanii B 2018 pomi. IlpuBatuzaiiio HajaeKHUX JAepiKaBl
MaKeTIB aKIlii 3a3HaYe€HUX TOBAPHUCTB 3aILUIAHOBAHO MpoAoBkUTH y 2019 pori Ta
BKiItoueHo 10 [lepeniky jaep’kaBHUX TIakeTiB akiid (4acTOK) TroCrnoAgapChKUX
TOBApPHUCTB Ta 1HIIMX FOCMOJAPCHKUX OpraHi3ailiil 1 miANpUeMCTB, 3aCHOBaHUX Ha 0asi
o0’enHaHHs MaiiHa pi3HUX (OpPM BIACHOCTI, NPUBATU3ALIIO SKUX PO3MOYATO
y 2018 poui**. 3Baxkarounm Ha Hepe3yIbTaTHBHY POGOTY MO0 NPUBATH3ALI] IHX
naketiB akmid 'y 2018 pomi, D®IAMY cain axkTuBi3yBaTH Taky podoTy
y 2019 poui.

> [Ticns mpuiinarts 3akony Ne 329, skum nependaueHo pedopMyBaHHS
HAK «Hadrorasz», Kabinerom MinictpiB Ykpainu mnoctanoBorw Big 01.07.2016
No 496 «IIpo BITOKpEeMJICHHS MiSUTBHOCTI 3 TpPaHCHOPTYBaHHS Ta 30epiraHHs
(3akauyBaHHS, B1100pYy) NMPUPOJHOrO razy» 3arBepakeHo [lmaH pecTpykTypu3zaiii
HAK «Hadtoras» (mami — Ilman) Tta oOpaHo HOBY MOJENbh MJiSIBHOCTI
3 TPAHCIIOPTYBAHHS PUPOTHOTO Ta3zy.

VYV wmexax BuxkoHanHs [lmany KaGinmerom MiHicTpiB YKpaiHU MOCTaHOBOIO
Bim 09.11.2016 Ne 801 yrBopeno ITAT «MI'Y», 100 Bimc. akiiil sSIKOTO HaJEXKHThH
JIep’KaBl, a TMOBHOBAKEHHS 3 YIMPABIIHHA KOPIOPATHBHUMHU TPABAMH JIEPKABU Y
crarytHoMy Kamitam  (4076,0 tmc. rpH)®  3miiicHioe  MiHeHeproByrimsL.
Taxox MiHeHeproByriLsIM PU3HAYEHO CKJIAJ HATISLIOBOT PaIi TOBAPHCTBA .

OCHOBHUM 3apeeCTPOBAHUM BUJIOM JiSJILHOCTI TOBAPUCTBA € TPYyOOIPOBITHUMN
TPAHCIIOPT, TMpoTe (PAKTUUYHO TaKoi [iAJBLHOCTI BOHO Ile He 3/ilicHIOE
i yrpumyeThbesi 32 paxXyHOK KOWITIB Aep:xkaBHOro oromxery 3a KIIKBK 1101550
«Jlep>kaBHa MmATpUMKA TyOJIYHOTO aKI[IOHEPHOTO ToOBapucTBa «MarictpalibHi
razonpoBoAu YKpaiHu»». BiamoBigHO A0 3BITY MNP0 BUKOHAHHS IacmopTa
oromkernoi nporpamu 3a KITKBK 1101550 3a 2017 pik 3 nepkaBHOTO OOJIKETY
¢aktnyHo mnpodinancoBano 134,0 Ttuc. TpH, 3a 2018 pik — 199 mMaH rpH
(3a I miBpiuus 2018 poxky — 8,1 MaH TpH), IO JaJ0 MOXIUBICTH Ha 25 BIJC.
3a0e3MeYnTH 3aX0A1, HeOOX1AH1 171 MoYaTKy cTaTyTHOI AisibHOCTI [TIAT «MI'V», Ta
Ha 67 BIJAC. HOPMATHUBHO-TIPABOBE 3a0€3MEYECHHS 11 BUKOHAHHS TOBAPUCTBOM
GbyHKIIIH orepaTopa ra3oTpancnopTHoi cuctemu. Y 2017 porii TOBapUCTBO OTPUMATIO
yucTuil 30uToK y cymi 208 THc. rpH, y | miBpiuui 2018 poxy — 24 TuC. TpUBEHb.

Ha 2019 pik 3a KITKBK 1101550 I[TAT «MI'Y» nependauero 70 MJIH TpUBEHb.

Bignosinno npo nysukty 7 Ilnany mnepemawa IIAT «MI'Y» maiina,
10 BUKOPUCTOBYETHCSA /ISl 3a0e3MevYeHHs] TPAHCIIOPTYBAHHS MPHUPOTHOTO rasy
Ta o0mikoByeTbcsi Ha OamaHcl [TAT «YkprpaHcrasz», 3 ypaxyBaHHSIM KpPEIUTHUX
3000B’s3aub  HAK «HadToras» Tta ii AouipHiX KOMIIaHIi NMOBHHHA BiI0yTHCH

* Haka3z ®JIMYV Bix 27.12.2018 Ne 1637.

4 CdopmoBanuii 3a paxyHOK Jep>KaBHOTO MaiiHa BapTicTio 3768,0 TuC TpH (IpUMIILICHHS
MaHCapAu HEXHUTIOBOr0 OYIWHKY, KWW po3TamoBaHui 3a aapecoro: M. Kuis, Byn. IBana ['oHTH,
3a, 3arampHOl0 TwIomer0 406,5 KB. M) Ta aBTOMOOITPHUX TPAHCIOPTHHUX 3aCO0IB 3arajibHOIO
Baprictio 290,0 tuc tpH (CITROEN XSARA PICASSO, MITSUBISHI SPASE STAR,
MITSUBISHI PAJERO SPORT 3).

*® Hakas Minenepropyrimuis Big 28.02.2018 Ne 134,
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nporaroM 30 aHiB 3 1aTH HAOPAHHS YMHHOCTI OCTATOYHUMMU PillICHHAMH IO CYTI
apoOirpa:xxumnx cnpaB Mizxk HAK «Hadroras» ta ITAT «I'a3mpom», 1110 TpUBAIOTH
npu  ApOiTpaxxHomy 1HCTUTYTI TopromenapHOi mamatu M. Crokrojpma (mam -
CrokroabMcbkuii Ap6iTpax). OCKIIBKM TOBAPUCTBO HE OTPUMAJIO IIUX aKTHBIB, TaKa
JISUTBHICTD HE TPOBAUTHCS.

HAT «MI'Y» He ONpWJIIOAHIOBAJIO HAa BJAaCHOMY BeO-caiiTi iHdopmauiro
PO CBOK [isJIbHICTH, YMM mnopymeHo Bumoru crarri 90 I'K VYkpainm.
He omnpumogneno Taky iHopMmamio: ol AiSVIBHOCTI  rocmnogapcbKoro
TOBApPUCTBA Ta CTaH iX J0CSArHeHHs; OiorpadidHi JOBIJIKH TOJOBH Ta 4YICHIB
BUKOHABYOTO OPTaHy Ta WICHIB HATJAM0BOI pajiy, iXHE WIEHCTBO y HArJSJOBUX
pagax IHIMUX CyO’€KTIB TOCHOJApPIOBaHHS; PiyHi 3BIiTH HariAsA0BOI paau Ta
BHKOHABYOI0 OpPraHy;, CTPYKTypa, mnpuHmunud d¢opMyBanHs i po3mip
BHHArOPOAHU I'0JIOBH Ta WICHIB BUKOHABYOI'0 OPraHy, 4IeHiB HAIJISA0BOI PaaM,
BKJIIOYAIOUM KOMITCHCAIlIHI TTaKeTH 1 JOJAATKOBI OJiara, siki BOHM OTPUMYIOTh (200 Ha
OTPUMAHHS KUX MalOTh MPaBO) MiJ YaC BUKOHAHHA MOCAI0BUX O00OB’SI3KIB, a TAKOXK
y 3B’SI3Ky 13 3BUJIbHEHHSIM; ONMMC ICTOTHMX mNepeadavyyBaHMX (PaKTopiB pHU3MKY,
0 MOXYTh BIUIMHYTH Ha OMepalii Ta pe3yibTaTH MisUTBHOCTI, Ta 3aXOJd IIO0JI0
YOpaBITiHHSA TaKUMHU PU3HKAMHU; BiZIOMOCTI MpPO J0TrOBOPH, YYACHHMKOM SIKHUX €
rocnoJapcbKe TOBAPUCTBO, iHpOpMAILsl MPO SKI MIATAE  ONPUIIOJHEHHIO
BIJIMOBITHO A0 3akoHy Ykpainu «lIpo BIAKPUTICTE BUKOPHUCTAHHS MyOJIIYHUX
KOITIB»; iHdopMalis mnpo omnepamii Ta 3000B’SI3aHHS TIOCHOAAPCHKOIO
TOBAPUCTBA 3 JeP:KaBHUM Ta/a00 MicleBUM OIOI:KETOM, JCp>KaBHUMH Ta/a0o
MICIICBUMH YCTAaHOBAMH, IIAMPUEMCTBAMH Ta OpraHi3allisIMH, BKIOUYAIOYH JIOTOBIPHI
3000B’s13aHHs ((piHAHCOBI Ta HEe(PIHAHCOBI), III0 BUHUKAIOTh Y PE3YJIbTaTI Jep>KaBHO-
MIPUBATHOTO APTHEPCTBA.

AT «YkpHadTOnpoayKT» HE Ma€ BIJIACHOTO BeO-caiita, iHGoOpMaIlis Mpo
JISUTBHICTB 1IbOTO TOBapucTBa Ha caiiti ®JIMY BiacyTHsI.

4. AHAJII3 OKPEMUX ITOKA3HUKIB ®IHAHCOBO-TOCIIOJAPCHKOI
JIAJIBHOCTI HAK «HA®TOI'A3» Y YACTHHI, 11O MA€ ®ITHAHCOBI
HACJIIAKHU JJIAA AEP)KABHOI'O BIO/KETY

4.1. Ananiz ocHO6HUX NOKA3HUKIE (piHaHC06020 cmaHy ma (inancoeso-
2ocnooapcovkoi dianvnocmi HAK «Hagpmozaz»

Sk Bxke 3a3HayYaNoOCs, OCHOBHMUMM BHaAamMu AissibHOocTi Kommanii y nepiosi,
[0 aHaJli3yBaBcs, OyJM peasi3anisi MPUPOIHOr0 rady Ta TPAH3UT NPHUPOTHOTO
ra3y 3a kKoutpaktoMm 3 [IAT «I"a3mpom» (zmami — peanizaliist MPOIYKIIii).

Pesynbratu anamizy cBimuath, mo y 2016 pomi Kommaniero peanizoBaHO
npoaykuii 104785 mun ky0. M (Ha 12095 mutH Ky0. M OUIbLIE MIJIAHOBAHOTO 00CATY);
y 2017 pomi — 114353 mmu ky0. M (Ha 14870 muH ky0. M Oinblne IUiaHy);
y I miBpiuui 2018 poky — 55295 mun ky06. MeTpiB. Y3araimbHeHa iHQOpMaIls Opo
T1aHoB1 Ta ¢akTuuHi 00csaTu peanizamii npoaykilii Kommaniero y 2016-2017 pokax
ta [ miBpiuul 2018 poky HaBeaeHa B Tabyuii 1.
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Tabmums 1
IInanogi Ta paxkTHyHi 00csaru peasizanii npoaykuii Komnaniero
3a 2016-2017 poku Ta I miBpiuus 2018 poky
MJIH KyO. METpiB

2016 pik 2017 pik ®akr ®akr
HaijimenyBanHst B B 2017 poxy| I miBp.
NMOKa3HUKA ILUIAH dakr ?4_17_))“' ILUIaH dakr ?:7_))“‘ a0 pakrty 2018

2016 poky| poky

O6csru peamisanii 22628 | 22585 -43 25483 | 20892 | -4591 -1693 12807
IPUPOJHOTO ra3zy

TpaH3uT npuUpogHOro razy

o KoHTpaxTy 3 IIAT 70062 | 82200 12138 74000 | 93461 19461 11261 42488
«["aznpom»
Bceboro 92690 | 104785 12095 99483 | 114353 14870 9568 55295

Hani Ttabmumi 1 cBigyath, mo y 2016-2017 pokax Ta 1 mniBpiuui
2018 poky d¢akTuunHi 00carm peasizanmii NPOAYKHilI 3pOoCH 32 PAXyHOK
30iJIbIIEHHST  OOCAriB  TPAH3UTY TNPHUPOJAHOIO0 Tra3y 3a  KOHTPAKTOM
3 ITAT «lasmpom» Ha 11261 man kxy0. merp. Ilpm mpomy ¢aktuuHi 00cCsiTH
peasizanii NPUPOAHOro razy 3MeHIIWIUCh Ha 1693 MiH KyO. MeTpu.

3a I miBpivus 2018 poky peanizoBaHO TPOAYKIli B 00cs31 55295 muH Ky0. M.
dakTU4Hi 00CATUM TPAH3UTY NMPUPOAHOTO razy B 2016 porri 3pociau MOPIBHSHO 3
rmiaHoMm Ha 12138 muH ky6. M (Ha 17,3 Binc.), y 2017 pori — Ha 19461 muH Ky0. M
(Ha 26,3 BiJICOTKA).

Boanouac o0csirm peaJtizanii MpupoAHOro rasy 3MeHIIYBAJIUCh, 30KpeMa,
y 2016 pomi Ha 43,0 muH ky06. M (0,2 Binc.), y 2017 poui — Ha 4591 muH Ky0. M
(18,0 BimcoTKIB).

Orxe, o0Ocsarm peaaizanii npoaykuii Kommanielo B HaTypajabHHX
BEJIMYMHAX 3POCTAIN, OCHOBHUN YHMHHUK — 30UIbIICHHSA TPAH3UTY NMPUPOJIHOIO
ra3y 3a KOHTpakTom 3 IIAT «I"azmpom».

Bignosigno o ¢inancoBux miaaniB Kommanii Ha 20162017 poku 1 3BITHOCTI
3a | miBpiuus 2018 poxy, mnmanyBasoch oTpumaru jgoxomiB y 2016 poi
154,51 mupn tpH, y 2017 pomi — 234,36 mupa rpH, y | miBpiuui 2018 poky —
111,04 mupa rpuBeHb.

Yceboro Kommnaniero orpumano goxomiB y 2016 pomi 165,98 mupa rpH,
mo Ha 7,4 Biac. Outbiie mnany (154,51 mupa rpn); y 2017 pori — 254,81 miapn TpH,
mo Ha 8,7 Bigc. Outbmie miany (234,36 mupn rpH); y I miBpiuui 2018 poky —
110,97 mupa rpuBEHB.

VY mepiofl, KUl aHaTi3yBaBCs, Y CTPYKTYp1 3allaHOBaHUX J10XoA1B Kommanii
YUCTUM JOX1A BiJ peanizamii mpoaykii craHoButh Big 98,99 no 89,15 Bixc.
3arajibHOr0 J0XOAy; 1HIII omepaiiiiHi goxoau — Bix 0 mo 0,79 Biac.; moxoau Bij
yuacTi B kamitam — Big 0 mo 10,79 Biac.; iHmn ¢inancosi mpoxoau — Big 0 go
0,14 Bixc.; iami goxoau — Bix 0 1o 0,77 BifgcoTKa.

[adopmartis mpo ocHoBHI (hiHancoBi mokazHuku Kommanii y 2015-2017 pokax
ta I miBpiuui 2018 poky HaBeneHa B Tabuii 2.
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Tabmus 2
OcHoBHi ¢pinancoBi noxazHuku Kommnanii y 2015-2017 poxax ta I miBpiuui 2018 poxy
MJIPJT TPH
. . . I miBpivusn
2015 pik 2016 pik 2017 pik 2018 poky
NUTOMA NUTOMA nUTOMA
HajiMeHyBaHHS MOKA3HUKA Bara B Bara B Bara B
OTPHMAHO | OTPUMAHO . OTPUMAHO . OTPHUMAHO .
oxoiB JI0XO0/1iB yeix JI0X0/1iB yeix JI0XO0/1iB yeix
A J0XO0aX, JA0X0AX, J0XO0aX,
BiJIC. BiJIC. BiJIC.
uernit noxia in peanisauil | 11580 | 16138 | 97,23 | 187,93 | 7375 | 106,83 | 96,27
POYKIIii
T onepartiiiii 10X01u 4,90 1,20 0,72 63,32 24,85 2,98 2,68
Jloxin Bix y4acTi B Kamitai
(Bix iHBeCTHIIIN B TOUIpHI 0 2,39 1,44 2,47 0,97 0,00 0,00
T IPUEMCTBA)
THmri GiHaHCOBI 1OX0IH 0,50 1,01 0,61 1,09 0,43 0,93 0,84
Iaoi goxomu 0,004 0,004 0,00 0,01 0,00 0,23 0,20
YCLOFO TOXOIU 118,20 165,98 _— 254,81 _— -_— -_—
Yceboro BUTPATH 143,30 139,45 —_ 215,48 —_ 99,96 —_
‘nctuii pinancosuii 2510 | 26,53 - 39,33 - 11,01 -
pe3yIbTaT IPUOYTOK/30UTOK ' ' ' '

Jani Tabmuii 2 cBig4aTh, IO 3a pe3yibTaramMu (PiHAHCOBO-TOCHOIAPCHKOT
nisibHOCT1 Y 2015 poui yucTum dinancoum pesyabrarom Komnanii 0yB 30uTOK
y cymi 25,10 muapa rpuBeHb. Y HACTYNHHMX I€piogax 3HAYHO MOJIMIIIEHO
NMOKA3HUKU (PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHLKOI AisibHOCTI: 'y 2016 poui npudyrok
cTaHoOBUB 26,53 mupa rpH, y 2017 poui — 39,33 mupa rpu, 3a I miBpiuus
2018 poky — 11,01 mupa rpuBeHb.

IIpudyrkoBicTs Komnanii 3 2016 poxky 3a0e3nedyyBaJiacsi B OCHOBHOMY 32
PAXyHOK 30LIbIIEHHS] YMCTOrO0 JO0XOAY Bii peadnizaunil mpoaykuii (el moKa3HHUK
ctaHoBUTh 97,23 Bijmc. yciX J0XOMAIB). 3pPOCTaHHS YUCTOTO JOXOIY BIIOYJIOCH
NEePEeBAXKHO 3a PaxyHOK 3pOCTaHHS JOXOMY: BiJl peami3aiii MpUpOIHOTO razy —
BHACJIIJIOK MiIBUIIEHHS IiH HA MPUPOAHUIA ra3 AJA BCiX KaTeropii cnoxuBayisb;
BiJl TPAH3UTY MPHUPOJHOTO Ta3y — BHACIIAOK 3POCTAHHA OOCAriB TPaH3MTY.
3pociu TaKoX MOKA3HUKU YUCTOTO JOXOAY BiJl 1HIIMX BUAIB JISTTLHOCTI (CTAHOBJISITH
2,77 BiAC. yCiX JOXOJIB), 30KpeMa, JOXOIU Bij peaiizailii 1HBECTUI[IHHUX MPOEKTIB
B €runti; 1HII oOmepauiiHi J0X0oAM (CTOPHYBaHHS pe3epBY 3HELIHECHHS
3a00proBaHOCTI Ta AOX1J BiJ mTpadiB, MEHI, HEYCTOWKM); 1HIIT (IHAHCOBI JOXOIU
(BIICOTKH MO 3aJIMIIIKAX HA pPaXyHKax).

OcHOBHI (pakTOpHM, 10 BIUIMHYJM Ha MNOKpalleHHs (PiHAHCOBOIO
pesyabtatry y 2017 pomi Ta TEpeBUKOHAHHA IUUIAHOBUX  IMOKA3HUKIB:
3MEHIIICHHS] HapaxyBaHHS pe3epBY CYMHIBHUX Ta Oe3HaJiiiHuUX OopriB ((pakTUuHO
pe3epB BinoOpakeHo B o0cs3i 1,5 mupa rpH, 1Mo MeHIe nepeadayeHoro miaHoM Ha
24,1 miapJa TpH); 3MEHIIEHHS (CTOPHO) 3a0e3MeUeHb 32 CYJOBUMHU IMO30BAMH y CyMi
6,0 mupa rpH; 3MEHIIEHHS BTpaT BiJ KypCOBUX pi3HUIL Ha 1,4 mipa rpH Ta
YacTKOBe BU3HAHHS pilmeHb CTOKTOJIbMCBEKOT0 ApOITpaxy.

Tak, BigmoBimHOo 10 (dinancoBoro 3BiTy Kommanii 3a 2017 pik
HAK «Hadtoras» ta [TAT «I"aznpom» y 2014 porti ipea’siBACHO 3yCTpidHI BUMOTH
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B CtokroabMcbkoMy  ApOiTpaxi, SIKUM BU3HAYEHO 3000B’SI3aHHA
HAK «Hadroras» cratutu Ha kopucthb [IAT «I"azmpom» 2,03 muapa goa. CIIA 3a
MOCTaBJICHUM ra3 Ta nexHro y po3mipi 0,03 Bijc. 3a KOXKEH JIEHb MPOCTPOUCHHS TTICTIs
22.12.2017, a Takox mnpucymkeHo crarHyta 3 IIAT «['azmpom» Ha KOpHUCTH
HAK «Hadroras» 4,67 muapa noj. CIHIA sk komneHcallito 3a 3amno/iisiHi 30UTKu 3a
He3a0e3MeYeHHs] MIHIMAJIbHUX KOHTPAKTHUX OOCATIB TPAaH3UTY Tra3y, BKIIOYAIOUU
KOMIICHCAIlII0 3amofissHuX 30UTKIB Ta BiacoTku no 28.02.2018. VY miacymky,
Crokroabmcbkuii ApOiTpa:k nmpusHauuB HeTTo cymy, aky ITAT «I'azmpom»
mae ciiiatutu Ha kopucth HAK «Hadroras», y po3mipi 2,56 mupa goa. CIIA
(TuTrOC TIEeHS 33 IPOCTPOYEHHS IUIATEXKY).

HAK «Had¢rora3» He BU3HAHO LI0 CyMYy, sika B ekBiBajieHTI Ha 31.12.2017
crtaHoBwia 71,86 Mip/ rpH, IK AKTHB Ta He BKJIIOYEHO 0 J0XO0/iB, OCKUIbKUA Ha
JaTy 3aTBEPJKEHHS OKpeMoi (hiHaHCOBO1 3BITHOCTI 3a 2017 pik 1o 3a60proBaHicTb
IMAT «I"a3mpom» He 0yJi0 morameHo, HATOMICTh IyOJIIYHO 3asiBJIEHO MPO HaMipH
anessifHOro OckapkeHHs pimeHb CToKroibMchbkoro ApOiTpaxy. BoaHodac
HAK «Hadrorasz» BimoOpaxeHo y ¢iHaHcoBiil 3BiTHOCTI 3a 2017 pik pe3ynbratu
pimieHHsT CTOKrOoJbMCBKOr0 ApOITpaky B YAaCTHHI TaK 3BAaHOTO «B3a€EMO3AIIKY,
TOOTO 10 3BiTY PO (P1HAHCOBUM CTaH OJHOYACHO BKIIFOYEHO B AKTHBH (7e0ITOpChKa
3a00proBaHiCTh) 1 3000B’A3aHHA (KpEIUTOPChbKAa 3a00prOBaHICTH) PiBHO3ZHAYHY
cymy 57,1 mapa rpu (2,035 mupa gon. CIIIA), a y I kBaprani 2018 poky npoBeneHO
«B3a€EMO3ANIIK» LUX CyM (3 aKTHBY 1 MacuBy OaJaHCy IIi CyMH OJHOYACHO
BukItoueHi). Ile 3abe3neunio 30ublIeHHS BamoTu OanaHcy craHoMm Ha 31.12.2017
Ha 6,5 Bigc. mopiBHAHO 3 31.12.2016 (6e3 Takoro MpoOBEACHHS BatoTa OanaHCy
ctanomM Ha 31.12.2017 Oyna © MmeHmOw moOpiBHSAHO 31 ctaHoM Ha 31.12.2016
Ha 3 BiIC.) Ta BIUIMHYJIO Ha 3MEHILIECHHS BalioTH Oamancy ctanoM Ha 30.06.2018
Ha 13,9 BizmcoTka.

Otxe, pakTH4HOrOo HaAXOMKeHHs KowTiB y 2017 poui 3a pe3yjabTaramu
pimenb CTOKroabMcbKoro Apoirpaxy He 0yJo. [Ipy npomy mo3uTUBHHUI eeKT
y ¢inancoBomy pesyabrati (+12,6 Mapa rpH A0XO/iB) AOCATHEHO BHACJIIOK
BifoOpaxkeHHs1 10xoAiB y cymi 57,1 MJIpa IrpH 100 KOHTPAKTY 3 TPaH3UTY Trasy,
a Burpar y cymi 44,5 mapa rpu (1,59 mupa non. CIIIA) momo KOHTpakTy
3 KyHiBJII-MPoJaxy ra3y (y 3BITHOCTI BIACYTHE OOTPYHTYBaHHS BiJJOOpa)KEHHS BUTpAT
y cymi 44,5 Mapa rpH 100 KOHTPAKTy 3 KYIIBII-TIPOJA)xy ra3y NpH BU3HAHHI
3000B’513aHb 32 IIUM KOHTPAKTOM Yy cymi 57,1 MIIpA TpPUBEHB).

VY I xBaptam 2018 poky A0 IHIIMX ONEpaifHUX BUTPAT BKIIOYEHI BUTPATH Y
cymi 4,75 MIIpJ TPH 3 MOJATKY Ha JOJAaHY BapTiCTh, HAPAXOBAHOI'O HA KOMIIEHCAIIIO
3riJIHO 3 pilieHHsIM CTOKroJIbMChbKOTO ApOITpaxy 11010 TPAH3UTY MPUPOJIHOTO Tasy.

Kpim toro, y 2018 pori HAK «HadTtoras» 10 moxosaiB BiTHECEHO KOIITH BiJ
neperyiaTi 3a TPAaH3UT Ta3y B PAXyHOK IOTAlIeHHA IIeHI, fKy HapaxoBy€ Ha
3a0oproBanicth [IAT «["azmpom» 3rigHO 3 pimeHHAM CTOKIoJbMCBKOTO ApOiTpaxy
Big 28.12.2018 3a TpaH3UTHUM KOHTPAKTOM, OCKUIbKM meperyisg GopMmyniu
[IHOYTBOPEHHSI Ha ra3 3a KOHTPAKTOM IIOJ0 MOCTaBKH razy B YKpaiHy B CTOPOHY
3MEHILEHHS! aBTOMaTUYHO MPU3BIB 10 3MEHIIIEHHSI CTABKU BAPTOCTI MOCIYT TPAH3UTY
razy ta 3arajbHOi BapTocTi mmux mnociyr. I[TAT «I'azmpom», HE BHU3HAIOYM PIllIEHb
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CToKrosbMCchbKOro ApOiTpaxy, MPOAOBKY€E CIUIAUyBAaTH 32 TPAH3UT MOIMEPEAHIO IIHY,
a Kowmmnanis pospaxoBye Tapud BIANOBIAHO J0 pimeHHS CTOKIoJIbMCBKOTO
ApGitpaxy. ITAT «I'a3mpomM» TakoK He MiATBEPAMB, IO 3AICHUTH OIJIATY
KOMIIeHcalil  BiAmoBiAHO 10 pimeHHs CTOKIoJbMCbKOro ApoOiTpaky
y tpansutHiii cnpaBi. HAK «Hadroraz» 28.02.2019 nmoBizomiieHo Ha cBoemMy
odiniiinomy caiiTi: «BigMOBUBIINCH BUKOHYBAaTH pilleHHs apOiTpiB, [‘aszmpom
1HILIIOBaB OCKap)KCHHsA B aneisiuiiHoMy cyal okpyry Csea. CinyxaHHS MO CyTi 1
pillIeHHs anessiiiHoro cyay ouikytoTbes y 2020 pori», TOOTO cnip 0CTATOYHO He
BperyJjb0BaHO, 10 B TMOJAJBIIOMY MOXXE MaTH HETaTUBHI HACHIJIKH IS
¢inancoBoro crany Komnanii.

Orxe, mpu 3poctaHHi npudyrkoBocti Kommanii y 2016-2017 pokax
ta | miBpivui 2018 poky (uuctuii moxid BiJ peanizailii NpoAyKIlii, OTpPUMaHUI B
OCHOBHOMY 3a paxyHOK 3pOCTaHHS LIH peaji3allii MPUPOJHOIro rasy Ijsi BCIX
KaTeropi croxuBadiB Ta oOcsriB Tpanszuty sl [IAT «["aznpom»), Kommnaniero
30i7bIIEH0 HepeadidamiiHi ckiIaaoBi (GopMyBaHHA MOKA3HUKA JI0XOAIB
(BU3HAHHA JOXO/IIB 1 BUTpAT BiJ pilieHb CTOKTOJbMCHKOTO0 ApOITpa)xy, 3MEHILICHHS
HapaxyBaHHS pe3epBY CYMHIBHUX Ta Oe3HaAIMHUX OOpriB, 3MEHIIEHHS 3a0€3MeUeHb
3a CyJIOBUMH IT030BaMHu ).

SAx yxe 3a3Hauganocs, 6e3nocepenubo B HAK «Hadrorasy 3axia nepxaBHOTO
30BHINIHKOTO (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIO (ayAHUTy) HE MpoBoauBCS. PaxyHkoBa manmata
HE Maja MOXJIMBOCTI O3HAMOMUTHCS 13 TIEPBHHHUMHU JIOKYMEHTAMH, TIPOBECTH
OI[IHKY 06rpyHTOBaHOCT1 OOJIIKOBOI TOJIITUKH JIJIs 360py JIOCTaTHIX ¥ MPUAHSITHUX
ayIUTOPCHKUX JIOKAa3iB Ta 3pOOMTH BHUCHOBKM 1 HAJaTH pPEKOMEHJAIi II0J0
OKPECJICHUX BUIIIE TUTAHb.

YV 2016-2017 pokax Ta I miBpiuui 2018 poky Kommanis BHKOHYBasa
crieliaibHl 00OB’SI3KM IOJI0 TMPOJAXKY MPUPOJHOTO Tazy MOCTadaJIbHUKAM Ta3y
OKpeMHUM (Bpa3JIMBUM) KaTEeropisiM CIOXHWBA4YlB 3a PEryJbOBAHUMHU IIHAMH,
HAa YMOBAX Ta B 00CATaX, BU3HAYCHNX YoM’ , y cepeHbOMY Taka IfiHa 3a Ky0. M
npupoHoro razy cranoswina y 2016 pomi — 2,57 rpu; y 2017 poui — 5,60 rpH;
y I miBpiuui 2018 poky — 5,61 rpuBHi. OTxe, y ueil mepioa Taka miHa 3pociia
y 2,2 paza (3 2,57 rpH g0 5,61 rpuBenn). Jna pemrtu crnoxkuauiB KommaHis
BU3HAYaJla I[iHYy MPUPOJHOTO Ta3y BUIBHO (32 JIOMOBJICHICTIO 3 TMOKYIIIEM),
y cepeaHboMy IiHa craHoBuina y 2016 pomi — 7,65 rpu; y 2017 poui — 11,37 rpH;
y | miBpiuai 2018 poxy — 12,50 rpuBni. OTxe, y meii mepiox uwiHa 3pocja
B 1,6 pa3a (3 7,65 rpu 10 12,50 rpuBHi).

Bigmosimno no ¢inancoBoro miany Kommanii Ha 2016 pik goxig Bia
peaqizamii mpoaykuii mianyBaBcss B 00csasi 173,09 muapa rpH, mo Ha
44,36 muipa rpH OutblIe, HK akTUYHO oTpuMaHui aoxigy 2015 pori.

OcHOBHMMH  BUJaMU  (pIHAHCOBO-TOCIOAAPChKOi  aisuibHOCTI  Kommawii,
3a akuMu y 2016 poui 3amaHOBaHO OTPUMATH JI0X1J, OyJu: peanizailis IpUPOTHOTO
razy Ha cymy 119,41 mupa rpa (69,0 BiAc. 3aluIaHOBAHOTO JOXOAY); MOCIYTH 3
Tpansury — 51,56 mapn rpa (29,8 Binc.); iHma agisybHICTE — 2,11 mupa rpH

* Mocranosu KaGinery Minictpis Ykpaiau Big 01.10.2015 Ne 758 ta 22.03.2017 Ne 187.
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(1,2 BigcoTka). 3 ypaxyBaHHSM 3aIUIlaHOBAaHMX BlJIpaxyBaHb 3  JIOXOIY
20,14 wmupn rpu (IIB - 20,14 muH rpH, I1HIIN BiApaxyBaHHS 3 JIOXOIY
0,012 mupna rpH), YMCTH A0Xix Bix peaJizauii npoaykiii 3amiaHoBaHO B CyMi
152,95 muipa rpuBeHb.

Y 2017 poui Big peamizamii OPOAYKII 3alUIAHOBAHO JOXIJ y CyMi
238,35 muipa rpH, 1o Ha 65,26 Mip/ TpH OlIblIe, HIK nependadanocs GpiHMIaHOM Ha
2016 pik. OcHoBHUMHU BuJaMu (hiHAaHCOBO-TOCIOAAPCHKOi AismbHOCTI Kommawii, 3a
SIKUMU TIepeadadanocs: OTpUMAaTH J0X1a, Oyiu: peami3allis MpUpOIHOTO ra3y Ha CyMy
176,44 mupn tpu (74,0 Bimc.); mocayru 3 TpaH3uty razy — 61,40 mapn rpH
(25,8 Bixc.); 1xmn Buguw  gismbHOCTI — 0,51 w™uapn rpa (0,2 BigcoTka).
3 ypaxyBaHHSM 3allJTaHOBAaHUX BijpaxyBaHb 3 goxoay (I1/IB) y cymi 29,41 min rpH,
YUCTUH  JOXiJ Bil  peamizamii mpoaykuii  3aNJIaHOBAHO B cymi
208,94 muipa rpuBeHb.

Y 1 niBpiuui 2018 poky Kommnanis mnpornHodyBaja (3a BiJICYyTHOCTI
3aTBep/KEHOTO (DIHIUIaHY) OTPMMATH YUCTHI J0Xig Bix peasizamii mpoaykiii
B cymi 107,2 mapa rpuBenb. OCHOBHUMM BUJaMU (PiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT
nismbHOCTI KoMmmawii, 3a siskumu nependayanocs OTpuMaTy J0Xia, Oyiu: peanizaiiis
MPUPOJIHOTO Ta3zy Ha cyMmy 73,2 mipa rpH (68,3 BijicC.); MOCAYTU 3 TPAH3UTY Ta3y —
33,7 mapn tpH (31,4 Bigc.); iHmi Buau aisuibHocTi — 0,28 wmupa  rpH
(0,3 Biacotka). Indopmarris moao miaaHoBUX Ta (AKTUUHUX MOKA3HUKIB YHCTOTO
JOXOAY Bij peami3aiii MpoayKilii, cob6iBapTOCTI MPOAYKIIii, OTPUMAHOTO BaJOBOTO
npudOyTKy Ta peHtadenbHocTi Komnanii HaBeeHa B Tabiuili 3.

Tabmurs 3
IlnanoBi Ta pakTHYHI NOKAZHUKH YHUCTOIO A0XOAY Bia peaJsizamii mpoaykiii, codiBapTocTi

NPOAYKIii, 0OTPHMAHOI0 BAJIOBOr0 NpuOYTKY Ta peHTadeabHocTi Komnanii
y 20162017 pokax Ta I niBpiuui 2018 poky

MJIpJ TPH
HaiivenyBanns 2016 pix 2017 pix I niBpivus 2018 poky
MOKA3HMKA Iaan dakT (EgX;;'c’ Iian | Pakr (13_;}_1)";2;’ Iaan dakr (E/lgx:;.é
Uncruii joxix Bin peanizanil 155 95 | 16738 551 | 208,94 | 187,93 | -1006 | 107,20 | 106,83 | -0.35
NPOAYKMil, Y T. 4.:
peaizanis npupozHoro razy | 99,42 | 99,59 0,17 147,03 | 11353 | -22,78 7324 | 73,16 0,11
TOCIYTH 3 TPAH3HTY rasy 5297 | 61,39 15,96 61,40 | 73,94 20,42 3368 | 3341 -0,80
1HII BUOM TisUTBHOCTI 0,59 0,40 -32,20 0,51 0,46 -9,80 0,28 0,26 -7,14
S‘T’ﬁ:’f‘p“m MpoAyRIIL 1 19171 | 116,28 4,09 167,28 | 146,64 | -1234 | 8539 | 86,20 0,95
peaizaris npupojiHoro razy | 83,59 | 83,59 0,00 137,48 | 109,72 | -20,19 68,59 | 69,40 1,18
TOCIYTH 3 TPAH3HTY razy 2812 | 32,69 16,25 30,00 | 36,92 23,07 16,79 | 16,80 0,06
iHIIII BUIM iSUTBHOCTI 0 0 0 0 0 0 1,00 2,00 100,0
Banosuii npuéyTok, y . u.:| 41,24 45,10 9,36 41,66 | 41,29 -0,89 21,81 20,63 -5,41
peaizanis npupopHoro razy | 15,83 | 16,00 1,07 955 | 3,81 -60,10 4,65 3,76 -19,14
TOCITYTH 3 TPAH3HTY razy 2482 | 2870 15,63 31,40 | 37,02 17,90 16,89 | 16,61 -1,66
1HII BUOM TisUTBHOCTI 0,59 0,40 -32,20 0,51 0,46 -9,80 -0,72 -1,74 141,67
Basosa pentaenviicts, | o595 | 57,95 3,65 1994 | 2197 | 1019 | 2035 | 1931 | -5,08
BiIC., y T. 4.:
pearizanis npupopHoro rasy | 15,92 | 16,07 0,90 650 | 3,36 -48,33 6,35 5,14 -19,05
TOCITYTH 3 TPAH3HTY razy 46,88 | 46,75 -0,28 51,14 | 50,07 -2,10 50,15 | 49,72 -0,86
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Jauni tabmuii 3 cBigyaTh, mo y 2016 poui oTpumMaHo 4YMCTHIl a0Xig Bix
peaqizamii mpoaykuii B cymi 161,38 mupn rpH, mo Ha 5,51 Bigc. Oigabuie
3anjanoBaHoro (152,95 mupya rpuBeHs). Y ckiadl bOro MOKa3HUKA YUCTHH JOXI]T
B1JI peaizailii IpupoHOTO ra3y cTaHOBUTH 99,59 mupn rpH, mo auie Ha 0,17 Bifc.
(0,17 mupx rpH) MepeBUINyE IJIAHOBHM MOKa3HHK. Take He3HA4YHe (3HIBEIHbOBAHE)
nepeBHIEeHHSA TUIaHY € Pe3yJIbTATOM IITYYHO CTBOPEHOI Pi3HMII MK BEJIMYMHOIO
orpuManux 11,84 mapa TpH H0XOMIB Ta Hepeamizamiero Ha 11,67 Mapnm TpH
3arIaHoBaHUX 2 mipA KyO. M Oydepnoro razy s [TAT «Ykprpancrasy.

Y 2016 poui Ha 9,39 muipa rpH 3pocjM A0X0AM Big peasizamii rasy
CHOXKHMBayaM, K1 MAIAAaroTh I JiI0 3a3HAYECHUX BUIIE CIELIAILHUX O0OB’I3KIB
MIOJI0 NPOAaXy MPUPOAHOrO Ta3y MOCTadallbHUKAM Tra3y OKpPeMHM (Bpa3iHBHM)
KAaTeropisiM CIOXKMBA4yiB 3a PEryJbOBaHUMHU I[IHAMH, Ha yMOBax Ta B oOcdrax,
BU3HAUYCHUX YPSIOM: MIANPUEMCTBAM, SKI peani3yloTh TEIUIO HACEJICHHIO;
NIJIPUEMCTBAM, SIKI peaii3yloTh TEIJIOBY €HEprito Juisl OIOKETHUX CIOKHBAYiB;
s 1TAT «Opecpkuil mpUIOPTOBHM 3aBOA». 3pOCIM TakoK Ha 2,45 mupa TpH
JOXOJIH BiJl pearizallii NpupoaHOTo Ta3y 1HIIUM KaTeropisM CIOXHBadiB (32 paxyHOK
3pOCTaHHS I[IHU MPUPOHOTO ra3y MOPIBHAHO i3 3aIUTAHOBAHOIO IIHOIO).

Yuctuil nmoxia Bi TpaH3uTy HOpupoaHoro rasy y 2016 poui cTaHOBUB
61,39 mupa rpu, mo nHa 15,97 Binc. (8,42 Mapna rpH) BHUIlle 3aMJIaHOBAHOTO.
3pocTaHHs BOTO MOKAa3HUKA BIAOYIOCS 32 PaXyHOK 30UTbIICHHS 00CITY TPaH3UTY Ha
12,1 muipg Kky0. M — J0JIATKOBO Ha cymy 9,4 MulpJ1 TpH; 30UIbIIIEHHS CTaBKU TPAH3UTY
3 2,49 nmon. CIHA nmo 2,5 mon. CIIA - momatkoBo Ha cymy 0,17 mupn rpH;
3MEHIIeHHs Aoxoay — Ha 1,15 mupa rpH yepe3 maainHa Kypey gonapa CHIA mo
BIJTHOLLEHHIO 10 Kypcy, Iporso3oBanoro Komnaxiero.

Takum unHOM, NpH cKJIagaHHi pinmiany Komnanii Ha 2016 pik nmokasHuk
YHCTOr0 J0XOAY BiA peasizamii mpoaykuii 3HM:keHo Ha 12,82 mupa rpH
(11,67 + 1,15 mapn rpuBeHs). Pazom 3 TuUM mi omepariii 3MEHIIMIN COOIBapTICTh
npoaykii Ha 5,9 mupa rpH (Hepeamizaiiis 0ydepHoro razy misa [TAT «YkpTtpancras»
3MeHImiIa cobiBapticts Ha 10,46 muipa rpH, 3pocia coOiBapTICTh BiA 30UTbIICHHS
o0csry TpaH3uTy Ha 4,56 MJTH TPUBEHB ).

Yepe3 pomyuieHi HeJOJIKH NPH IUVIAHYBAHHI AissibHocTi Ha 2016 pik
(3a HasgBHOCTI (aKTUYHUX TIOKA3HUKIB (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI ISITBHOCTI)
IVIAHOBHI Jaoxia Bia peasnizanii mpoaykuii KomMmaHieo 3aHMKEHO Ha Ccymy
6,92 mupa rpuBens (12,82 — 5,9 mupa rpuBeHb).

Kpim Toro, npu daktuuHoMy HeBUKOHaHHI 3a 2016 pik miaHy 3 peamizamii
npupoHoro razy Ha 0,2 Bijac. (Ioxia Bia peami3aiii npupoaHoro razy y 2016 porr
nepeBuiuB TiaHoBui Ha 0,07 Biac.), mian peanizaiii Ha 2017 pik 3017ablI€HO Ha
12,6 Bizc., maHOBUI HOXiA Bif peanizarii ra3y — Ha 47,7 BigcoTka. PakTuyH1 00CsITH
peam3arii 3a 2017 pik MeHmn HDK 3arutaHoBadi Ha 18 Bimc. Ta Ha 7,5 BifC.
dakTuHUX 00CATIB peamizaiii 3a mnomnepenHii pik. Ilpu 1mpomy (PakTHUHO
OTPMMAaHUIl YHUCTHIl X0XiA Bix peasizaunii npupoaHoro rasy 3a 2017 pik MeHmui
BiJl 3amnaHoBaHOro Ha 22,8 Biac., npore BHIIMH BiA (PaKTHYHHUX HAAXOHKEHb
NnonepeHbOro0 poxky Ha 14 BicoTKiB.
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VY Toil ke uyac npu mepeBuIneHHi 3a 2016 pik 3amiaHOBaHUX OO0CHATIB 3
TPaH3UTYy NPUPOAHOro razy Ha 17,3 Biac., miaan Ha 2017 pik 30ijib11eHO JuiIe HA
5,6 BigcoTkiB. Sk HacHiAOK, TJIaH 3 TPaH3UTy MOpHUpoaHOro razy 3a 2017 pik
NepeBUKOHAHO Ha 26 Biac., mo Ha 13,7 Bigc. Oiibme (GakTHYHOrO 00CATy
TpaH3uTy 3a 2016 pik.

Y 2017 poui uncTuii goxin Bia peasizauii npoaykuii Komnaniero orpumano
y cymi 187,93 wmapn rpH, mo Ha 10,06 Bigc. MeHuIe 3amJIaHOBAHOIO
(208,94 mnpn rpuBeHb). 30KpeMa, YACTUN JTOX1A BiA peaJizanii npupoaHoro rasy
cranoBuB 113,53 mapna rpu, mo Ha 22,78 Biac. (33,5 mupa TpH) MEHINE IUIaHy
(147,03 mapn rpuBeHb). HeBUKOHAHHS LBOrO IUIAHOBOTO IMOKA3HHMKA CHPUYMHEHO
3MEHIIIEHHSIM OOCSTIB peaisallii, a Tako)K 3MEHIICHHSAM Ha 17,6 MIIpa I'pH HOXOMIIB
BIJI peajizallii razy 1jsi DiANPUEMCTB, SIKI Peani3yloTh TEIJIO HACEJIEHHIO Ta TEIUIOBY
SHEPTiIo JJIsl HACeJICHHsI, peJIriHUX OpraHi3alliil Ta IHIIUX CIIOKUBAY1B.

Joxonu Bl peanizaiii OpUpOJHOro Ta3zy 3pociau Ha 4,65 wmiupa rpH
B OCHOBHOMY 4epe3 30ulbllieHHs o00csary peanmizamii razy I[TAT «Ykprpancras»
(ma 0,9 wmapn ky06. M) MNOpiBHSHO 3 IUIaHOBUM oOcsroM. Ilpu 1pomy,
ak 1y 2016 pori, He BigOynach 3amianoBaHa Kommaniero Ha 2017 pik peamnizailis
yMoBHO Oydepnoro razy mis [IAT «YkpTpaHcrasy, 1o npu3Besao A0 3MEeHIIeHHS
poxoxy Ha 20,5 mupa rpuBeHsb. Ha 3MeHIIEHHS M0XO0Qy TAKOK BILUIMHYJIO T€,
mo Kommnanieto y ¢dinancoBomy miani Ha 2017 pik 10X0oaH NJIAHYBAJMCh He 3a
Ail0YMMH (BCTAaHOBJICHUMH YPSAA0M) HiHAMH, a 3a I[IHAMH, SKi YPSIAOM Majiau OyTH
BCTAHOBJICH] TPOTATOM KaJE€HAAPHOTO POKY.

Uuctuii 10XiA BiA TpaH3UTy mpupogHoro razy B 2017 porii oTpuMaHO B CyMi
73,94 mapn tpH, mo Ha 20,42 Bigc. (12,54 mupa rpH) BUINE 3arIaHOBAHOTO.
3pocTaHHs B1A0YIOCS 32 paxyHOK 301IbIIEHHS 00CsATY TpaH3UuTy Ha 19,5 muipa ky6. M
(Ha 16,28 muapn rpusens). [Ipu 1boMy A0X17 CKOpOTHBCA Ha 3,74 MIIpA TpH uepes
3MEHIIIEHHS CTaBKU TpaHzuty 3 2,65 gon. CIHIA po 2,61 pgon. CIHIA
(ma 1,37 mupa rpH), 3MEHUIEHHS Kypcy Jo0Jjiapa IO BIJHOIICHHIO 10 KypCy,
nporuozoBanoro Komnaniero (YUCTHil 10X1]] 3MEHIIIEHO Ha 2,37 MIJIp]l TPUBEHb ).

IIpu ckaananni Qinmiany Ha 2017 pik MOKa3HUK YHUCTOrO A0XOAY Bil
peanizanii  razy Komnaniero 3aHmkeno Ha 20,5 MiIpa  rpuUBeHb.
PazoM 3 TuM 1i omeparii 3MEHIIWIM cOOIBapTicTh mponaykuii Ha 19,34 mupa rpH
(3a paxyHoxk Hepeam3alii Oydeproro razy mis [TIAT «YkpTtpancrasy). Takum auHOM,
yepe3 nonyuieHi Komnaniero Heqo/1iku Npy IJIAaHYBaHHI | miAroroBui QiHmiany
Ha 2017 pik WIaHOBHII TMOKA3HUK JOXOAY Bix peanizamii npoaykuii
(mepeamizamiss  Oydeproro rtazy g IIAT «VYkpTpancras») 3aHHMKEHO Ha
1,16 mapa rpu (20,5 — 19,34 Mapa rpuBeHb ).

3a I miBpivus 2018 poxy Kommnanis orpumana 4YMCTHMH JOXiA BiJ
peaqizanii mpoaykuii B cymi 106,83 mupn rpH, mo Ha 0,35 Bigc. MeHmne
nporuo3oBanoro (107,2 mipa rpuBeHs). Y CKIIaJl OO MOKA3HUKA YUCTUM JTOX1T
BiJI peaii3allii TPUPOJHOrO Ta3zy CTaHOBUTH 73,16 MIIpA TpH, YUCTUH JOXiA BIJ
TPaH3UTY PUPOAHOTO Tra3zy — 33,41 MiIpA rpUBEHB.

VY nepioni, Sskuil aHai3yBaBcs, BajJoBui npudyrok Kommnawii Big peasizauii
NPOAYKIii MaB TeHJeHNil0 10 3MeHImeHHdA. Tak, y 2016 poiri BanoBuii npudOyTOK
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Bil peamizaiii mpoaykiii craHoBuB 45,10 mupna rpH, mo Ha 9,36 BiAc. BuIle
3alIaHOBAaHOIO TMokasHuka, y 2017 poumi 3meHmmuBcs g0 41,29 wmiupa rpH
(menoBukoHanHs miany 0,89 Bigcotka). Y 1 miBpiuui 2018 poky oTpuMaHO JuIie
20,63 muapna rpH (Ha 5,41 Bijc. MEHIIE TIJIaHY).

[Ipn upomy BIAOYJIOCH pi3Ke NaHiHHA (AKTUYHOIO TOKa3HUKAa BaJOBOTO
npuOyTKY BiJ peamizaiii npupogHoro ra3y: 3 16,0 mapa rpa y 2016 porri 3MeHIIUBCS
10 3,81 mupa rpu y 2017 pomi ta 1o 3,76 mapa rpH Ha kKiHerb | miBpiuus 2018 poky.
dakTUYHUN TOKA3HUK BAJOBOTO MPUOYTKY BiJl TPAH3UTY MPUPOJHOTO Ta3y HABIAKH
3poctaB: 3 28,7 mupa rpH y 2016 pomi 3pic mo 37,4 mupa rpu y 2017 por,
3a | miBpivus 2018 poky orpumano 16,61 mipa rpuBeHb.

3arajJbHuil MOKA3HMK BaJIOBOI PeHTA0eJbHOCTI Bix peaJsizamii mpoxykuii
Komnanii mopoxy 3HM:AKYyBaBeCsi, XO4ya B IUJIOMY 3aIlJJAaHOBAaHI IOKa3HUKU
nepeBukoHano. Y 2016 pormi meil moka3HuK ctaHoBuB 27,95 Binmc. (Ha 3,65 BijC.
oinbmie miany), y 2017 poui 3menmmBces g0 21,97 Bigc. (wa 10,19 Biac. nepeBuiyB
miaH), y I miBpiuui 2018 poky 3Hu3uBCs A0 19,31 BigcoTka.

Pi3ko 3HMKYBaBCS NOKAa3HUK PeHTA0eJbHOCTI BiJl MiSJIBHOCTI i3 peasizauii
npupoaHoro rasy: 3 16,07 siac. y 2016 poii 3menmmuBcs a0 3,36 Biac. y 2017 pori
ta 10 5,14 Binc. 3a | miBpivus 2018 poky. PeHTabenbHICTh AiSABHOCTI 3 TPAH3UTY
ra3zy KoJuBajacsi y He3HauHoMYy Jiana3oni: y 2016 poui — 46,75 Biac., y 2017 por —
51,14 Binc., 3a [ miBpiuusa 2018 poky — 49,72 BifcoTka.

Ha piarpami 1 npourocTpoBaHO NUHAMIKY MOKAa3HUKIB BaJOBOIO MPUOYTKY Ta
penTabenbHOCTI peam3anii npoaykiii y 2016—-2017 pokax Ta I miBpiuui 2018 poky.

Hiarpama 1. /luHamika noka3HUKIB BaJ0BOro NpuOyTKY Ta peHTadeIbHOCTI peasizanil
npoaykuii Komnanii y 2016-2017 pokax ta I niBpiuui 2018 poky

100 A

60

BIJIC.

40 A

201 ‘N//’

—

2016 pik 2017 pik I miBp. 2018 poky

—&— Banoswuii npuOyTOK Bin peaiizamiirady  —#— PeHraGenpHICTE peajri3alii ra3y

—&— BayoBuii npuOyTOK BiZI TPaH3UTY —><— PeHnraOeJIbHICTh TPaH3UTY

Hapeneni y naiarpami 1 nmani cBigyaTh, 110 €Ta0lIbHO NMPUOYTKOBOKO Ta
PEHTA0CJBbHOI0 3AJMMIIAECTHCA AisibHiCT, KommnaHii 3 TpaH3UTy NPHUPOAHOTO
razy 3a koHTpakTtoMm 3 I[IAT «l'azmpom», muTomMa Bara sIKOi CTaHOBUTH OJM3BKO
30 Bizgc. Bcix goxoniB Kommanii. JlisabHicTh 1010 peaJstizauii npupoaHoro rasy,
ska 3a0e3neuye O6au3pko 60 BifC. yCiX MOXOAIB, MA€ B WIJIOMY HU3bKi MOKA3HUKH
NpUOYTKOBOCTI Ta peHTa0eJbHOCTI.

OTxxe, 3HMJKEHHSI TOKA3HUKA BAaJIOBOI peHTa0eJLHOCTI Bix peasizamii
NPOAYKIii, a TaKOXX TMaJIHHS TMOKa3HWKa PEHTAOEIbHOCTI peanizarlii MpUpPOTHOTO
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razy Ipu 3pocTarouiii coOIBapTOCTI peai3oBaHOl MPOAYKIli, CBIIYUTH TIPO
noripmeHHss mporsarom 2016-2017 pokiB Tta I niBpiuus 2018 poky ngijioBoi
akTuBHOCTIi KoMnaHii 32 0CHOBHUM HANIPSIMOM OTPUMAHHS NPUOYTKY.

AHaJli3 BUKOHAHHS TMOKa3HUKIB (iHaHcoBMX TIuTaHiB Kommadii 3acBiguye
IopiyHe mnepeBHIleHHA (akTuynux BUTpar KommaHii Haj 3aniaHOBaAHUMH
(y 2016 poui — nHa 4,6 Binc., va 139,5 mupn rpH, y 2017 poui — Ha 1,4 Biac.,
Ha 215,5 Mapna rpuBeHb).

BpaxoByroun Te, mo ¢inmian Ha 2016 pik 3aTBEpKEHO B KiHIIl 3BITHOTO POKY
(30.11.2016), T0oOTO B*KE 3a HAsABHOCTI (PAKTUYHHUX MOKA3HMKIB AisutbHOCTI KoMmamii,
a ¢iamian Ha 2017 pik 3aTBep/HKEHO Yy Apyrii monoBuHi poky (19.07.2017), ButpaTu
Kommanii B 3HauH1i Mipi Oynu niependadyBaHi Ta TAKUMHU, 1110 BiIOYIUCH.

VY I miBpiuui 2018 poxy Kommnaniero noneceno Butpat Ha 99,9 mipa rp, 1o
Ha 13,4 Biac., abo Ha 11,8 muppa rpH., OUIbIIE, HIK BUTPATH aHAJIOTIYHOIO MEPIoay
2017 poxy. Taka nMHaMiKa MOKa3HUKIB BUTPAT BKA3y€ HA HEHAJICKHE MJIaHYBaHHS.

OcHoBHOW0 crarTer0o BuTpar Kommanii € coOiBapricTts peaJizoBaHol
NpOAYyKIii, MUTOMa Bara sKOi y CTPYKTypli GakTHUYHUX BUTpAT CTAHOBHTH
y 2016 poui — 83,4 Binc., y 2017 pouwi — 68,0 Biac., y I miBpiuui 2018 poky —
86,2 BijicoTKa. AIMIHICTpaTUBHI BUTpaTH cranoBuiu Bij 0,7 1o 1,5 BiAc. BCIX BUTpAT
Kowmmnanii, iHmn omnepariitai Butpatu — Big 6,3 1o 21,6 Bijac., piHaHCOBI BUTpATH — BiJl
2,5 no 5,9 Bijc., 1HIII BUTpATH — 10 3,5 BiJICOTKA.

[ndopmartis mpo miaHoBi Ta GpaktuyHi BuTpati Kommanii y po3pisi CKIIaqoBUX
3a mepioJ1, 10 aHaII3yBaBCs, HaBeAcHa B Ta0O w1l 4.

Tabmurs 4
IlianoBi Ta pakTu4yHi o0csirm BuTpat Kommnawnii
y 2016-2017 poxax ta I miBpiuui 2018 poxy
MJIPJT TPH
2016 pix TuToma 2017 pix TIntoma | I miBpiuus 2018 pik | IImToma
HaiimenyBaHHs1 IOKa3HAKA Bara, Bara, dakT Bara,
Ilnan dakT BijC. Ilnan dakT BizC. 2017 poxy dakT BizC.
Cobisapricts peanisosanoi | 111 7 | 1163 | g34 | 167,3 | 1466 | 68,0 854 | 862 | 863
MIPOAYKITIT
AMIHICTPATHBHI BUTPATH 15 1,4 1,0 1,8 1,6 0,7 0,7 15 15
T onepartiiini BUTpaTtu 55 11,3 8,1 26,5 46,5 21,6 0,09 6,3 6,3
Brpamu sin ynacri s 0 0 0,0 0 0 0,0 0 09 | 09
KarTall
DiHaHCOBI BUTPATH 8,3 8,2 59 8,7 7,4 3,4 3,7 2,5 2,5
IHmi BuTpaTu 6,3 4.9 3,5 2 1,4 0,6 0,003 0,009 0,0
Brpatu (surona) s 0 2,6 1,9 63 | 11,9 55 0 25 | 25
NOJIATKY Ha NPUOYTOK
Ycboro BUTpaTH 133,4 | 139,5 - 2126 | 2155 - 89,9 99,9 -

Hani Tabnuii 4 cBiguath, mo Kommanieto y 2017 porii 3ariaHoBaHO 3pOCTaHHS
CYKYIHUX BUTpaT Maibke Ha 60,0 BiAC. MOPIBHSHO 3 BIAMOBIIHUM IOKa3HHUKOM
2016 poky (212,6 mupa rpu npotu 133,4 mapa rpuBeHs). dakTuuHi BUTpaATH
y 2017 pom mnepepuniuian Ha 54,5 Bijgc. ¢aktuudi Butpatn 3a 2016 pik
(215,5 mupn rpr mpotu 139,5 mupa rpuBens). Ilpu 1bomy cran ¢iHaHCOBO-
rocrnogapcbKoi  AiILHOCTI Komnanii HEraTuBHO XapaKTepu3yTh
BUIIEPEKAJIbHI TeMIH 3POCTaHHsl iHmUX (KpiM coOiBapTOCTi) BHUTPAT
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(aaMiHICTpAaTHBHUX, BUTPAT Ha 30YyT, IHIIUX ONEPAIIHUX Ta 3arajioM oIepaliifiHux
BUTpPAT) MOPIiBHSIHO 3 TEMIIAMH 3POCTAHHS COOiBapTOCTi peasiizoBaHOi MPOXYKIii
(ToBapis, poOit, ocayr). Jani npo pakTuuHy coOiBapTICTh peaai3oBaHOT MPOTYKIIiT
Ta 1HmI (KpiM coOiBapTocTi) BUTpatu Kommanii 3a 2016-2017 poku Ta I miBpiuus

2018 poxy HaBezieH1 B Tabuili S.
Tabmuus 5

daxkTHyHa cOOiBaAPTICTHL peasiizoBaHol NpoaAyKuii Ta iHmIi (KpiM coOiBapTOCTI)
putpatu Komnanii y 2016-2017 pokax Ta I niBpiuui 2018 poky

MJIpJ TPH
3wina, I miBpiuust 2018 poxy 3uiina,
HaijiMeHyBaHHA NOKA3HUKA Paxr Paxr (+/-) PaxT PaxT (+/-)
y 2016 poky | 2017 poky | . 2017 2018 )
BizcC. BizcC.
POKY POKY
Ycboro BUTpaTu 139,5 215,5 54,5 88,2 99,9 13,3
Codisapricth, peaizobanol 116,3 1466 | 261 | 837 86,2 3.0
npOayKITii
Inmi Burpatu Komnawii, y T.9.: 23,2 68,8 196,6 45 13,7 205,1
AOMIHICMPAMUGHI 8UMPamu 14 1,6 14,3 0,7 15 114,3
iHwi onepayitini sumpamu 11,3 46,5 311,5 0,09 6,3 6900,0
empamu 8i0 yHacmi 6 Kanimai 0 0 0,0 0 0,9 0
Ginancosi eumpamu 8,2 7,4 -9,8 3,7 25 -32,4
iHwi gumpamu 49 1,4 -71,4 0,003 0,009 200,0

Jlani Tabnuil 5 cBig4yaTh, 110 MPH 3POCTaHHI coliBapTocTi peaJiizoBaHOL

npoaykuii y 2017 poui mopiBasino 3 2016 poxom Ha 26,1 Biac., iHmi (kpim
cobiBapTocTi) BHTpaTH 3pociau Ha 196,6 Bigzcorka. 3a I miBpiuus 2018 poky
coliBapTicTh peasizoBaHoOI NPOAYKIIii 3poc/ia MOPIBHIHO 3 aHAIOTTYHUM IEPI0IOM
2017 poky Ha 3,0 Bizac., a inmi (kpim cobiBapTocTi) BUTpaTH — Ha 205,1 BigcoTka.
Ockinpku Kommanis He € 06e3nocepeqHiM BHUPOOHUKOM 4YM HaJaBadyeM IOCHYT,
y CKJaal coOiBapTOCTI peanizoBaHOi MPOAYKINT (IMOCIYr) BiACYTHI BUPOOHWYI
BuTpaTu. CoOiBapTICTh CKIAMAETHCS 3 IHIMUX BUTPAT, CTPYKTYpa SKUX MpEACTaBICHA
y Tabmuiii 6.

Tabmurs 6
Crpykrypa codiBapTocTi peanizoBanoi npoaykuii Komnanii
y 2016-2017 pokax ta I miBpiuui 2018 poxy
BIJIC.
HaiimenyBaHHS MOKa3HHMKA Pascr Paxr Paxr I nippius
2016 poky 2017 poxy 2017 poxky 2018 poxy
Inuri BUTpaTH, yeboro, a came: - - - -
IHI1i MOIATKY Y CKI1a/1i BUTPAT 10,32 10,08 8,54 7,81
[Mocayru TpyGomnpoBiaHOTO 16,73 15,00 12,93 11,67
TPAHCTIOPTY
Iocayru I1I'C 0,57 0,35 0,33 0,43
IHmi BUTpatn 0,00 0,00 0,00 0,00
3aKyniBem>Ha BapTiCI‘“I: TOBapiB, 72.38 74,48 78,20 80,09
poObiT, TOCIIYT, y T. 4.:
npupoOHUll 243 70,67 74,16 78,03 79,46
MPAHCHROPIMYBAHHSL 2A3Y 105 0.00 0.00 0.00
MAICMPATLHUMU 2A30NPOBOOAMU ' ' ' '
iHWiI mosapu ma nocuyau 0,65 0,32 0,17 0,64
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Jlani Tabsumii 6 cBig4aTh, 10 3aKyMiBeJIbHA BapTICTh TOBAPIB, POOIT Ta MOCIYT
CTaHOBUTH BiJl Maibke 71 1o maibxe 80 Bijc. co01BapTOCTI peasizaiiii.

Tak, y 2016 pomi ¢akTuyHa 3aKyIiBeIbHa BapTICTh MNPUPOIHOTO Tazy
ctaHoBWIa Mmaixke 71 Bime. coGiBaprocti peam3anii, y 2017 pomt — 74 Biac.,
y I nepmomy miBpiuui 2018 poky — 79,5 Biacotka. ¥ 2016 poui 3 ycboro 06’emy
3akyrieHoro raszy 60,2 Biac. npuabano y ITAT «YkprassugoOyBanus» 1 39,8 Bifc.
imnoproBano. Y 2017 poui 3 yceoro o0’emy mnpuadaHOro razy HUTOMa Bara
iMropTHoro razy craHoBwia 38,5 Bigc., a iHmi 61,5 Bigc. mnpuabaHo
y [IAT «YkprazsunoOyBauus» 1 [IAT «HopuomopHadrorasy.

VY I miBpivui 2018 poky 06’eM mpuadaHOTO razy iMIIOPTOBAHOTO Ta BIACHOTO
BU100yTKY cTaHoBUB 30,6 Ta 69,4 BiJjiC. BIIMOBITHO.

KpiMm 3akymiBeiabHOI BapTOCTI TOBapiB Ta MOCIYT, A0 COOIBAPTOCTI BKIIIOYEHI
1HII TOJATKU Yy CKIaAl BUTpAT, piBeHb skux csrae 10 Biac. cobiBapTOCTi, a TaKOX
nociyru TpyoomnposigHoro tpancnopty (15-16 Bimgc. cobiBaprocti) Ta mociyru [1I'C
(0,3-0,6 Bizc. cobiBapTOCTI).

VY mepioxl, 1mo aHagizyBaBCs, aJAMIHICTPAaTHBHI BUTPATH CTAHOBJATH Bi
1 mo 1,6 Binc. cykynuux sBurpat Kommnanii. [Ipu upoMmy aktuuni agmMiHiCTpaTUBHI
BuTtpatd 3a 2016 pik mnepeBUILMIM BIANOBIAHMA TOKa3HUK 3a 2015 pik Ha
58,13 Bixc., 3a 2017 pix — Ha 14,3 Bigc. mokasHuk 2016 poky, a 3a 1 miBpiuus
2018 poky 3pocam Ha 114,3 Bigc., abo Ouiblne, HizK yABi4Yi, 0 BIAMOBITHOTO
MOKa3HUKa aHajoriyHoro nepiogay 2017 poky.

AnminictpaTuBHi BuTpatu Ha 2016 pik 3amianoBani B o0cs3i 1,5 mupa rpH,
dbakTU4YHI aAMIHICTPATUBHI BUTpaTh cTaHoBUIU 1,4 muipa rpuBeHb. Y 2017 potri Taki
BUTpATH IJIAHYBAIUCH B cyMi 1,8 mupj rpH, ¢pakTuyHi — cTraHoBuUiu 1,6 mMipa TpH,
ay [ miBpiuui 2018 poky — 1,5 Miipa rpuBEHb.

osiokoeo. Aominicmpamusni eumpamu Komnanii 6 1,26 y 2015 poyi, 6 1,48 paza
y 2016 poyi, 6 1,28 paza y 2017 poyi nepesuwunu CyKynui 0100X4Cemui NPUSHAYEHHS HA
3abe3neuenusn OisnbHocmi Bepxoenoi Paou Ykpainu, exmouarouu eumpamu Ha 30iUCHEHHS
3aKOHOMBOPHOI  OisIbHOCMI, 00CNY208Y8aHHA mMa OpeanizayiliHe, IHGopmayiliHo-aHarimuyHe,
mamepianvHo-mexniune 3abe3neuenHs OisnoHocmi Bepxoenoi Paou Yxpainu (1069 npayisnuxie

anapamy), 8uceimieHHs OiIbHOCMI uepe3 3acodu menebauenHs i padiomMosieHHs: ma QiHAHCO8Y
niIOMpumKy euoanus 2azemu «l onoc Yxpainu».

OCHOBHOI0O CKJIaA0BOI0 aaMiHicTpaTuBHMX BUTpar KoMmaHii € BUTpaTn
Ha omiaty nmpaui. ¥ 2016 poui ui Butpatu cranoBuwin 46,7 Biac. (654,3 MIH TpH)
npu 3araHoBanomy piBHi 37,0 Bigc. (569,3 munH rpH), v 2017 pomi — 46,3 Bifc.
(722,9 mnn rpH) npu 3amiaHoBaHomy piBHi 40,4 Binc. (728,4 MIH TpHUBEHB).
3a I miBpiuust 2018 poky BuTpatu Ha oruiaty mnpaii ta €CB cranoBumm 62,4 Bifc.
(976,0 MaH TpH) aaMiHICTPaTUBHUX BHUTpaAT npu Qaxti 3a | miBpiuus 2017 poky
48,2 Biac. (329,5 MIH TpUBEHB).

[Hdopmaliis npo cepenHio KUTbKICTh MPALlIBHUKIB, BUTPATH Ha OIJIATy IMpall Ta
CEepeIHbOMICSIUHI BUTpAaTH Ha ojaHoro mnpaniBHuka Kommanii y 2016-2017 poxax
ta [ miBpiuul 2018 poky HaBegeHa y Tabnuii /.
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Tabmuus 7
Cepenns kiibKicTh npaniBHuKiB Komnanii, cyMu BUTPaT Ha omiaTy npami ta
cepeHbLOMICSIYHI BUTPATH HA 0HOT0 npauiBuuka y 2016-2017 ta I niBpiuui 2018 poky

dakr . . _—
HajimeHyBanus crarTi 2015 2016 pik 2017 pik ®akr I miBpivus
POKY TUIAH pakr TUIAH dakr | 2017 pik| 2018 pik
CepeHs KUTBKICTB MPALiBHUKIB 640 645 634 651 611 622 654

(agmiHETIEpCOHANT), YOI
Butpartu Ha omtarty mpaiti,
MJIH TPpH

CepenHbOMICSIUHI BUTpATH Ha
OJTHOTO TIpAIliBHUKA, THUC. TPH

283,5 505,7 | 4943 | 662,3 | 6443 | 3005 937,9

36,6 61,2 64,9 84,8 87,9 80,5 239,0

Jani tabnuii 7 cBiq4aTh, MO (PAKTHYHA cepelHs KiJIbKICTh NMpaliBHUKIB
Komnanii mnpakTHyHO He 3MiHIOBajach 3a IepioJ, 10 aHaIi3yBaBcH,
1 ctanoBuiia 611 — 654 oci6 agMiHICTPAaTUBHOTO TIEPCOHAITY.

dakTU4HI CepeaHHLOMICSIYHI BUTpPATH Ha OIUIATy IIpalll OJHOTO IMpalliBHUKA
Komnanii 361aemuaucek 'y 2016 porii mopiBHSHO 3 mornepeaHiM pokoMm B 1,8 pasa.
Y 2017 poui mopiBHsHO 3 2016 pokom Taki BUTpaTH Bupociau 1me B 1,4 pa3sa,
a nopiBHsHO 3 2015 pokom — B 2,4 pa3a.

Y nepmomy niBpivyui 2018 poxky ¢pakTH4Hi cepeAHbLOMICAYHI BUTPATH HA
OJIHOT0 aaAMiHicTpaTUBHOrO nmpauniBunka Kommanii 30i1bIIWIKCH, NOPIBHAHO 3
2017 poxom B 2,7 pa3a, 3 2016 poxom — B 3,7 pa3a, 3 2015 poxkom — B 6,5 pa3a,
T00TO 3a 2,5 poku (3 2016 poky mo kinmg | miBpiyus 2018 poky) BUTpaTH Ha
OIUIATY Mpalli OTHOT0 MpaliBHUKA 30LIbIININCH Y 6,5 pa3a.

CepennboMicsiuHa 3apoOiTHa mIaTta oaHOro mnpaniBHuka Kommnanii
NepeBMINNJIA BiANOBIIHUI NMOKa3HMK NO Ykpaini y 2016 poui y 10 pasis
(B rpynni 2016 poky cepeaHbOMICSYHA 3apo0OiTHA IIaTa Mo YKpaiHi CTaHOBHUJA
6475,0 tpH), y 2017 poui — B 9,6 pa3za (B rpyani 2017 poky — 8777,0 rpuBeHb).
3amuianoBana Kommnaniero y 2018 poui cepenHboMicsiuHa 3apo0iTHa 1mJiara Ha
OJHOT0 mpauniBHUKA B 15 pa3iB mepeBuiye cepeHbLOMICAYHY 3apo0iTHY IIaTy
no Ykpaini (y rpynni 2018 poky — 10573,0 rpuBeHs).

3a pesynbraramu aisuibHOCTI Kommanii y [ miBpiyui 2018 poky mnoka3HHUK
(akTH4YHI BUTpPATH HA OIUIATy Mpaui cTaHoBUB 937.9 muH rpH 1 Ha 275,6 MIH rpH
nepeBuMB (akTuuHi BUTpatu 3a Bech 2017 pik. V miiomy Ha 2018 pik mpoextom
¢iHmnany nepeadadyeHi BATPATH Ha omuiaTty npaui B cymi 2086,1 MJIH rpuBeHb.

AHaI30M BCTaHOBJIEHO, II0 YacTKa MPOBIAHOIO YNPABIIHCHKOTO MEPCOHAIY
(mam — IIYII) y 3aranpHiii uncenbHOCTI nepcoHany Kommanii (6e3 ypaxyBaHHs
npailiBHUKIB (inmiii Ta npeactaBHUNTB) y 2016 poui cranoBuna 1,58 Biac., a yactka
BUTPAT Ha OIUIATY iX Ipalll y 3araJIbHUX BUTpaTax Ha oruiaTy mpari — 14,57 BifcoTka.
VY 2017 poui yactka uncensHocTi [TYII 3pocna y 1,6 paza — no 2,45 Bijac., a 4acTka
BUIATKIB Ha orwiary ix mpami —y 1,9 pa3a (mo 27,11 BigcoTka).

Ha miarpami 2 mpoumocTpoBaHO AMHAMIKY CEpeIHbOI 3apOoO0iTHOI IuiaTh 3a
Kareropisimu npaniBaukiB Kommanii y 2015-2017 poxkax.
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Hiarpama 2. JIunamika cepeaHb0i 3apo0iTHOI IJIaTH 3a Micsillb NpaliBHUKIB
Kommnanii y 2015-2017 pokax
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JlaHi miarpamu 2 cBig4aTh, IO cepeHs 3apoOiTHA IUIaTa Ha MICAIb OJHOTO
npariBauka [TYII y 2016 porti cranoBuna 722 tuc. rpa (1058 TuC. TpH — y YIiIeHIB
npaBiiHHsa), mo y 10,4 pasa mepeBumye piBerb 2015 poky (y 2015 pomi —
69 tuc. rpuens). Y 2017 pomi cepemns 3apobitHa tuata I[IYII 3pocma mo
997 Ttuc. rpu, mo y 1,4 pa3a nepesuiye pienb 2016 poky ta y 14,4 pa3a — piBeHb
2015 poky. Ilpu mpomMy cepemdiii po3Mip OIIATH TMpaii Ha MICSIb 1HIIAM
npariBarnkam Kommanii y 2016 porti cranoBuB 68 THC. TpH, 1m0 Y 1,9 pasza Oinbiie
piBast 2015 poky (y 2015 pori — 36 Tuc. rpuBens). Y 2017 pori cepemHiii po3mip
OIUIaTH Tpall 3aJMIIMBCSI Ha TOMY 3K piBHI. [Ipy 1npomy, SIKII0O HE BUOKPEMIIOBATH
[IVII, cepenns 3apobiTHa miaTa Ha Micsib cTtaHoBuia y 2016 pomi 78 THC. TpH,
ay 2017 porti — 90 Tuc. TpUBEHB.

Burparu Ha omiary npaui [IYII y 2016 poui cranoBuiu 86,6 MiaH rpH,
mo nepesuinye piseHb 2015 poxy y 13 pasiB (y 2015 poui — 6,7 MIH IrpUBEHB).
Y 2017 poui Taki BuTpatu 3pocam me y 2,1 paza — g0 179,5 MJH rpuBeHb.
Otxe, 3a 2016-2017 poxu BuTpatu Ha omiaty npaui IIYII 3pocan y 27 pa3sis.

[Ipu o6rpyHTYBaHH1 3pocTanHs piBHS 3apo0iTHOT matu Kommanis 3 2016 poxky
nocusianacs Ha MPOBEJEHHS MOPIBHSIBHOIO aHalli3y BUTPAT Ha 3apoOiTHY IUIaTy B
anapati HAK «Hadroras» Ta iHO3eMHMX KOMIaHIsX, SKi B3STO 3a aHAJOT, 30KpeMa
Novatek (Russia); OMV Holding (Austria); OMV Consolidated (Austria); PGNIG
Holding (Poland); PGNIG Consolidated (Poland); Romgaz (Romania); MOL plc
(Hungary); MOL Consolidated (Hungary). BiamoBigHo 10 pe3yibTaTiB IbOTO
aHaJi3y BUHAropoJia OJIHOro 4ieHa mpasiiHHs B anapati Kommanii y 2015 pori Oyna
meHmow Ha 0,43 muH non. CIIA mopiBHSHO 3 BEIMYMHOIO CEPEIHBOIO B PAIY
BUOIPDKM TMOKAa3HUKA CEPEAHBOPIYHOI BHUHATOPOAM OJHOTO 4YJi€HA TPABIIHHS
B kommnaHisix-ananorax (0,47 mun gos. CIIA).

Cnuparourch Ha IO CTATUCTUKY, 0€3 ypaxXyBaHHSI CONiaIbHO-eKOHOMIYHOI0
cTaHy B YKpaiHi, BHUPOOHWYMX TOKA3HUKIB MDKHApOJHUX KOMMAHIN Ta
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HAK «HadTtoras», cepeans piuna BUHaropoja oJaHoro 4ieHa mpasiiHasa Ha 2016 pik
Komnaniero 3armmaHoBaHa B cyMi, ekBiBasieHTHIH 0,47 mun gon. CIIIA. Yepes
HEMOXXJIMBICTh BUBUCHHS TEPBUHHUX (PIHAHCOBUX JOKYMEHTIB BCTAaHOBHUTH
NPaBOMIPHICTh ~ BUIUIAT TMpeMi Ta  BUHAropoJ  aaMIHICTpaTUBHOMY  Ta
yHIpaBiiHCbKOMY nepcoHany KoMmanii He Baasocs.

Y 2016-2017 poxax Burpatu Ha omiaaty npami [IYII Kommanii (10 oci6 y
2016 pori, 13—15 oci6 y 2017 porii) O1IBII HIXK YABIYI TEPEBUIIMIIN TIIAHOBI BUTPATH
Ha YTpUMaHHs amapaty MiHEHeproByruuis B Il mepiofu (BKIIOYAIOYU 3apOoOITHY
mwiaty 372 mpamniBHMKaMm), TOOTO cyMa BHAATKIB Ha omjary npami
10-15 mposinnum ynpapjinusam Kommanii 0y;i1a exBiBajeHTHa 3a0e3ned4eHHIO
¢pyukuionyBanns nsox anapariB Mineneprosyriuist y 2016-2017 poxkax.

3pocranu Takoxk iHII CKJIAXOBI aaMiHicTpaTuBHHUX BUTpart. Hampukian,
y 2016 poui nHa 3abe3neyeHHs AISUIBHOCTI HarisAoBoi paau Kowmnauii mpu
3amiaHoBanux 17,9 mun rpH ButpayeHo 20,1 muH rpuBens. Y 2017 pomi Taki
BUTPATU CTAHOBWJIM 25,5 MJH TpH, Xxo4a OyJu TOHECEHI HE 3a yBeCh PIK 4epes
JOCTPOKOBE MPUIUHEHHS JISUIBHOCTI OKPEMHX WIEHIB HarisioBoi paau. KpiM Toro,
I 3a0e3medeHHsl AisUTbHOCTI HarisaaoBoi pamu  y 2017 pomt Kommaniero
YKJIaJIeHO JOTrOBIp MPO HAaJaHHS FOPUIAWYHUX MOCIYT, BUTPATH HA SIKI CTaHOBUIIU
4,3 MJTH TPUBEHb.

[lutomy Bary y cykynmHuX BuTpaTax KommaHii CTaHOBIATH iHINI omepauiiiHi
BUTpaTH (CTBOpeHHs 3a0e3meveHb /J BHKOHAHHS CYAOBHX pillleHb,
HApPaxXyBaHHSI pe3epBy HAa CYMHIBHY 3a00proBaHIiCTh, KYpPCOBi Ppi3HHII):
y 2016 poui — 8,1 Biac. Bcix Butpar, y 2017 pomi — 21,6 Biac., 3a | miBpiuus
2018 poky — 6,3 BiJicOTKA.

Bcranosneno, mo iHmi omepauiiiHi BuTpatH 3a 2017 pik nmepeBHINMIM
¢paxkTuuni BuTpaTH 3a 2016 pik Ha 311,5 Binc., a6o y 4,1 pa3a, a 3a I niBpivus
2018 poxky mnopiBHsiHO 3 aHajoriyHuM mnepiogom 2017 poky — y 70 pa3sis.
Y 2017 poui a0 ckiaaay iHIIMX onepawiiHUX BUTPAT BKJIYEHO BUTPATH B CyMi
44.5 mapa rpH, fki He nepeadadveni pinmaanom Ha 2017 pik (11 BUTpaT BU3HAHI
pimreHHsIM CTOKToJIBMCBKOTO ApOiTpaxy Big 22 rpymaHs 2017 poky). 3a I miBpiuus
2018 poky iHIII OmepaiiifHi BUTPATU 3pociu 10 6,3 MIpA TPH 3a paxyHOK BHUTpaT,
Kl TakoX He nependauveHi (QiHmIaHOM (BTpaTH BiJ OMNEpalifiHUX KypCOBUX
pi3HUIL — 288 MIIH I'pH, 3a0€3MeUYeHHs] BUTpAT Ha 30epiraHHs MPUPOJHOIO raszy —
251 MJTH TPUBEHB ).

Otxe, pisubHicTh Kommnanii y 2016-2017 poxkax Ta I miBpiuui 2018 poky
Oyja crnpsiMOBaHAa Ha 3a/J0BOJIEHHS 3pocTa4yux (IiHAHCOBUX TOTPed
aJIMIiHICTPATHBHOTO Ta YHPABJIHCHBKOI0 amnapary, 30iJblIEHHS BapTOCTI
¢pyskuin aami”icrpyBanus AissibHocTi Kommawnii, d¢inaHcyBaHHsi BHTpAaT,
NPSAMO He NOB’SI3aHUX 3 peaJizanico npoaykuii Komnaxiero.

4.2. Ananiz ocnoéHux nokaznukie pyxy zpouioeux koumie HAK «Hagmozaz»

[TpoBenenuit BimmoBiaHO 10 3BiTHOCTI Kommanii aHami3 pyxy TpOIIOBHX
KOIITIB 3aCBiUMB, 110 TPOIIOBHN TOTIK (POPMYETHCS 3a paXyHOK TPhOX OCHOBHHUX
CKJIAJIOBHX: PyX TPOIIOBUX KOIITIB Yy pe3yJbTaTi oOlepauiifHoi IisUIbHOCTI;



43

pPyX KOIITIB y pe3yJbTaTi 1HBECTHUIIIHHOI AISJIBHOCTI; PyX KOIITIB Yy pe3yJbTari
dinancoBoi aisuibHOCTI. JlaHi npo rpomosi notoku Komnanii y 2015-2017 pokax Ta
I miBpiyui 2018 poky Ta 3aJWIIKK KOIITIB Ha KiHEIb BIAMOBIAHUX OIOKETHUX
nepioiB HaBeeH1 B TabmuIi 8.

Tabmuis 8
I'pomoBi noroxkn Kommnasii 3a BugamMu JisyibHOCTI Ta 3aIMIIKH KOIITIB
y 2015-2017 pokax ta I niBpiuui 2018 poky
MJIpJ TPH
. 2015 2016 2017 I miBp
HaiiMenyBaHHs1 MOKA3HUKA . . .
pik pik pik 2018 poky
3aJMIIOK KOIITIB HA MOYATOK mepioay 2,29 7,14 17,66 18,48
1. Pyx KommITiB y pe3ynbTaTi OnepamiiHoi TisIbHOCTI -23,79 12,01 6,60 2,55
Il. Pyx xomTiB y pe3ynpTaTi iHBECTUIIIHHOI JisSUTBHOCTI -1,06 -1,49 8,98 23,15
I1l. Pyx KomTiB y pe3yibTaTi q)iHaHCOBOT ﬂi;UILHQCTi . 29.70 0 13,26 1321
(TIOTIOBHEHHS CTAaTYTHOTO Karitany/ (Criata JUBiICHIIB)
UucTuii TpOIOBHIA IOTIK 4,85 10,52 2,32 12,49
BB 3MiHHM BaJIOTHUX KYPCiB Ha 3aJIMIIOK KOLITIB 0 0 0 -1,05
3ajumok KOITIiB Ha KiHelb nepioay 7,14 17,66 19,98* 29,92

* ckopuroBaHo -1,5 MIIpA TPH, BIATOBIMHO M0 (iHAHCOBOI 3BiTHOCTI 32 2017 piK Il KOIITH BIAHECEHO IO
cratTi «Iamr o6opoTHi akTuBM» (psAnok 1190 banancy) 3a pesynpratamu ayauty KommaHsii.

Jlani Tabmuii 8 cBiguaTh, MO HAa KiHelb KOKHOTO 3BiTHOIO mepioay
3AJIMIIKM TPOIIOBMX KomTiB Ha paxyHkax Kommanii 3pocramm. 3oxpema,
Ha mnowatok 2015 poky - 2,29 mupp rpH, 2016 poky - 7,14 mapn rpH,
2017 poky — 17,66 mapn rpH, 2018 poky — 18,48 mupa rpH, Ha KiHenb | miBpigUs
2018 poky — 29,92 miipz1 rpUBEHB.

I[Ipu utpomMy wumcTuii rpomoBuii mnotik Kommnanii xapakrepusyBabcsi
koauBaHHaMuU: y 2015 pori cranoBuB 4,85 mipa rpH, y 2016 poiii 301IbITUBCS 10
10,52 mapa rpH (3a paXxyHOK PIi3KOTO 3pOCTaHHS PYyXy KOILUTIB BiJ OIepariitHoi
IisIbHOCTI, Big Minyc 23,79 mupa rpH y 2015 poui mo +12,01 mapn rpH
y 2016 poui), y 2017 poui 3Hu3MBCA 10 2,32 MipA IpH (32 paxyHOK MaJiHHS
TPOIIOBOTO MOTOKY BiJl pe3yJbTaTIB OMEpaIiiiHoi AisUIbHOCTI 0 6,6 MIPI TPUBEHB ).

Ha xinenp I miBpiuus 2018 poky rpomoBuii mnotik Kommanii cTaHOBHUB
12,49 mMiH TpH, OTpUMaHUN B OCHOBHOMY 3a PaxyHOK KOIITIB BiJ] 1HBECTHIIIIHOI
TSTTBHOCT1 Y cymi 23,15 Mip/ TpUBEHb.

TakuM YWHOM, TIPH B IJIOMY IMO3WUTHUBHINA JUHAMIIN MO0 HAKOMHWYEHHS
TPOIIOBUX KOIITIB Ha paxyHKax KomraHii, crocTepiraerbcsi HEOJHOPIIHA TUHAMIKA
MOKa3HHUKA PyXY KOIITIB.

Otpumanuii B 2016 pori NO3UTUBHUN pe3yJbTaT pyXy KOIITIB 32 OCHOBHUM
HanpsMoM AisibHOCTI KoMraHii (onepaniiiHa JisJIbHICTh) MA€ YITKY TEHJACHIIIO J10
3HIDKEHHST B HactynHux nepiogax (Big 12,01 mupa rpa y 2016 poui 1o
6,6 muzp rpH — B 2017 poui Ta a0 2,55 mupa rpH Ha Kineup [ niBpiyust 2018 poky).

Otxe, Komnaniero B 2016-2017 pokax Ta [ miBpiuui 2018 poky
HE CIPSIMOBAHO 3yCUJIb HA OTPUMAHHS KOIIITIB T4 PO3BUTOK OCHOBHOT A1STTHHOCTI.

Jlani mpo CTPYKTypy 3arajdbHUX rpouioBux moTokiB Kowmmnanii 3a 2015-
2017 poxu Ta I miBpiuust 2018 poxy HaBezeHO B TaOIMII 9.
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Tabmuis 9
CTpykTypa 3arajibHUX rpomoBux norokis Kommnanii
y 2015-2017 pokax ta I niBpiuui 2018 poky
MJIpJI TPH
. . . I miBpivus
) 2015 pix 2016 pix 2017 pix 2018 poxy
HajliMmeHyBaHHSI OKA3HUKA
yacTka, yacTka, yacTka, yacTka,
cyma X cyma X cyma . cyma .
BijIC. BijIC. BiJIC. BizC.
Beroro gonaruoro 181,25 100,0 187,25 1000 | 262,08 | 100,0 180,91 | 100,0
rPOILOBOr0 MOTOKY, V T.U.:
or[epauif/iHa NiSUIBHICTH 151,23 83,44 184,47 98,52 250,97 95,76 150,91 83,42
iHBECTHIIIi{HA JiSUTbHICTh 0,32 0,18 2,78 1,48 11,11 4,24 28,12 15,54
(iHaHCOBA JisITBHICTD 29,7 16,39 - - - - 1,88 1,04
Beroro sin’emuoro , 176,4 100,0 176,73 1000 | 259,76 | 100,0 168,42 | 100,0
rPOLIOBOTO MOTOKY, Y T.4.:
or[epauif/iHa NiSUIBHICTH 175,02 99,22 172,46 97,58 244,37 94,08 148,36 88,09
iHBECTHIIIi{HA JiSUTbHICTh 1,38 0,78 4,27 2,42 2,13 0,82 4,97 2,95
(iHaHCOBA JisITBHICTD - - - - 13,26 5,10 15,09 8,96

Jani Tabnuii 9 cBiguath, 10 3arajJbHUMd JOJAATHUH TPOILIOBMH MOTIK
Komnanii mopoky 3pocTaB Ta NepeBUINYBAaB BiJl’€MHUI TpPOMIOBHHA MOTIK.
Y 2015 poui momaTHUN TpOLIOBUM TMOTIK cTaHOBUB 181,25 Muapa rpH mOpoTu
176,4 MmpJ TpH BiJl’€MHOTO.

VY 2016 poui nogatHuii rpomoBui nmotik npotu 2015 poky 3pic B 1,22 paza —
no 187,25 mapn rpu mpotu 176,73 mupa rpH Big’emHoro, y 2017 pormi mpoTu
2016 poky 3pic B 1,36 pasza — mo 262,08 mupa rpH mpotu 259,76 mupa rpH
BiJI"€EMHOTO TPOIIOBOTO NMOTOKY 2017 poky.

3a I miBpivus 2018 poxky JomaTHUN TPOMIOBUN TIOTIK CTAaHOBUB
180,91 mupa rpH mpotu 168,42 mupa rpH Big eMHOro. OCHOBHOIO CKJIAJ0BOIO
JIOJIATHOTO Ta BIJI’€MHOTO TPONIOBUX TNOTOKIB KommaHii € TpoIOBI MOTOKU Bif
oTieparifHol JisJIbHOCTI.

Pe3ynbTaTn aHamizy cBi4aTh, 1110 OCHOBHUMHU CKJIQJOBUMHU I'POIIOBUX MOTOKIB
B1J1 onepauiinoi aisnbHocTi Komnanii Oynu: rpomioBi MOTOKH Biji BUPYUYKH (OILIATH)
3a TPOAYKIIO; OTPUMaHHS (CIUIaTH) KOPOTKOCTPOKOBUX KPEIUTIB; OIlaTa
3000B’s13aHb 3 MOJIaTKiB, 300PIB, MJIATEKIB.

JlonatHuii rpoloBUi MOTIK B OCHOBHOMY (POPMYBAaBCsl 32 paXyHOK BUPYUKH 3a
OpOAYyKIII, fAKa Maia nutomy Bary Big 83,47 no 89,94 Biac.; oTpuMaHHS
KOPOTKOCTPOKOBUX KpeauTiB — Bija 7,23 g0 16,03 BiacoTka.

Bin’eMHuuii rpoiioBuii oTik (pOpMyBaBCsi B OCHOBHOMY 3a PaxyHOK CIUIaTH 3a
NPOAYKINI0, sKa Majla NuToMy Bary Bigx 63,23 nmo 71,28 Bime., ommatk 3a
KOPOTKOCTPOKOBUMH KpeauTamu — Bix 13,64 mo 20,03 Biac, oriatu 3000B’s3aHb 3
nmoAaTKiB, 300piB, maTexiB — Bix 9,47 no 16,09 BiacoTka.

Uuctuii A0JaTHHM TpOIIOBHM TMOTIK BiJ peanizarii (oriatv) MPOIyKIii
3a pesyabTatamu 2015 poky cranoBuB 1,47 mupn rpH, 3a 2016 pik — 38,53 mupp rpH,
3a 2017 pik — 52,71 mapn rp, 3a I miBpiyus 2018 poky — 39,26 Miapa rpUBEHb.
[Tpu ubomy Kommani€ero mocTiitHO 3017bIIyBaBCs YUCTHH Bl €MHUI TPOIIOBHM MOTIK
Bill OTpUMaHHS (ITOBEPHEHHS) KOPOTKOCTPOKOBUX  3alO3W4YEHb, SKHA 32
2015 pix cranoBuB 7,59 mupa rpH, 3a 2016 pik — 5,28 mupa rpH, 3a 2017 pik —
8,72 mupa rpH, 3a | miBpiuus 2018 poky — 13,95 muipa rpuBeHs.
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3Bakar04yM Ha BiJ’€MHI 3HAYEHHSI YHMCTOI'O TPOIIOBOTO MOTOKY Bijl (hiHAHCOBOL
JISJIBHOCTI, a 11€ B OCHOBHOMY CILIaTa JUBIACHIIB JiepkKaBi, piHaHCOBA AisLJIbHICTH
Komnamii 3a0e3neuyBajiach 3a paXyHOK onepaniiHol JisJbHOCTI.

[Tpu oMy B I miBpiuui 2018 poxy Kommnanisa mana cruiatuta 29,6 MipJ IpH
JBIICH/TIB JIepoKaBl.

3a nanumu 3BiTHOCTI KOoMnaHnii, 3a00proBaticTh, 3 ypaxyBaHHIM HapaxOBaHUX
BIJICOTKIB 32 KOPOTKOCTPOKOBHUMH 3aMO3W4YeHHSIMU (KpeauTamu), 3pocia 3
27,49 mapna rpH Ha oyatok 2016 poxy g0 40,10 mapa rpH Ha nouatok 2017 poky Ta
no 42,59 mapn rpH Ha movatok 2018 poky; Ha kiHens | miBpiuus 2018 poky —
30,73 mup TpUBEHB.

3a3HaueHe CBIOYHATH, 110, HE3BAXKAIOYM Ha HASIBHICTH 3aIUIIKIB KOIITIB Ha
paxyHkax KommaHii Ha MOYaTOK KOKHOTO POKY Ta 3HAYHE 3pOCTaHHs TapudiB Ha
peanizaiio IpoayKilii, moTouHa AisibHicTh KoMnanii 0yia He30a1aHCOBAHOIO B
A0X0/aX Ta BUTPATAaX, 0 MPU3BOJAWIO 10 HEOOXiTHOCTI MOCTIHOIO 3a,Ty4YeHHSs
A0AATKOBUX (PiHAHCOBUX pecypciB Jisi 3a0e3MeueHHs OonepaiiiHoi IIsJIbHOCTI Ta
BUKOHAHHS 3000B’s13aHb 31 CIUIATU UBIACHIIB JIEPAKaBi.

Ha niarpami 3 mpoirocTpoBaHO IWHAMIKY OCHOBHHX CKJIQJIOBUX JOJATHOTO Ta
BIJI’EMHOTO TpOLIOBUX MOTOKIB BiA omepauiiHoi aisuibHOcTI Kommnanii 3a 2015-
2017 pokwu.

Hiarpama 3. /luHamMika 0CHOBHUX CKJIAJ0BUX J0aTHOI0 TA Bil’€MHOT0 IrPOIIOBUX
NMOTOKIB Bi onepauiiinoi aissbHocTi Komnanii y 2015-2017 pokax

250
Jlomatauii Big
200 BUPYYKH 32

TP O Iy KITiFO

150

MIIpA
TpH

Big’emuwuii Big oriata
100 - 3a PO Iy KIIiF0

TToBepHeHHs KpeUTIB

MHHﬂ KpEIUTIB

50 -

0 \ ‘
2015 pik 2016 pix 2017 pix

Jani niarpamu 3 cBiyaTh NPo MOCTiliHe 3pOCTAHHSA MOKA3HUKIB OTPUMAHHSA
(mMoBepHeHHN) KOPOTKOCTPOKOBHX 3amo3u4veHb (kpeautiB). [Ipu npomy OuibId
CTPIMKO 3pOCTaB JOAATHUH TPOILIOBHIl IMOTIK Bl BHPYYKH 3a peaji3oBaHy
MPOAYKIII0, IKUW Ma€ BUIII 3HAYCHHS, HIXK 3pOCTal04Mil BiJl’€MHUN T'POIIOBUH MOTIK
B1JI CIUIaTH 3a TIPOYKIIIIO.

4.3. Ananiz nooamrkoeoi 36imnocmi HAK «Hagmozas»

AHami3 mnojaatkoBoi 3BiTHOCTI KommaHii 3acBiuuB, IO 3a pe3ybTaTaMH
nisibHOCT1 Yy 2016—2017 pokax Ta I miBpiuui 2018 poxy Komnanxiero cniiaueHo na
KOpHCTH Aep:kaBu 92851,9 MJiH rpH nmoaaTkis, 300piB Ta mjiaTexiB, y TOMy YUCII:
JI0 JIepKaBHOT'O OFOJKETY MOJIATKOBUX IUIATEXIB — 67267,0 MIIH TpH Ta BiJjpaxyBaHb
YaCTHHU YUCTOTO MPUOYTKY Ha BUILIATY AUBIAEHAIB — 25063,5 MITH TpH; MOJIaTKOBUX
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IUTaTeXiB J0 MicieBoro Oromkery — 21,6 MIH TpH; €IUHOTO BHECKYy Ha
3araTbHOOOOB’SI3KOBE JIep)KaBHE COlliajibHE CTPaxyBaHHS, SIKHA HE BXOAUTH [0
CHUCTeMH OIoJaTKyBaHHs, — 151,6 MaH TpH; I1HIIMX 300piB Ta IUJIATEXKIB —

348,2 MJTH TPUBEHB.
Hani npo ¢daxktuuno crutadeHi Kommaniero mnojpatku, 300pu Ta IIaTexi
HaBeqeHo B Tabmuir 10.
Tabmums 10
®dakTu4HO ciuiaveHi KoMmnaniero nmogarku, 300pu Ta niarTexi
3a pe3yJbTaTaMu AigabHOCTI y 2016-2017 poxax ta y I miBpiuui 2018 poxy

MJIH TPH
Ao muty.10ro I niBp I miBp MPIHZ;’?IOFO
HaiiMenyBaHHs1 moKa3HMKA 2016 pix 2017 pix nepioxy 2017 poxy | 2018 poxy| mepioxy
(+1-) pie
(+-)

Cniiata noaatkis Ta 300piB 10

JlepxaBHOTO GloKeTy YKpainKn 16199,4 22872,1 6672,7 18226,8 281955 9968,7

(mopaTkoBi mIaTeKi), ych0ro, y T. 4.:

MIOJATOK Ha MPHUOYTOK IiIPHEMCTB 2211 2048,5 1827,3 2001,3 7646,0 5644,7

TIIB, mo ninsrae ciati 1o Grozwkety sa | 157702 | 20637,0 4866,8 162256 | 205495 | 43239

I1iICyMKaMH 3BiTHOTO mepiony

pEHTHA IL1aTa 33 TPAHCIOPTYBaHHs 11 0,0 -11 0,0 0,0 0,0

inmi momaTky Ta 360pH 207,0 0,0 -207,0 0,0 0,0 0,0

Cniiata noaatkis Ta 300piB 10 MiceBUX 102 79 29 33 42 0.9

O10/1KeTiB (MOAaTKOBI MuIaTexKi) ' ' ' ' ' '

Inwi noxariu, 360pn Ta naarexi, 127,3 13324,8 13197,5 133732 | 121112 | -12619

YChOro, y T. 4.:

BiIpaXyBaHHsI YACTHHHU YUCTOTO MPUOYTKY

HA BHIUIATY JUBIJICHIIB Ha JIEPKaBHY 0,0 13264,5 13264,5 13264,5 11799,0 -1465,4

YacTKy

€IMHNI BHECOK Ha 3araJiIbHOO00B'I3K0OBE 55.6 60.3 48 283 35.7 74

JIepXKaBHE COLiaJIbHE CTPaxXyBaHHs ' ' ' ' ' '

Yeboro 16336,8 36204,3 19867,5 31603,3 40310,9 8707,6

Hani tabmuui 10 cBiguaTe, 1mo y mepionl, SIKAW aHali3yBaBCs, BHUILIATH
KomnaHi€ro Ha KOpPUCTH Aep:KaBH 3pocTanu. 3okpema, y 2017 poui cmiiadyeHo
36204,3 man rpu, mo Ha 19867,5 mmH rpH, abo Ha 121,6 Bimc., Oumbmie, HIX
y 2016 pomi. ¥ I miBpiuui 2018 poky cmiaadeno nep:xasi 40310,9 muH rpH,
1o Ha 8707,6 MJTH TpH OUIbIIIe, HDK B aHajoriyHomMy mnepioai 2017 poky.

OCHOBHHMM [)K€pEJIOM BHILIAT Ha KOPUCTH JECpKaBU OyJIH MOAATKOBI TUIATEXKI
710 JiepKaBHOTO OropkeTy (72,4 BijcC.) Ta BiJipaxyBaHHS YaCTHUHHM YUCTOTO MPUOYTKY
Ha BUIIATy AuBiAeHAIB (27,0 BiacoTkiB). Ilpu mpoMy 3pocTany MOAaTKOBI IJIATEXK1
10 AepkaBHOTO OrokeTy: y 2016 porui crutauero 16199,4 man rpH, y 2017 poui —
22872,1 mnH rpH, y | miBpiuui 2018 poxy — 28195,5 mun rpuBens. Take 3pocTaHHs
oOymoBieHe 30umbIeHHsIM 00csry [IJIB, mo mimnsrae cruiati 10 OrOKeTy 3a
MiCYMKaMH 3BITHHX TEpPIOAIB, a TaK0X 30UIbIICHHSAM IUIATEXIB 3 MOJATKy Ha
npulyTOK.

Y mimomy y 2016 pouni cmuiadeHo MOJATKIB Ta INIATEXKIB HA KOPHUCTH
aepxaBu Ha cymy 16336,8 muiH rpH, mo Ha 694,0 muH rpH, a6o 4,0 Biac., Oinbiie
BiJl 3alUIaHOBAaHUX. 3POCTaHHA B1I0YyJOCh 3aBAsku 30utblieHHIO crutatu [1/[B Ha
689,0 MJIH TPH, 1110 3yMOBJICHO 30UIBIIICHHSIM OOCSTIB TPAH3UTY MPUPOJTHOTO razy Ta
MIJBUIICHHSM I[iH Ha MpUpoHUi ra3. 3a 2017 pik Ha KOPHUCTH JepP:KaBH CIJIAY€HO
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NMoJAaTKiB Ta IuIaTe:XiB Ha 3arajbHy cymy 36204,3 MJIH TrpH, IO Ha
1796,5 man rpH, a6o Ha 5 Biac., MeHIIe Bia 3anJaHOBaHUX. 3a3HAuUCHE
cripuurHeHo 3MeHmeHHs M Ha 1303,8 muu rpH cnatu [IJIB depe3 3MeHIIEHHA
o0cary peanizaiiii NpUPOAHOTO Ta3zy ISl CHOXKMBayiB Ta HeEpeati3aililo YMOBHO
oydepnoro razy mis [TIAT «YkpTpaHcrasy.

¥ 2017 poui Kommnanis Brnepiie 3 2012 poky cniiaTtuiia JuBigeHau AepKaBi —
13264,5 man rpH, mo craHoButh 50 BijAc. BiApaxyBaHb YUCTOrO HpPUOYTKY 3a
pesynbTaTamu aisutbHOCTI 32 2016 pik.

Y 2017 pomi Takok TpHW BUIUIATI AuUBiACHMIB crutadeHo 2048,5 miuH TpH
aBaHCOBOI'O BHECKY 3 MOJATKy Ha MpUOYTOK BiAMOBiAHO A0 IlogaTkoBoro komekcy
VYkpainu. 3a pesynpratamu aisuibHOCTI B 2017 poiri HapaxoBaHO 3000B’si3aHHS 31
CILJIaTH TOAATKYy Ha MpUOYTOK y cyMi 698,5 MIH TpH, sKi noramieHo B I kBaprai
2018 poxky.

Y I niBpiyui 2018 poxky Ha KOpHCTHb Aep:KaBU CIUIAYEHO NOJATKIB Ta
iarexiB Ha 3arajbHy cymy 40310,9 MiH rpH, 1o nepepuinye HakT aHAIOTTYHOTO
nepiony 2017 poky Ha 8707,6 MJIH rpUBEHb.

[lepeBuilieHHsT B OCHOBHOMY BIJOYJIOCS 3a pPaxXyHOK 30UIBIIEHHS CILUIATH
NOJATKOBUX TUIATEXKIB J0 JIEPKABHOTO OOJKETY Ha cymy 9968,7 MIH I'pH, Y TOMY
yuciai 3 mojgaTky Ha mpubyrok — Ha 56447 wmmn  rpH, IIJIB -
Ha 4323,9 muiH rpuBeHsb. JuBiaeHAIB crutaueHo Ha cymy 11799,0 miiH rpuBeHb.

Bapro BimMiTUTH, 1110 32 pe3yJbTaTaMu AisjibHOCTI y 2017 poui Komnaniero
OTPUMAHO Y CcTHIl NIPUOYTOK y cymi 39330,2 MJIH TPUBEHbD.

[TocranoBoro Kabinery MinictpiB VYkpainu Big 28.02.2018 Ne 139
«IIpo 3arBepmxkeHHs 0a30BOrO0 HOPMATHBY BiJpaxyBaHHs YacTKU NPUOYTKY, IO
CIPSIMOBY€THCSI Ha BUILIATY JIMBIICH/IIB 32 pe3yJbTaTaMu ()IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI
nismpHOCT1 y 2017 pouil rocnoapcbKuX TOBAPUCTB, Y CTATYTHOMY KaIliTall SIKUX €
KOPIIOpPaTUBHI TpaBa JEp>KaBU» BCTAHOBJIEHO 0a30BUM HOPMATHUB BipaxyBaHHS
YaCTKU MPUOYTKY, LIO CHOPSIMOBYETHCS Ha BUILIATY JMBIICHIB 3a pe3yibTaTaMu
¢inancoBo-rocnogapchkoi misuibHOCTI 'y 2017 pomi (75 BimcotkiB). Cmiara
y I miBpivuui 2018 poxky BigpaxyBaHb YaCTHHH YHCTOr0 NMPHOYTKY JAePKABHOI
YaCTKH HA BHMIUIATy auBigeHaiB y cymi 11799,0 MuH rpH CTaHOBUTH JIMIIE
30 Biac. HeOOXiTHOI 10 CIJIATH CYMHU.

Kabinerom MinicTpiB Ykpainm B mnopymeHHss BuMor crarri 11
3axony Ne 185 mono crutatu quBiaeHAIB 10 01 TUNIHS NPUIAHATO PO3NMOPSIIKEHHS
Bix 25.04.2018 Ne 384-p, sxum mnependadeHo g0 14.08.2018 3amumuTu
HEPO3MOJIICHOI 4YacTuHY NpuOyTky Kommnauii 10 NPUHHATTS OKpPEMOro pillleHHS
Vpsany. Sk Hachmigok, A0 AepP:KABHOTO0 OIOIKeTY BYACHO He HaAidILIo
17698,6 M1 rpuBeHb.

KpiMm Toro, ne pimeHHsi Ypsi1y CTBOPHJIO NepeIyMOBM [Jisi HAHECEHHS
Kommnanii martepianbHux 30MTKIB Ha CyMy IeHi, $IKy BiANOBiZHO /10
3aKOHO/IaBCTBA Y TAKMX BUIAKaX HApaxoByBaj10 MiHeKOHOMPO3BUTKY.

KaGiner MinictpiB Ykpainu posnopskeHHsM Bix 26.07.2018 Ne 535-p
OpPUMHSB  PpINICHHS CHOPSAMYBaTH 3QJMIIOK HECIUIAYeHOi CyMH  JUBIJICH/IB
(17698,6 muH TpH) 10 ACP)KOIOIKETY YaCTMHAMHM 3a TaKUM rpagikoM: HE IMi3HIIIe
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31.07.2018, 31.08.2018 ta 30.09.2018 mo 500,0 muH rpH; He mizHime 30.11.2018 Ta
25.12.2018 no 8099,28 miiH FpI/IBeHb48.

®aktnyHo KommaHi€ro BIMOBIIHO 70 3aTBEP/KEHOro rpadika CrjiadyeHo y
2018 poui 17698,6 muan rpu: 30.07.2018 1 30.08.2018 — mo 500,0 muH rpH;
28.09.2018 - 863,0 mun rpH; 03.10.2018 - 366,5 Mian r1pH; 26.11.2018 -
2000,0 mun tpH; 27.11.2018 — 2052,0 mua pH; 28.11.2018 — 3000,0 MaH rpH;
29.11.2018 - 317,7 wmuu tpHu; 30.11.2018 - 118,5 mua rpn; 17.12.2018 -
3000,0 man rpH; 18.12.2018 1 19.12.2018 — mo 1000,0 muu rpH; 21.12.2018 -
201,8 muH rpH; 22.12.2018 — 2779,0 MIH TpUBEHB.

VY 3B’53Ky 13 HECBOEYACHOIO CILIATOIO JI0 JAEPKABHOTO OIOJKETY IUBIIECHIIB Yy
cymi 17698,6 mun rpH, Minekonompossutky® Hapaxysazo HAK «Hadyoras» meHo
y cyMi 2,55 mapa rpuBeHb. 3a iHpopmaliiero MiHeKOHOMPO3BUTKY, MiHICTEpCTBO
HEOJHOPa30Bo 3BepTaioch 10 KommaHnii 3 mpomno3uii€ero CIjlaTUTH HapaxoBaHY
MEHI0 3a HECBOEYACHO CIUIA4Y€H1 JAMBIICHIU 10 JIEPKABHOTO OFOKETy Ta HaJaTh
KOIMi TUIATDKHUX JOPYYEeHBb IIOJ0 IepepaxyBaHHsS KOIITIB, CIPSIMOBAHUX Ha iX
crutaty™. KpiM Toro, MiHeKOHOMpO3BUTKY HEOIHOPA30BO 3BEPTAIOCH 0
Ka6inery MinicTpiB Ykpainu sk cy0’ekTa yNpaBiiHHA 3 MPOIMO3UIIEI0 JOPYIUTH
KoMrmaHii BXXUTH BUYEPIHUX 3aX0JIIB LI0JI0 CIUIATH MEHi  , TPOTe peaibHUX 3aXO0MiB
II0/10 PO3B’SI3aHHSA Hi€l MP00JieMH He BIKHUTO.

Ha croronni HAK «Hadroras» nenio y cymi 2,55 mipa rpH, HapaxoBaHy
3a HECBOEYACHO CIUIAYeHi AMBiIeHAH, A0 IePKABHOr0 OIOKeTy He CIVIa4eHO.
3a i"dopmaliero MiHeKOHOMPO3BUTKY OKpyX HUM aJMIHICTPATUBHUM CYJOM
Mmictra KueBa BuHECEHO yxBaly MpO MNPUUHSTTS TMO30BHOI 3asBU 70 PO3MIIANY Ta
BIIKpUTTSA TPOBaKeHHS y cmpasi Big 25.02.2019 Ne 640/2361/19 3a mo3oBom
HAK «Hadroraz» g0 MiHEKOHOMPO3BUTKY MpPO BH3HAHHA NPOTUIIPABHUM Ta
CKacyBaHHs Hakazy MinekoHOMpo3BUTKY BiJ 09.08.2018 No 1113.

4.4, Koegiuyienmnuit ananiz noKasHuKie hinancoeo-20cnooapcovkoi 0ianbHocmi
HAK «Hagpmozaz»

[ToctanoBoro Ne 832 mepenbaueHo, IO OIIHKA Pe3yJbTaTiB iSJILHOCTI
Cy0’€KTIB TOCIIOJIapPIOBAHHS IPOBOAUTHCS 3 ypaxyBaHHSM, 30KpeMa, COLiajbHO-
eKOHOMIYHHUX MOKA3HUKIB (Y T. Y. HASIBHICTh 3a00PTOBAaHOCTI 13 BUILIATH 3apOOITHOT
IUTaTH), TIOKa3HHWKIB  (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI  TISUTBHOCTI Ta  BHKOHAHHS

*® 3a inpopmariero MiHEKOHOMPO3BHTKY, ITiJ Yac ONpALOBAHHS Po3podneHoro Mindinom
MIPOEKTY 3a3HAYEHOTO PIIICHHS 3BepTajach yBara OCTAaHHHOTO Ha Te, IO CIIaTa JAWBIACHIIB MICTs
| nunHA € [NOpyIIEHHSM TIPaHUYHOIO CTPOKY CIUIaTH, BHM3HaueHoOro 3akoHom Ne 185,
npu SKOMY Y MiHEKOHOMPO3BUTKY BUHHKA€E 000B 30K 11010 HapaxyBaHHs KommaHii meHi.

* Haxasn Bix 09.08.2018 Ne 1113, Bix31.01.2019 Ne 135 ta Bix 07.03.2019 Ne 366.

* Jnetn Bin 13.08.2018 Ne 3222-12/35216-08, Bin 22.08.2018 Ne 3222-12/37360-08, Bix
07.12.2018 Neo 3222-06/53896-08, Big 25.01.2019 Ne 3222-07/3434-08, Big 01.02.2019
Ne 3222-06/4507-08 Ta Big 12.03.2019 Ne 3222-06/10542.

*! JIucrw Bix 13.08.2018 Ne 3222-01/35215-01, Bix 01.11.2018 Ne 3222-06/48011-01, Bix
07.12.2018 Ne 3222-01/53889-01, Bim 11.01.2019 Ne 3222-01/1201-01, Bim 01.02.2019
Ne 3222-06/4518-01 ta Big 12.03.2019 Ne 3222-06/10557-01.



49

¢dbiHaHCOBUX IUIaHIB (Y T. 4. OOCATIB YUCTOTO JOXOAY (BUPYUYKH) BiA peamizarii
npoaykili (ToBapiB, poOIT, MOCIYr), YUCTOrOo MNpUOYTKY (30MTKY), BipaxyBaHb
YAaCTUHM YUCTOTO MPUOYTKY 10 JIEP>KOIOKETY, BlIpaxyBaHb HA BUILIATY JIUBIJACH/IIB,
HapaxOBaHUX Ha akIlii (4acTKu), 110 HajeXaThb JEp>KaBl B CTAaTyTHOMY KaIiTal
rOCIOJapChKUX TOBAPHCTB), MOKA3HKUKIB CTAaHY aKTHBIB, @ TAKOXK MOKa3HUKA 3HOCY
OCHOBHUX  3aco0iB,  Koe(ILI€HTIB ¢iHaHCOBOi  CTIHKOCTI,  TOKPHUTTS,
MJIATOCIIPOMOIKHOCTI, pe3yJIbTaTIB MOPIYHUX ayIUTOPCHKUX TIEPEBIPOK.

Y mepioni, skuil aHamizyBaBcs, 3a00pProBaHICTh 13 3apoOITHOI TIJIaTH B
Komrmanii BificyTHS, a TeMIl 3MiHU cepeIHbOMICAYHOI 3aPOOITHOI JIATH IITATHUX
npauiBHukiB Kommnanii, a came anapaty, Mae€ CTiMKY TeHIEHUIIO 10 3pOCTAHHS.

Yuctuii aoxin Kommawnii Big peaunizamii mpoaykuii 3pocTtaB 1 cTaHOBUB
y 2015 poui 112761,7 man rpH, y 2016 poui — 161382,8 mun rpH, y 2017 pomi —
187927,4 mnn rtpuBeHb. Y [ miBpiuui 2018 poky uucTUH [O0XiA TOPIBHSHO
3 aHaJor14YHUM 1iepioioM 2017 poKy Takox 3pOCTaB.

Temnu 3poctannsa uucroro goxoxy y 2017 poui mpotu 2016 poky aemo
3HU3WIMCh (y 2016 powi umcrmii noxim 3pic B 1,4 paza, y 2017 poui — mnumie
B 1,2 paza). Ilpu npomy coliBapTicTh peasii3oBaHoi NPOAYKUII Ma€ CTiHKY
TeHAeHUil0 10 30uIbmeHHs. CoO0iBapTiCTh peani3oBaHOi MPOAYKIII 3pocia 3a
2016 pik y 1,2 paza, 3a 2017 pik — B 1,3 pasza, 3a | miBpiuus 2018 poxy —
Ha 0,8 MJIpA. TPUBEHb.

Yuctuii pinancoBuii pe3yabTar Bij AisuibHOCTI KoMmaHii, mpu mo3UTUBHOMY
3HAYEHH1 SKOr0 YacTWHA YUCTOIrO MPHUOYTKY BIAPAaXOBYEThCS 10 (OHIY Ha BUILIATY
JTUBIACHAIB, MaB MO3UTHUBHY AuHamiky. Y 2015 pouni Kommaniero oTpumaHo
30MTKH y cymi 27749,3 mMJH rpH, a 3a pesyinbraramu JisuibHocTi B 2016 poui
yncTuil ¢QiHaHcoBHil pe3yabTarT (NPUOYTOK) 3HAYHO MOJIMIIUBCA 1 CTAaHOBUB
26529,0 maH rpuBeHb. 3a 2017 pik oTpuMaHO 4YMCTOro NpudOYTKY y cymi
39330,2 muiH rpH, 110 B 1,5 pa3za Ouibiue, Hix 3a 2016 pik. 3a I miBpivus 2018 poky
npudyTok cranoBus 11003,9 Mi1H rpuBeHb.

JluHaMmiky 3MiH KO€(IIi€HTIB, sIKI 3aCTOCOBYIOTHCSA MJISi OI[IHKK PE3yJIbTaTiB
¢dinancoBo-Tocnogapcbkoi AisuibHOCTI KoMmmanii BiamoBigHo A0 moctaHoBu Ne 832,

HaBeseHo B Tabmui 11.
Tabmunsa 11
KoedinieHTH oninkm pe3yabrariB (piHAHCOBO-TOCNOAAPCHKOI AislsibHOCTI Komnanii
3a 2016-2017 poxku Ta I niBpivus 2018 poxy

Koedimient K?eq)meT Koeginienr Cryninsb 3H0CY
(pinancosoi IIATOCIIPOMOK- .
TMOKPHUTTS criiikocTi HocTi OCHOBHHX 3aC00iB
3BITHHI (HOpMaTuUBHE (HOpMaTHUB
. _ (HOpMaTUBHE (HOpMaTUBHE .
fiepion suauenns >=1) 3HaYeHHs >1) 3HageHHs >0,5) <70 Bixc.)
Ha Ha Ha Ha Ha Ha Ha Ha
[IOYATOK | KIHENb | [MOYATOK| KIHENb |IIOYaTOK | KIHEIb | [IOYaTOK| KIHENb
2016 pix 1,24 1,3 3,93 3,43 0,79 0,75 51 13,2
2017 pik 1,3 1,34 3,43 2,46 0,75 0,68 13,2 24,5
Lmipieras |y 5 194 | 246 5,44 068 | 081 | 245 26,8
2018 poky
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Hani Ttabmuii 11 cBigyaTh mpo Takli 3MiHM B (DiHAHCOBO-TOCMOAPCHKIN
nisibHOCT1 Komrmanii 3a 2016—2017 poxu Ta I miBpiuus 2018 poky.

KoedimieHT nokpuTTs (BiAHOMIEHHS OOOPOTHUX AaKTHUBIB 1O MOTOYHHUX
3000B’s3aHb), AKUU B LIJIOMY XapaKTEPU3Y€ 3/IAaTHICTh MIANPUEMCTBA 3a0€3MEUNTH
CBOI KOPOTKOCTPOKOB1 3000B’si3aHHS 3 HaiJIeTIe peaai3oBaHOI YaCTHMHU aKTHBIB —
00OpOTHHX KOIITIB (PEKOMEHIOBaHE HOPMAaTHBHE 3HaYCHHS >ab0=1).

Y minomy koedimieHT NOKPUTTS MAa€ TeHAEHIIID 10 HEe3HAYHOI0
3poctaHHs: 3 1,24 Ha mouaTok 2016 poky BiH 3pic Ha KiHEels POKy 10 1,3, Ha KiHelb
2017 poky — o 1,34. lunamiky 3MiH KoeillieHTa MOKPUTTS BigoOpaxkae miarpama 1
nonatka 3.BogHouac crioctepiraeThest BiiBoJIiKaHHs KomTiB Kommanii y 1e61TOpchKy
3a00proBaHiCTh, M0 MOXE CBIAUUTH MPO HEEPEKTUBHE YIPABIIHHA aKTUBAMHU.
Tak, nebiTopchka 3aboproBaHicTh 3 moyatky 2016 poky no kinus 2017 poky 3pocia
Ha 60,2 Binc. (3 40299,6 muH TpH 10 64567,9 MiutH TpH), a ctanoM Ha 01.07.2018 —
Ha 31,3 Bijc. Oubie HiXK Ha moyaTok 2016 poky.

KoedimieHnT ¢dhiHaHCOBOI CTIMKOCTI (BIIHOIIEHHS BJIACHOTO KamiTaldy Jo
3arajibHOi KPEIUTOPChKOI 3a00pProBaHOCTi), KM IIOKa3ye CIIBBIIHOIICHHS MIXK
BJACHUM 1 MO3MKOBUM KaIITaJIOM, XapaKTEPU3y€E MOMIIHMBICTh MOKPUTTS BIACHUM
KaITliTajJoM MO3UKOBUX KOIITIB (PeKOMEH0BaHEe 3HaUCHHS >1).

3HavenHs koedinieHTa QiHAHCOBOI CTIIKOCTI MepPeBUINYE PEKOMEHI0BaHe
HoOpMaTuBHe 3HadeHHsl. [Ipore mpotsrom 2016-2017 pokiB cmocTepiraerbcs
TeH/EeHIlisl /10 3HM)KEHHSI MOKAa3HHKAa UbOro koedimienta: 3 3,93 craHom Ha
noyatok 2016 poky no 3,43 craHoM Ha KiHElb pOKy Ta 10 2,46 CTaHOM Ha KiHellb
2017 poky. Junamiky 3MiH KoedilieHTa (IHAHCOBOI CTIMKOCTI BigoOpaxae
niarpama 2 momatka 3. JlaHi 11i€i giarpamMu CBiT4aTh PO MOTiPIIEHHA MOKJIUBOCTI
nokpurTss KoMmnaHi€0 BJaCHUM KaNiTAJIOM OTPUMAHMX INMO3MKOBHMX KOIUITIB.
Bnacuuii kanitan Komnanii cyTTeBo He 3MiHIOBaBcs (3 moyatky 2016 poky 10 KiHII
2017 poxy 3minuBcs qume Ha 0,6 BigcoTka). Iloripmennst koedimienra Bigdynocs
3a PaxXyHOK 3HAYHOI0 3POCTAHHA 3HAYEHHSI NMOTOYHUX 3000B’sI3aHb (B IIJIOMY 3
noyatky 2016 poky mo kinmsg 2017 poky 3pociau B 2,2 pasa), TOOTO BiaOyBajocs
30UIbIIEHHST OTpUMaHuX KoMIaHi€l0 KOPOTKOCTPOKOBHX KpEAUTIB OaHKIB Ta
3pOCTaHHS MOTOYHOI KPeaUTOpPChKoi 3a0oproBaHocTi (mpotsroMm 2016 poky 3pocia
Ha 44,7 Bijc., a 3a 2017 pik me Ha 50,0 BIICOTKIB).

KoeoimieHT miaTocnpoMokHOCTI (BiHOMICHHS BJACHOTO KaIliTay 0 BATIOTH
Oanmancy). Uum Oinple 3HA4YEHHS LBOTO KOeQilieHTa, TUM HIANPUEMCTBO OLIbII
CTifike, cTallabHE, HE3aJeKHE BIJ 30BHIMIHIX KpeAWTIB (PEKOMEHIOBAaHE
3Ha4YeHHs >0,5).

3a  pesynpraTamu  fgissibHOCTI  Kommanii  3HaueHHsi  kKoedimieHTa
IUIATOCIIPOMOSKHOCTI NepeBHINYE PpeKOMeHJA0BaHe HopMaTuBHe. BojaHouac
npotsiroM 2016-2017 pokiB cmocTepiracTbcsl CTiHKa TeHJAEHWisl 10 3HUKEHHS
uboro koedimienra: 3 0,79 nva mouarok 2016 poky mo 0,75 Ha kiHEenb Ta [0
0,68 na kinenb 2017 poky. JluHamiky 3MiH KoedillleHTa IJIATOCIIPOMOXKHOCTI
Komnanii BigoOpaxae pgiarpama 3 jgoxatka 3. JluHamika koediuieHTa
IUIATOCIPOMOZKHOCTI CBiIYMTH MNPO mnoripmeHHs cradiibHocTi Kommawnii Ta
3POCTAHHS 3aJI€KHOCTI Bi/Jl 30BHILIHIX 321103 Y€Hb.
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CryniHb 3HOCY OCHOBHHMX 3ac00i1B (BIJHOIIICHHS 3HOCY OCHOBHHX 3ac001B J10 iX
NEPBICHOT BAapTOCTI, HOPMATHUBHE ONTUMaJbHE 3HAYEHHS BCTAHOBJIEHE Ha
piBHiI <70 BiJICOTKIB).

Ctyninb 3Hocy ocHOBHMX 3aco0iB Kommanii xo4 1 3HaXOIUTHCS B MEXKax
HOPMATUBHOIO 3HAYEHHS, NPOTE MA€ CTIHKY TEHAEHUiI0 10 30LIbIICHHS.
Taxk, 3a 2016 pik cTyminb 3HOCy 3pic B 2,6 pa3a, 3a 2017 pik e B 1,9 pa3a (B 1inomy
3 mouatky 2016 poky o kinig 2017 3pocranns B 4,8 pasa).

JluHamiky 3MiH CTyHeHs 3HOCY OCHOBHHMX 3aco0iB Kowmmanii BimoOpaxae
niarpama 4 nogatka 3.

3BakalouM Ha Te, MO TEpPBICHA BapTICTh OCHOBHUX 3acO0IB 3 MOYATKY
2016 poxy mo kinms 2017 3pocna B miomy B 1,4 paza (3 576,1 mapn rpH 10
780,2 Mapa TPH), a BapTICTh 3HOCY Yy 6,5 pa3za (3 29,1 muapx rpH xo 191,1 mapa rpH),
3a3HA4Y€He CBIJYUTh TMPO 3HWKEHHS PIBHS NPHUIATHOCTI OCHOBHUX 3ac00iB,
110 XapaKTEPHU3Y€ MOTIPIIEHHS iX TEXHIYHOTO CTaHy.

3a pe3yabTaTamMu NPoOBeAeHHA HE3aIe:)KHUM ayauTopom [IpAT «/lenolt enn
Tym FOCK» ayauty okpemoi ¢pinancosoi 3BitTHocTi HAK «HadTtoras» 3a 2016 ta
2017 pokm, us 3BiTHICTH BiOOpaxka€e JOCTOBIPHO B YCIX CYTTEBUX AaCMEKTax
¢inancoBuii cran Komnanii cranom Ha 31 rpyans 2016 ta 2017 pokis, a Takox
(iHaHCOBI pe3yJbTATH i rPOIIOBI MOTOKM 32 POKH, 1110 3aKIHUUIIUCS 3a3HAUCHUMHU
JaTaMHM, BIATOBIIHO 10 Mi>KHApOIHUX CTaHIAPTIB (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI.

Cning  3a3HauuTH, 1O 1[I  ayAUTOPCbKI  BHCHOBKHU  BHCJIOBJIEHI
«i3 3acTepesKeHHSAM», fIKe CTOCYBAJOCH HEMOKJIMBOCTI OTPUMATH JOCTATHIX
1 HaJeXKHHX ayJIUTOPCHKUX JAOKa3iB 3 0araThbOX NUTaHb ayJauTy, 30KpeMa,
mo0 yactku Kommanii B (hiHAaHCOBUX pe3yJibTaTax acoIiOBaHUX MIANPUEMCTB;
BUTpAT Ha NpUAOaHHA KamiTalbHUX I1HBECTULIM, 3amaciB Ta mociyr 3a 2016 pik
[TAT «YkpTpaHcra3z» Ta BIUIMBY IbOTO UTaHHS Ha yacTKy KommaHii B piHaHCOBUX
pesynbratax micis omnojatkyBaHHs [IAT «YkprpaHcras»; BHU3HaHHS Ta OLIHKH
MEeBHOI JeOITOPCHKOI 3a00pProOBaHOCTI Ta TEperyiaT JOYipHHOTO MiANPUEMCTBA
[TAT «Ykpuadrta», uactku Kommanii B (QiHAHCOBUX pe3yibTaTax MiCIs
onojgaTtkyBaHHs B cymi 6190460 Tuc. rpH 30MTKYy [OYIpHIX Ta acOLIHOBAaHUX
nianpuemcTtB 3a 2015 pik. He Bmamocs TakoX BH3HAYWUTH BIUIMB HE3aCTOCYBAHHS
OKPEMHUMH aCOI[IHOBAaHUMHU MIJMPUEMCTBAMU 3 I1HIIMMH YYaCHUKAMH €JIMHOI 3
Komnaniero 00511KOBOT MOJMITUKKM. Mae Miclie CyTTeéBa HEBH3HAYCHICTh MO0
OCTaTOYHOTO BPETyJIIOBaHHs cripHUX nuTaHb Mix Komnaniero ta [TAT «I"a3npom».

He3Ba:xxawuu Ha Wi 3acTepeskeHHsl, pe3yJIbTaTH MPOBEJACHUX ayJIUTIB (3BITH)
KabGiner MinicTpiB Ykpainu (Sk opraH ymnpaBiiHHS KOPHOPAaTUBHHUMHM IpaBaMu

. .52
HAK «Hadtoras») 3a10BosibHUIIN 1 BOHU OyJIH 3aTBEPIKEHI .

4.5. Cman onpuntoonenna HAK «Hagmozaz» inghopmauii npo ceoro dianvnicmeo

Crarreto 90 TI'K VYkpainu mnependayeHo 000B’SI30K TrocCHoJapchbKOro
TOBApPUCTBA, Y CTaTyTHOMY KamiTaii sikoro Oimpme 50 Bigc. akuid (4acTok)

%2 Posnopspkenns Ka6inery Minictpis Yipainn Bix 26.04.2017 Ne 282-p ta Bix 25.04.2018
No 384-p.
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HaJieXkaTh JIep>KaBi, ONMPUIIOIHIOBATH iHGOpMaLilo NMPo CBOKW AisVIBHICTB, KpiM
BUMAJKIB, YCTAaHOBJICHUX 3aKOHOM, IIUISIXOM pO3MIIIEHHS 1i Ha BJAacCHil
BeO-cTOpiHIi (BeO-caiiti) a00 Ha odimiitHOMY BeO-caiiTi Cy0’eKkTa yHpaBIiHHSA, SIKUM
3MiicHIOE (DYHKINT 3 YNpaBIiHHSA KOPHOPATUBHUMHM IIpaBaMHu JIE€pKaBH B HHOMY,
y CTpOKHM Ta B TNopsnaky, BusHadueHi KaGinerom MinictpiB Ykpainu. [Ipu upomy
BCTAHOBJICHO, IO BIiANOBIJAJBHICTh 32 ONPWJIJAHEHHS Ta [JOCTOBIPHICTH
inpopMmaiii, BU3HaA4YeHOI W€K CTAaTTE, HeCe Ir0JI0BA BHKOHABYOI0 OPraHy
rocnoJIapcbLKOro TOBapucTBa BiAMOBIIHO 0 3aKOHIB YKpaiHU Ta YMOB YKJIaJEHOTO
3 HUM KOHTPAKTY.

[linnyHktoM «y» nyHkty 18 wactunum apyroi crarti 5 3akony Ne 185
BcTaHoBieHO, 10 KaOiner MinicTpiB YKpaiHm BH3HAa4a€ MOPSAAOK
ONPUJIIOIHEHHS iH(opManii Npo AISVIbHICTH AEP>KaBHUX YHITAPHUX MIiANPUEMCTB
Ta roCHoAAPCbKUX TOBAPHUCTB, Y CTATYTHOMY KamitaJi sikux Oinbme S0 Biac.
aKkUid (YaCcTOK) HaJeKaTh Jep:KaBi, a TAaKOX TOCHOJAPCHKAX TOBAPHCTB,
50 1 Oinmplie BijC. akIid (YaCTOK) SKUX HaJeXaTh TOCIOJAPCHKUM TOBApPUCTBAM,
YyacTKa JIep>KaBH B IKUX cTaHOBUTH 100 BiJCOTKIB.

[Topsimok onpuitroAHeHHs 1HGOpPMAILIll MPO MISUIBHICTh JEpPKaBHUX YHITApHUX
HIJIPUEMCTB Ta FOCHOJAPCHKUX TOBAPUCTB, Y CTATYTHOMY KamiTall SIKUX OLIbIIe
50 B1JICOTKIB akKIliil (4acTOK) HajiexaTh JAeprKaBi, a TAKOXK TOCMOAAPCHKUX TOBAPUCTB,
50 1 OuyIbIIIe BIACOTKIB aKIlli (4aCTOK) SKUX HaJIeXaTh TOCIOAAPCHKUM TOBAPUCTBAM,
JacTKa JiepaBu B sKux cTaHoBUTh 100 BifcOTKiB, 3aTBep/keHuit Kabinerom
MinictpiB  Ykpainum mnoctanoBoro  Big  09.11.2016 Ne 1067 (mam -
[Topsimok Ne 1067).

Jlosiokoeo. Cmammero 90 [I'K Vkpainu i Ilopsokom Ne 1067 ecmaHosneHo,
Wo OnpuntoOHeHHI0 RiONA2A€E, 30Kpemad, maxa iHgopmayia: yini OiIbHOCMI 20CN00APCHKO20
moeapucmea ma CmaH ix OOCACHEHMA, KeapmaaibHa ma piyHa ¢hinancoea 36imMHicmb
(v momy uucii KOHCONIO008AHA) 20CNOOAPCLKO20 MOBAPUCTBA 34 OCIAHHI MPU POKU, AYOUMOPCHKI
BUCHOBKU U000 PiuHOi (PIHAHCOB80T 36IMHOCMI (Y MOMY YUCT KOHCONMIO0BAHOI) 20CHO0APCHKO20
moeapucmea 3a OCMAHHI mMpu poKu; CMamym 20CH00APCbKO20 MOBAPUCMBA Y YUHHIL peoakyii,
a makodic y pedakyisx, wo Oifnu pauiuie, CMpyKmypa 6i1dCHOCMI 20CNO0APCbKO20 MOBAPUCIEA,
Oioepaghiuni 008IOKU 207106U MA UNEHIB BUKOHABHO2O OpP2aHY 20CNO0APCbKO20 MOBAPUCNEA;
bioepaiuni 006i0KU UleHi8 HA2NA0080i paAdu 20CNO0APCHKO20 MOBAPUCIEA, NPUHYUNU IX 0000pY,
iXHE uneHcmeo y Ha2na008ux paoax iHuUx cyo’ekmie 20cno0apro8aHts, a MaKo}C 3a3HAYAEMbCA,
XMo i3 YleHi8 HA2NA0080i paou € He3ANeHCHUM, PIiuHi 36imu HA2AA0060i paou ma 6UKOHABYO20
0p2aHy 20CnO00ApPCHLKO20 MOBAPUCIBA, CMPYKMYPA, NPUHYUNU DOPMYBAHHS | POIMID 8UHA0POOU
20J106U MA YJIeHI8 BUKOHABYO20 OP2aHy ma YJeHi8 Ha2lA0080i padu 20Cno0apcbKo20 mosapucmed,
BKIIOUAIOYU — KOMNEHCAyiuni  nakemu i  000amkogi  Onaea, AKi  60HU — OMPUMYIOMb
(abo Ha ompumanHsa AKUX MArOmMsb NPAso) Nid 4ac UKOHAHHA NOCAOOBUX 0008 A3Ki8, A MAKOXC )
38 513KY 13 36IIbHEHHAM, DIUEHHS 3A2aNbHUX 300pi68 20CNO0APCLKO20 MOBAPUCIEA, BIOOMOCHI NPO
002080pU, YYACHUKOM AKUX € 20CN0o0apcbke mMoBapucmeo, IHgopmayia npo AKi nioaaeac
ONPUNIOOHEHHIO 8I0N0GioHo 00 3axony Ykpainu «llpo eioxpumicms 6UKOpPUCMAHHA NYONIUHUX
Kowmiey, ingopmayis npo onepayii ma 30008 A3aHHA 20CNOOAPCLKO20 MOBAPUCMEBA 3 OEPHCAGHUM
ma/abo micyesum 0O00HCEMOM, OepIAHCABHUMU Ma/abo MicyesUMU YCMAHOBAMU, NIONPUEMCNEAMU
ma opearnizayiamu.

3a pesynbraramu gociijpkeHHs gotpumanHs HAK «Hadrorasz» Bumor
crarti 90 I'K Vkpainu 1 [lopsaky Ne 1067 mono onmpuiiroJHEHHS Ha BIACHOMY
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BeO-caiTi > iHpopMallii Mpo CBOKW MJiSJIBHICTh BCTAaHOBJEHO, IO CTaHOM Ha
01.07.2018 HAK «Hadroras» He onpujrogHeHi CTPyKTypa, NPUHIIHIIN
¢popmyBaHHA | pPo3Mip BHHArOpOAM TIO0JIOBHM TAa 4YIEeHIiB BHKOHABYOI'0 OPraHy
(KpiM CyM pIYHOI BUHATOpPOM WICHIB MpaBiiHHsA 32 2017 pik) Ta 4jieHiB HATJISIA0BOI
paju, BKIIOYAKOYM KOMIICHCAIIMHI MaKeTH 1 J0JIaTKOBI Oyara, siki BOHM OTPUMYIOTh
(a00 Ha OoTpUMaHHS SKHX MAIOTh MPABO) IMi YaC BUKOHAHHS MOCAJA0OBUX 000B’S3KiB,
a TaKOX Y 3B’A3KY 13 3BUIbHEHHSIM; KBapTaibHa (DiHAHCOBA 3BITHICTb.

OTtxe, 32 BiACYTHOCTI HAaJIe;KkHOT0 KOHTPoJt0 Kadinery MinicTpiB Ykpainu
AK Ccy0’eKkTa ympaBiiHHSA TroJioBo0 BUKOHaB4oro oprany HAK «Hadgrtoras»
He 3a0e3me4yeHO y mNOBHOMY 00csa3i BukoHaHHs crarti 90 I'K VYkpainm
i Hopsiaky Ne 1067, mo mnpu3Bejo 10 NOPYLICHHS! NPUHIMIY HPO30POCTi
Y AisUIbHOCTI.

BUCHOBKHA

1. KabGinerom MinicTpiB VYkpainu, MiHicTepcTBOM €eKOHOMIYHOI0O
PO3BUTKY 1 TopriBiai Ykpainm T1a @DOHIAOM [Aep:KABHOI0 MailHa YKpaiHu
y 2016-2017 pokax Ta I miBpiuui 2018 poky He 3abGe3nedeHo e(eKTHBHOIO
YIPaBJIiHHA KOPNOPATUBHUMM MPABAMM, L0 HAJIEKATH AEP:KABI Y CTATYTHOMY
KAITaJIi aKWiOHEPHUX TOBAPUCTB HAQTOra3oBoro KOMILIEKCY.

Buacainok HecBoeyacHoro 3arsepa:keHnsi Kadinerom MinicTpiB Ykpainu
¢inaHcOBUX IUIaHIB mNyO0JiYHOro akmioHepHoro TtoBapucrBa «HamionaabHa
akumionepna komnanigs «Hadroraz VYkpainm» na 2016 i 2017 pokm Ta
He3aTBepMxkeHHsA (piHaHcoBoro miany HAK «Hadroras» na 2018 pik B3araui,
Komnaniero He 3a0e3me4eH0 HAJIEKHOTO IJIAHYBAHHS, HAPAXYBAHHA Ta CILUIATH
10 1ePKABHOTO0 OI0/1KeTy NuBigeHiB, HapaxoBaHux Ha akuii HAK «Hadrorasz».

3riiHo 3 naHuMH PeecTpy KOpnopaTMBHUX NPAaB JepkaBu, HagaHux OJ[MY
K HOro pPO3MNOPSIHUKOM, Y Ha(QTOrazoBoMy KOMILIEKCI [ep:KaBa BOJIOdi€
KOPNOPATUBHUMM TNpPaBaMM Y CTATYTHUX Kamitajax Jidiie BOCbBMH
rocnogapcbkux  ToBapuctB: IIAT «Asmom», AT «YkpHaQTONpOIyKTY,
[TAT «JIyranceknadgronpoaykr», IIAT «Hadroximik Ipukapmarrsay, [TAT «HIIK-
[Namuunay, TOB «KpumtexacHadtay, [IAT «MarictpaibHi ra3onpoBoau Y KpaiHu»
1 HAK «Hadroraz» (mo mumas 2017 poky Takum TOBapHCTBOM TaKOX OYJI0
[TAT «Kopoctumrisrasy, akuii skoro peanizoBani ®J[MY).

Ha cporogni yacTmHa 3a3HaYeHUX MIANPHEMCTB BiKe BTpPaTUIIa
3HAYYIIICTh I  HadTora3oBoro komimjekcy. Tinbkm y TpbOX 13 1HX
rocrnoJapCcbKUX TOBAPUCTB 00CAT KOPNOPATHBHHUX NPAaB JIEP:KABM Y CTAaTyTHUX
KamTanax € aocratHiM (Ounbme HiK 50 BiICOTKIB akiii) AJsi 3a0e3nedeHHs
pPeajibHOT0 KOHTPOJIIO [ep:KaBH 3a NPUHHATTIAM pillleHb MO0 TiSTILHOCTI:
I[TAT «Asmon», IIAT «Marictpanshi razonpoBoau Ykpainn» 1 HAK «Hadrtoras»
(o 100 BiCOTKIB).

>3 \www.naftogaz.com
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2. 3 ycix mianpueMcTB HA(TOrazoBoro KOMILIEKCY, Y CTATYTHHX
KamiTajax SIKHX € KOopmopaTuBHi TmipaBa Jep:kaBu (0€3 IiJANPUEMCTB,
0 3HAXOJAThCS HAa THUMYACOBO HEMIJIKOHTPOJBHIM YKpaiHCBKIM Biaai TepUTOPIii
(ITAT  «JlyrancpkHaTONPOAYKT») Ta THUMYACOBO  OKYIIOBaHI  TepuUTOpii
(TOB «KpumrexacHadta»), a TakoXK MIANPUEMCTBA, aKIlii SIKOrO peani3oBaHi, —
[TAT «KopoctumriBrasy), (akTUYHO JHIe YOTHPH HNPOBAAATH TOCHOAAPCHKY
AisibHicTh. [Ipy 1POMYy TpPakTHYHO JKOAHE HEe NPOBAAUTH AIAIIBLHOCTI
y Hadrora3osiii cdepi (oxpim [IAT «Hadroximik Ilpukapnarts», iHbopmaiiero
po AiseHICTh skoro @JIMY He Bosoji€), ogHe nepedyBae y CTaHl MPUITMHEHHS B
pe3ynbTaTi 6ankpytcTBa (IIAT «A3Momny), 1HII — MOTEHLIKWHI OaHKpPYTH. 3a Mepiof,
mo gociimkysascs, okpim HAK «Hadroras», nusinenau 10 aep:kaBHOTO OHOIKETY
criadeni gumie AT «YkpHapTonpoaykt» y cymi 21,6 THUC. TPUBEHB.

Y 2019 poui BianmoBimHo a0 Hakazy DIMY Big 27.12.2018 Ne 1637
«IIpo 3aTBep/KEHHS TeEpelikiB 00’€KTIB Majoi NpuBaTHU3allii, M0 MiJIATal0Th
npuBaru3zaiii B 2019 pormi» nependadaeTbcss MPOJAOBKUTH MPUBATU3AIII0 00’ €KTIB
MaJioi mpuBaTU3aIlli, 10 Mijiarany npuBatuzaiii B 2018 porii, y T. 4. IakeTiB akIii
AT «Ykpnadronpoaykt», IIAT «HKII-T'ammuunay 1 TIAT «Hadtoximik
[Tpukapnarts». 3 modarky cBo€i aisnbHOCTI ITAT «MarictpanbHi ra3onpoBOAU
VYkpainu» ¢GiHaAHCYETHCS 3a PaXyHOK KOIITIB AepxaBHoOro Oromkety. Ha Bkazani mumi
y 2017-2018 pokax 3 gepxkaBHoro Oromkery Bunuieno 20,0 MiIH TpH,
Ha 2019 pik nepeadaveHo aAepkaBHY MIATPUMKY TOBApUCTBA y cyMi 70 MITH TPUBEHbD.

3. UuHHe 3aKOHOJABCTBO J0CTATHHOI0 MIPOI0 BH3HAYA€ NMPABOBi OCHOBH
rocnoiapcbKoi  JiSJIbHOCTI, TOBHOBAKEHHSI  YNOBHOBA:KEHUX  OPraHiB
YHPABJIiHHA TAa IHIIKUX Cy0’€KTIB YIPABJIiHHSA TOIIO.

Boanowac 'y vacrtuHi 3a0e3meYyeHHsI KOHTPOJK 32  JAIAJILHICTIO
roCIoJapCbKUX TOBAPUCTB, Y CTATYTHOMY KaliTajJi AKHMX € KOPHOPATHUBHI
npaBa Jep:KaBH, 3aKOHOJABCTBO € HEJIOCKOHAJIUM. 30Kpema, 3aKOHOM YKpaiHu
Big 21.09.2006 Ne 185 «IIpo ympaBmiHHS 00’€KTamMu JAEpXaBHOI BIACHOCTI»
(ctatTst 16) mpaBo MPOBOAMTH JAEp)KaBHUM (hIHAHCOBUI ayaHT AisUTBHOCTI CY0’ €KTIB
TOCTIOJIapPIOBAHHS JIEP)KABHOTO CEKTOPY €KOHOMIKM HaJaHO TIIBKH JepiKaBHIN
KOHTPOJILHO-PEBI31HHIN Ciyxk01. 3akoH Ykpainu «[Ipo akiioHepHi TOBapHCTBa»
B3arajii He BCTAHOBJIIOE MEXaHI3My KOHTPOJIIO JEP’KaBH 3a MISUIBHICTIO JIEPKaBHUX
aKI10HEPHUX TOBapHUCTB Ta JepIKaBHUX XOJIIMHT OBUX KOMITaHi#,
€IMHUM 3aCHOBHMKOM Ta aKI[IOHEPOM SIKUX € JepkaBa B 0COO1 YIMOBHOBaXXEHUX
JepKaBHUX OPTaHiB.

3rinHo 13 3akoHoMm Ykpainu «IIpo ynpaBmiHHS 00’€KTamMH Aep>KaBHOI
BJIACHOCT1»  Cy0’€KTaMH  yHpaBJiHHS O00’€KTaMu  JIEpKAaBHOi  BJIACHOCTI,
y T. 4. KOPNOPATHBHUMH NpPaBaMH, N0 HaJeKATh JePKaBi y CTAaTyTHHX
KalmiTajJax rocrnogapcbKux oprauizauii, € Kadiner MinicTpiB YKpaiHu, a Takox
MIHICTEPCTBA, 1HIIII OPTaHM BUKOHABUOI BIAJU Ta JEp’KaBHI KOJETiaJibHI OpraHu
(mami — yroBHOBaXKEH1 opraHu ynpasiiHas). [Ipu nboMy aHaJi3 HOPM 3a3HAYEHOTO
3akoHy, 30Kpema cTaTrTi 5, sika BU3Hadae moBHOBaxkeHHs Kabinery MiHicTpiB
Vkpainu y cdepi ynpaBiaiHHS 00’€KTaMH Jep>KaBHOI BJIACHOCTI, 3aCBiIYHUB,
mo KabGiner MiunicTpiB Ykpainu ¢(akTHYHO He HAAiJIeHUIl NMOBHOBAKEHHSIMH
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moa0 0e3mocepeTHHLOr0 YyNPABJIHHA 00’€KTaMH /IeP:KABHOI  BJIACHOCTI.
IloBHOBaKeHHs YpsaAy CIPAMOBAaHI HA HOPMATHBHO-IIPABOBE Ta METOA0JIOTIiYHE
3a0e3meyeHHs1  peaJi3alii  NMOBHOBAaKeHb  YNOBHOBA)KEHMMH  OpPraHaMu
ynpapJjiHns. 3akonom Ykpainm Big 27.02.2014 Ne 794 «IIpo Kabiner MinicTpin
Ykpainn» Takok He KOHKPEeTH30BAHO IOBHOBAKEHHA Y PALY 010 YIIPABJIiHHSA
00’€KTaMM /IepKaBHOI BJIACHOCTI (KpIM OKpEMHUX IIOJIO)KEHb CTarTi 24,
AKOI0 BU3Ha4eHo, o Kabiner MinicTpiB YkpaiHu B MeXax KOIITIB, Mepe10aueHnx
y JepxaBHomy Oromkeri VYKpaiHH, MOXE YTBOPIOBATH, PEOPTaHi30BYBaTH
Ta JKBIJIOBYBAaTH BIJMOBITHO JIO 3aKOHY JE€pPXaBHI TOCIOAApCHhKi 00’ €qHAHHS,
HIPUEMCTBA, YCTAHOBU Ta OpTaHi3allli, 30KpeMa Jis 3A1HCHEHHST OKpeMUX (yHKIIIHA
yIpaBIiHHS 00’ €KTaMU JIEP>KaBHOI BIIACHOCTI).

TakuM 4YMHOM, HAa CBOrOAHI (AaKTUYHO Ha 3aKOHOJABYOMY PiBHi
He BCTAHOBJICHO IIOBHOBAKEHb Kaoinery MinicTpis Ykpainu
sIK 0e31mocepefHbOro cy0’ €KTa ynpaBJ/iHHA 00’ €KTAMH ePKABHOI BJIACHOCTI.

PeecTp kopnopaTMBHUX NpaB Jeps;KaBH, PO3NOPSIAHUKOM sIKOTO € DMV,
MICTUTh HENOBHI TAa HEJOCTOBIPHI JaHi NP0 KOPNOPAaTHBHI NpaBa [ep:KaBuU
y cratytHomy Kamnitaiai HAK «Hadroras».

4. ITpotsirom 2015-2016 pokiB 3 iHiniaTuBu Ypsay ABivi 3MiHeHO cy0’€KTa
yHpPaBJIiHHA KOPHOPATHBHMMM INPaBaMM, 110 HAaJEXaTh JIEpPKaBl y CTaTyTHOMY
kamitari HAK «Hadroraz». Tak, Ha mnoyatky mnepioxy, IO JOCTiIKyBaBCs
(2016 pik), cy0’ekTOM YyNnpaBJiHHS KOPNOPATHBHMMHU NpPaBaMH JepP:KaBH
y cratryrHomy Kanitajai HAK «Hadroras» 0yjso MinekoHOMpPO3BUTKY. PileHus
npo nepenauyy Minenepropyruiam 100 Bige. akuiii Komnanii B ynpasJ/iiHHS
Minexkonompo3BuTKy npuitiaro Kadinerom MiHicTpiB YKpaiHH IOCTaHOBOIO
Bix 05.12.2015 Ne 1002 camocriiiHO, Yy cnocid, He mnepexdadeHuUil
3akoHoM Ykpainu «IIpo ynpapmiHHS 00’€KTamMu Jep>KaBHOI BIACHOCTI», OCKUIbKU
MYHKTOM 14 4acTUHM APYyroi CTaTTi 5 HbOro 3aKOHY BCTAHOBJICHO, 1110 PillIeHHSI PO
nepeaavy IOBHOBa)KeHb 3 YIPABIIHHA KOPHOPAaTUBHUMH TIpaBaMH JI€p>KaBU
YIOBHOBAXEHUM  OpraHaM  YOpPaBIIHHA Ta  TOCIOAAPCBKUM  CTPYKTypam
Kabiner MinicTpiB Ykpainum npuiiMae 3a NOJAHHAM IIEHTPAIBHOTO OpraHy
BUKOHABYOI BJIaJIU, 10 3a0e3mneuye (HOpPMYBaHHS Ta peani3ye JEp>KaBHY MOIITHKY
y cdepi ynpasiiHHS 00’ €KTaMu JiepkaBHOT BacHOCTI (MiHEKOHOMPO3BHUTKY).

[loniOHa cuTyamist ckjajacs 1 OpU OPUKAHATTI pILIEHHS Npo Iepenavy
Minexonompo3Butky 100 Bige. akmiii HAK «Hadroraz» B ynpapiiHHs
Kabinery MinicTpiB Ykpainu BiAnoBiiHO 10 pimeHHs Ypsany Bin 22.09.2016
Ne 675. Ilpu mpomy Kadinerom MinicTpiB Ykpainum i MiHeKOHOMPO3BUTKY
B MOPYLWIEHHSI BHMMOI 3a3HAYEHOIr0 PpillleHHsd mepexady akuii 37iiiCHeHO
HA I'ATHh MicsilliB Mi3Hile Bix BU3Ha4YeHOro tepminy. Otxke, KabGiner MiHicTpiB
Vkpainn qume 3 28.03.2017 ropuamuHo HaOyB OOOB’SI3KIB CyO’€KTa YIpPaBIIIHHA
KOPIIOPAaTUBHUMHU I[paBaMH, sKI HaJleXaThb JEpKaBl y CTaTyTHOMY KamiTaul
HAK «Hadroras», mo He cropusiio e(peKTHBHOMY BHKOHAHHIO (QyHKII
YIPABJIIHHSA HAJIEKHUMHM [IepPKaBi KOPNOPATUBHUMM NMPAaBAMHU Ta 3AilCHEHHIO
KOHTPOo.II0 32 aisibHicTIO HAK «HadTtoras».



56

Yepe3 3BogdikanHss MiHEeKOHOMPO3BUTKY 13 3aTBEPKCHHSIM  CKJIAIy
HarjsJIoBOI  paayd JAep:KaBa MPOTAroM 4YOoTHPbOX MicsauiB 2016 poky
He Majia MOKJIMBOCTI 3AIICHIOBATH HAJEKHHUHA KOHTPOJb 32 islJIbHICTIO
HAK «HadTroras».

KaoOinerom MinicTpiB Ykpainu sik cy0’ekrom ynpasiinaa y 2017 poui
(3 KBITHA IO TPY/ICHb) He 3a0e3Me4eH0 MPABOMOYHOCTI CKJIAly HAIVIAAO0BOI pagu
HAK «Hadroraz», B TOMYy 4YHCII HaJEKHOTO TMPEJACTABHUIITBA JEP>KaBH.
Maiixke m’aTh MmicsmiB (3 kBiTHA 1o BepeceHb) 2017 poky HarjsiioBa pajaa
HAK «Hadrtora3» ckiaagagacs 3 4YOTHPHOX 4WIEHIB Ta 1me Tpu Micsaui
(3 BepecHs MO TpyAeHb) — TIJIbKH 3 TPbOX, O cynepedwno Craryry
HAK «HadTroras» (HarnsgoBa paja NIOBUHHA MaTH HE MEHIIIE I SITH YICHIB).

Piuni 3BiTM HarnsgoBoi pagu HAK «Hadrorasz» 3a 2016 Ta 2017 poxu
3arBepkeHo KaOinerom MiHicTpiB VYKpaiHM 3 OLIHKOWO ~ poOOTH YMOBHO-
3aJ0BUIbHA Ta 3aJ0BUILHA BIIIIOBIIHO.

5. ¥V mepioai, Mo IOCHIPKyBaBCs, CTPaTerivYHuil Ta iHBeCTHLIHMI MIaHU
HAK «Hadroraz» He po3podasijimcs i Ha 3aTBepPHKEHHS YINOBHOBAKEHOMY
OpraHy YynpaBJiHHA He mnogaBajucs. BojgHodyac y mNOpymIeHHA BHMOT
3akony VYkpainm «IIpo ynpaBiaiHHs 00’€KTaMH [ep:KaBHOI BJIACHOCTI»
Minexonompo3Butky i Kabiner MinicTpiB Ykpainm sk cy0’e€KTH YIpaBIiHHS
KOPIOPAaTUBHUMH TIpaBamMHu jepxaBu B craryTHomy Kamitami HAK «Hadrtorasy»
3axoiB AJIs1 peaJi3auil CBOIX MOBHOBAKeHb 100 3aTBEPAKEHHA CTPATEriYHUX
Ta inBecTuniiHux mianiB HAK «Ha¢roras» He BxuBasm.

Y nopyuieHHss BHMOI CTarTi 75, yYacTuHM TpeThOi crarTi 89
I'ocnopapcbkoro koaexkcy Ykpainm 1a 3akodHy Ykpainu «IIpo ynpaiiHHS
00’€KTaMHu JAep:kaBHOI BjaacHOCTI» MinekoHoMpo3BUTKY Ta KabGiner MinicTpiB
YkpaiHu K Ccy0’€KTM yHOPaBIIHHS  KOPHOPATUBHUMH  TpaBaMU  J€P>KaBU
B crarytHomy kamitami HAK «Hadrtoraz» cBOi mnoOBHOBaskeHHsI 1010
3arBepakeHHs pinancoBux mwiuaHiB HAK «Hadroras» He peasizoByBaJin.

®inancopuii minan HAK «Hadgroraz» na 2016 pik 3aTBepa:KeHO
i3 3anizHenHsiM Ha pik i 3 micsaui, Ha 2017 pik (6e3 ypaxyBaHHS 3ayBaXeHb I110]10
onTtumizamii  okpemux BuTpar Kowmmanii, sKi HIOPOKY HEOOIPYHTOBAHO
3011bIIyBaIKCS) — OiabIN sik HAa 10 micsaniB, a Ha 2018 pik (uepe3 HEY3rOHKEHICTh
no3utilii MinekoHoMpo3BUTKy, Mindiny, Mineneprosyriuisi Ta HAK «Hadrtorasz»
II0/I0 OCTATOYHOTO OIPAIFOBAHHS MPOCKTY) B3araji He 3aTBepaKeHo. BiamosiaHo,
NPOTAroM oauHAAUATH MicsauiB 2016 poky, maiixke cemu MicsuiB 2017 poky Ta
Bech 2018 pik Kommnanisa ¢pyHkuionyBaJia i 3MiHCHIOBAJIA BUJIATKH Y PYYHOMY
peKUMi Ta HA BJACHUH PO3CY/.

6. HadrorazoBuii koMIulekc mnociiae 4ijlbHe Miclle B MNAJUBHO-
€HEePpreTHYHOMY KOMILUIEKCi KpaiHu, mpoTe Horo (piHaAaHCOBO-€KOHOMIYHHMI CTaH
dopmye mume HAK «Hadrtoras». 3a ocranni nBa pokun Kommnanisi € Haii6oinbmmm
IVIATHUKOM cepel YCiX Cy0’€KTiB TrOCHOJAPIOBAHHS [EPKABHOTO0 CEKTOPY
€KOHOMIKM, 5K BIJpaXOBYIOTh YACTUHY YHCTOTr0 MpUOYTKY HA BUILIATY JWBIJICH]IIB
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Ha JepkaBHy dyacTky, ¢opmye Bim 70 (3a 2016 pik) no wmaibke 90 Bijc.
(3a 2017 pik) 3arajJbHOT0 OOCSTY TaKUX IJIATEXKIB.

o HAK «Hadroraz» BXomiaTh MIANPUEMCTBA, SKI  3aiiMarOThCs
BUJI00YBaHHSIM, TPAHCIIOPTYBaHHSM, 30€piraHHsM, IEPepoOKOI0 Ta PO3MOILIOM
Haptu 1 razy. Ilpu npomy Oe3mocepeaqubo HAK «Hadrtoras» He mnpoBamuth
BUPOOHUYOI JISUTBHOCTI, @ (PAKTHYHO BHCTYINA€ MOCEPEIHUKOM, SIKUM Ha MiACTaBi
minen3ii  (0e3cTpOKOBOI) HA TMPAaBO TMPOBADKEHHS TOCMOAAPCHKOI  TiSTTBHOCTI
3 [OCTauyaHHS MOPHUPOJHOTO Ta3y, Tra3zy (MeTaHy) BYTUIbHUX PpOJIOBUII
3a PeryJbOBaHUM TapupoM 3AiHCHIOE NMPUAOGAHHS ra3y y BUIOOYBHUX KOMMAHIM
rpynu Ta IMIOPTHOIO ra3y 3 MeETOK IOCTAYaHHS CIOKMBA4YaM ILIAXOM
3aMOBJIEHHSI TOCJIYI 3 TPAHCNOPTYBAHHSl MPUPOAHOIO Ta3y MaricTpajibHUMHU
TpyOONpOBOJaMHU, a TaKOX MEPEMIUIEHHS MPUPOJHOTO Ta3y BHYTPILIHbO-
MPOMHCIIOBUMHU TPYOOTIPOBOJAMU Ta30100yBHUX IMiANPUEMCTB.

IHpuoyrkoBicte HAK «Hadroras» 3 2016 poky 3ade3neuyBajiacs
B OCHOBHOMY 32 PaxXyHOK 30UIbIICHHS YMCTOr0 A0XO0AY BiJ peasisauii mpoayKuil
(et moka3HUK CTaHOBUTH 97,23 BijC. yciX A0X0AiB). 3pOCTAHHSI YHCTOIO J0XO01Y
HAK «Hadroras» 3ymMoBJIeHO 30UIbIIEHHSIM I0X0AY: BiJ peaJizauil MPUPOIHOTO
rasy — BHACJIIOK NiABUIICHHHA LiH Ha NPUPOAHUN ra3 A BCiX KaTeropii
CIOKUBAYiB; BiJl TPAH3UTY NPHUPOAHOr0 razy — BHACIIJIOK 3POCTAHHS 0OCSATIB
TPAH3UTY NPUPOIHOrO ra3y 3a KOHTpakToM 3 [TAT «I"a3mpom».

daxkTopamu, 10 BIUIMHYJM Ha [OKpalleHHs (IHAHCOBOTO pe3yJbTaTy
y 2017 poui, Oyno BuzHaHHS pimeHHIMH CTOKIoJbMChKOTO  ApOiTpaxy
Bix 22.12.2017 Ta 28.02.2018 noxoxiB HAK «HadToras» 3a KOHTpakTOM Ha TpaH3UT
razy y cymi 57,1 mapa rpH Ta BUTpaT y cymi 44,5 mupa IpH IIOAO KOHTPAKTy
3 KyMIBII-MpoAaxy ra3y (edexT BigoOpaxeHHs +12,6 Mipa rpH JOXO/IB).

PaxynkoBa mnanara He Maja MOKJIMBOCTI O3HAOMHMTHCS 13 NEPBUHHUMU
JOKYMEHTaMH, IPOBECTH OLIHKY OOIPYHTOBAHOCTI OOJIIKOBOi MOJIITUKH I 300py
JAOCTaTHIX W TNPUHAHATHUX ayauTOPChKUX JokaziB. [IpoBemenHs PaxyHkoBOIO
NanxaTol 3axoAy JEp>KaBHOTO 30BHIMIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO (ayAHTY)
6esnocepennbo B HAK «Hadroras» mnocagoBumu ocobamu Kommanii Oymo
3a0JI0KOBAHO IUISIXOM CTBOPEHHSI IITYYHUX MEPEIIKO] Y pOOOTI.

7. 3a pesyabratamu aisibHOcTi 'y 2016-2017 poxax Ta I mniBpivui
2018 poxy HAK «Hadroras» crmiiayeHo Ha KOPUCTH aepxaBu 92851,9 muH rpH
MOJATKIB, 300PiB Ta MJIATEXKIB.

VY niomy 3a 2016 pik criaueHo MOJATKIB Ta IJIATEXIB HA KOPUCTh JICP)KaBU
Ha 3arajapHy cymy 16336,8 miH rpH, mo Ha 694,0 muH TpH, ab6o 4,0 Bijc., OuIbIIe
Bi 3ariaHoBaHux, 3a 2017 pik — Ha 3araaeHy cymy  36204,3 MiaH TpH,
1o Ha 1796,5 miH rpH, abo Ha 5 BiJC., MEHIIIE BiJl 3allJIJaHOBAHHUX.

¥ 2017 poui Komnanis Bnepuie 3 2012 poky cmJiaTuiia quBileHIH AepKaBi —
13264,5 man rpH, mo crtaHoBuTh S50 BiAC. BiApaxyBaHb YHCTOIO TPUOYTKY
3a pe3yibTaTamu AisutbHOCTI 32 2016 pik.

Y 1 mniBpiuui 2018 poky Ha KOpHCTH [ep:KaBH CILIAYE€HO TMOJATKIB
Ta IJIaTexiB Ha 3arajabHy cymy 40310,9 MJIH rpH, 0 NEPEeBUILY€E NMOKAZHUKH
a”Hajoriyaoro nepioay 2017 poky na 8707,6 MJIH rpuBeHb.
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[Ipu npomy crmata y I miBpiuui 2018 poky BigpaxyBaHb YaCTUHHU YHCTOTO
NpuOyTKYy Jiep)KaBHOI yacTKu Ha Burwiaty 11799,0 muH rpH AMBIAEH/IIB CTAaHOBUTH
mute 30 Bijc. HEOOX1THOI JO CIUIATH CYMH.

Kaoinerom MinicTpiB Ykpainu B nopymeHHss BuMor crarri 11 3akony
Ykpainu «IIpo ynpapiiHHA 00’€KTaMM J€PKaBHOI BJIACHOCTD> IIOJO0 CIUIATH
nuBineHaiB 10 01 numHs npuiiHaTo po3nopsi:keHns Big 25.04.2018 Ne 384-p,
akuM TiependadeHo 3ammutd A0 14.08.2018 Hepo3moaiieHo YacTuHy TpHOYTKY
Kommanii 70 TPUAHATTS OKpEeMOro pimeHHA. SIK HacHioK, A0 JAePKaABHOIO
010/1:keTy BUACHO He Haiimwio 17698,6 mun rpuBens. Kpim Toro, 1e pimeHHs
Ypsiay cTBOPUJIO NepexyMOBH /i1 HaHeceHHA Kommnanii MaTepiaibHuUX 30MTKIB
Ha cymy 2,55 muipA. I'pH IeHi, fIKy BilllIOBIIHO /10 3aKOHOJABCTBA y TAKHUX
BHIAKAX HAPaAXoBYyBa10 MiHEKOHOMPO3BUTKY.

8. Ceigomi aii mocaxoBux ocido Komnanii npu mianyBaHHi JisJibHOCTI Ha
2016 i 2017 poxu npu3Be/H 10 3aHUKEHHH NMOKA3ZHMKIB IJIAHOBOIO JI0XOAYy Ha
8,08 muapa rpuBenb. Tak, npu ckiaganHi ¢giHaHcoBoro miany Ha 2016 pik (xoua
¢iHMIaH 3aTBEPHKEHO B KiHLI OIO/DKETHOTO Mepioay, TOOTO (haKTU4YHI MOKa3HUKU
(iHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOT TIsTLHOCTI OYyJIM HasBHI) MJIAHOBHIA T0Xia Bia peasizamii
NPOAYKIUii 3aHMKeHo Ha 6,92 mupa rpH, Ha 2017 pik — Ha 1,16 Mupa rpuBeHb.
3a I niBpivus 2018 poxy Komnanisi orpumana 106,83 mupa rpH 4ucToro 10xoay
B peasizaunii npoaykuii, mo Ha 0,35 Bigc. MeHIIe Bii IPOrHO30BAHOTO.

Henajnies;kHe  IUIaHyBaHHSI  CHPUYMHWIO  NIOPiYHe  NepeBHUINEHHA
¢paxkTuunnx Butpar Kommnanii Hag 3amnaHoBaHumu. Tak, (QakTuyHi BUTpaTH
y 2016 pomi nepepummian 3armuiaHoBaHi Ha 4,6 Bigc. (Ha 139,5 mupa rpH),
y 2017 poui — Ha 1,4 Biac. (Ha 215,5 mipa rpuBeHb).

9. HisubnHicte HAK «Hadroraz» y 2016-2017 poxkax Ta I mniBpivui
2018 poxy B OCHOBHOMY CHPSIMOBYBAJIACh Ha 3aJ0BOJICHHS 3POCTANYMX
¢iHaHCcOBMX moTped AJMIHICTPATHBHOIO Ta YNPAaBJIIHCHKOIO amapary,
30LIbIICHHS] BapTOCTi (PYyHKUiH aaMiHICTPYBaHHS HisSVIBHOCTI, (piHAHCYBaHHA
BHUTPAT, NPAMO He OB’ SI3aHUX 3 peaJizaunicio npoaykuii Komnaniero.

Tak, mpu 3pocTanHi cobiBaprocTti peamizoBaHoi npoaykuii y 2017 porr
nopiBHsAHO 3 2016 poxom Ha 26,1 Bixc., iHmi (kpiM co061BapTOCTi) BUTPATH 3POC/IH
Ha 196,6 Bincorka. 3a [ miBpiuust 2018 poky cobiBapTicTh peanaizoBaHOI MPOTYKIIi
3pocja TOpIBHSHO 3 aHailoriyHuM mnepiogom 2017 poxky Ha 3,0 Binc.,
inmi (kpim cobiBapTOoCcTi) BUTpATH — Ha 205,1 BincoTka.

[Ipu uboMy (pakTUUHI CEPEIHBOMICSIUHI BUTPATH HA OIUIATY Mpaui OJHOIO
npaniBiuka Kowmmanii, sKi € CKIQJOBUMH  aJMIHICTPAaTUBHUX  BHUTpaT,
3a 2,5 pokm 30inbmmiauch y 6,5 pasa. 3pocranu Takox iHII CKJIag0Bi
aJIMIHICTPATUBHMX BHMTPAT, 30KpeMa iHIII omepauiiini Butpatu 3a 2017 pik
nepesummin paxkruuni Burpatu 3a 2016 pik y 4,1 pasa, a 3a I niBpiuus
2018 poky mnopiBHsHO 3 aHajoriyHuMm mnepiogom 2017 poky — B 70 pa3sis.
@®opMyBaHH yYMOB OILUIATH MNpali Ta BHHATOPOAM NPALIBHUKIB I KepiBHOIO
ckaany HAK «Hadroras» € Hempo3opum Ta He BpaxoBy€ (PIHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI'0 CTAHY rajy3i i eKOHOMIKHM KPaiHU B WiJIOMY.
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CepennpomicsiuHa 3apobiTHa 1iata ojgHoro mpariBHuka HAK «Hadrorasy»
MepEeBUINIIIA BIMOBIIHUHN MOKa3HUK Mo Ykpaini y 2016 pomi y 10 pasiB (B rpyaHi
2016 poky cepeaHbOMICSYHA 3apoOiTHA IIaTa Mo YkKpaiHi ctaHoBuia 6475,0 TpH),
y 2017 poui — B 9,6 paza (B rpyani 2017 poxy — 8777,0 rpuBeHb). 3aniaHoBaHa
Komnaniero y 2018 porri cepennboMicsiyHa 3apo0iTHA JIaTa Ha OJHOTO MpalliBHUKA
B 15 pa3iB mepeBulllye CepeHBOMICSIUHY 3apoOiTHY IulaTy mo Ykpaini (y rpyasi
2018 poxy — 10573,0 rpuBeHb).

BcranoBuTH npaBOMipHICTh BUIUIAT MPEMii Ta BUHATOPO/I aIMIHICTPATUBHOMY
Ta yIpaBiiHCbKkoMy nepcoHairy Kommanii He Baanocs yepe3 HEMOKIIMBICTh BUBYCHHS
NEePBUHHUX (hIHAHCOBUX JIOKYMEHTIB.

10. HesBaxkaroum Ha HasABHICTh 3aJMIIKIB KOIITIB Ha paxyHKax
HAK «Hadrora3» Ha modaTok KOXXKHOTO POKY Ta 3HAa4HE 3pOCTaHHS TapudiB
Ha peasi3alliio NpoAyKIlii, moToYHa AisibHicTh KoMnanii 0ys1a He30a1aHCOBAHOIO
B I0X0JaX Ta BHTPATaX, 10 NMPU3BOAMIO A0 HEOOXiTHOCTI MOCTIHHO 3aJy4aTH
A0aaTKOBi (piHAHCOBI pecypcu 1is 3a0€3MEUCHHS OMNEpPAIiftHOI TiSITLHOCTI Ta
BUKOHAHHS 3000B’s13aHb 31 CIUIATH JUBIAEHMIB nepxkani. [Ipu B mioMy mO3WTHBHIM
JUHAMII 100 HAKOMMMYEHHS TpoioBuX KomTiB Ha paxyHkax HAK «Hadtorasy,
croctepirajgacsi HEOAHOpiAHA JUHaMika Tmoka3Huka pyxy komrtiB. IlocriiiHo
3poCcTajiM NMOKA3HUKHN 100 OTPUMAaHHSI (NMOBEPHEHHS) KOPOTKOCTPOKOBHUX
3anmo3u4eHb (KpeauTiB).

11. Anani3 3BiTHocTi HAK «HadToras» 3acBiguuB y umijioMy mo3MTUBHY
AUMHAMIKY 4YMCTOro (PiHAHCOBOIO pe3yJabTaTy AisiIbHOCTI, skuili 3a 2016 pik
ctaHoBUB 26529,0 miH rpH npulyTKy, 3a 2017 pik — 39330,2 muH rpH, 3a | miBpiyus
2018 poky — 11003,9 miiH rpuBEHB.

PazoM 3 TuM koeQinmieHTHHIl aHAaJi3, sSKUN BUKOpUCTOBYeThcs KabineTom
MinicTpiB YKpaiHu /Ui OLIHKH Pe3ybTaTiB JiSUIbHOCTI Cy0’ €KTIB TOCIOIapIOBaHHS,
3aCBilYMB  MOTipIIEHHS] OCHOBHUX MOKa3HMKIB  (iHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOT
aissibHOcTi HAK «Hadroras». Tak, xoua koedinieHT MOKPUTTHA B IIIOMYy MAaB
TeHJEeHLi0 10 He3HAYHOro 3pocTtaHHs (3 1,24 Ha movatok 2016 poky mo 1,34 Ha
kiHenb 2017 poky), cmocTepiraerbcs BiABOJIKAHHS KOWITIB Yy 1e0iTOPCHKY
3adoproBanicTh (3pocia Ha 60,2 Bijc.), 110 MOXE CBiIYHTH NMPO Hee)eKTUBHE
YIOPaBJIIHHA AaKTHBaAaMHM. 3HayHe 30ULIbIICHHS MOTOYHUX 3000B’si3aHb
3a 3aIy4YEHUMU KpeauTaMu (3pociiv B 2,2 pa3a) CIPUYNHSAE 3HUKEHHS KoedilieHTa
¢pinancoBoi crilikocti (3 3,93 Ha nouyatok 2016 poky 10 2,46 Ha xinenb 2017 poky),
00 BKa3y€e Ha MNOTipIIEHHS MOMJIMBOCTI IMOKPUTTS BJACHUM KaMiTaJ0M
OTPUMAHMX NMO3MKOBMX KOMTIB. TakoX € CTiiiKOW0 TeHJAeHUis 10 3HUKEHHS
KkoedinienTa miarocnpomo:kuocTi (3 0,79 na moyatok 2016 poky no 0,68 Ha KiHElb
2017 poky), 10 CBiT4YUTH MPO 3POCTAHHS 3aJI€KHOCTI BiJl 30BHIIIHIX 3aM103U4Y€Hb.
Ctyninb 3H0cy ocHoBHHX 3ac00iB HAK «Hadroras» xod i 3HaX0IUTHCS B MEKax
HOPMATUBHOTO 3HAYEHHS, MPOTE MA€ CTIHKY TeHAEHLII0 10 30UIbIIeHHS
y Bigcorkax (B miiomy 3 novyatky 2016 poky no kinusg 2017 3poctanus B 4,8 pasza).
Buii B pa3u TeMiu 3pocTaHHs BapTOCTI 3HOCY (y 6,5 pa3a) HIX MEpBICHOI BAPTOCTI
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OCHOBHHUX 3ac00iB (y 1,4 pa3a) BKa3yl0Th Ha 3HWKCHHS PIBHS MPUAATHOCTI OCHOBHHUX
3ac001B, 1110 XapaKTePU3YeE MOTIPIICHHS iX TEXHIYHOTO CTaHy.

12. 3a BincyTHocTi Hasne:xxkHOTO KOHTPOI Kabinery MinicTpiB Ykpainm sk
cy0’ekTa ympaBliHHA TroJ0BOK BukOHaBuYoro oprany HAK «Hadroras»
He 3a0e31e4eH0 Y MOBHOMY 00csi3i BUKOHaHHS BUMOT cTatTi 90 'ocnogapcbkoro
Konekcy Ykpainum Ta Ilopsaaky onpwiroaHeHHs iHdgopMmanii mpo IisIBHICTD
Jep’KaBHUX YHITApHUX MIJIPUEMCTB Ta TOCMOJAPCHKUX TOBAPUCTB, Yy CTAaTyTHOMY
KamiTaial sSkux Oineine 50 BiJICOTKIB akiliii (Y4acTOK) Halie)KaTh JepkaBi, a TaKOXK
roCroJIapCbKuX TOBapuCTB, 50 1 OUIbIIE BIJCOTKIB aKIii (YaCTOK) SKUX HaJEkKaTh
rOCIIOJIAPCHKUM TOBApHUCTBAaM, YacTKa Jep>KaBU B SKUX cTaHOBUTH 100 BiACOTKIB,
3aTBepKeHoro nmocraHoBoro Kabinery MinicTpiB Ykpainu Big 09.11.2016 Ne 1067,
moa0 onpuaoanenHs Ha Bed-caiiti HAK «Hadrorazy» indopmariii npo aissIbHICTh
Komnanii, mo mnpwuszBeno A0 MOPYIICHHS IPUHIMITY ITPO30POCTI Yy AISIBHOCTI.
30kpema, He ONPUITIOHEH] CTPYKTYpa, MIPUHIIUIHN (POPMYBAHHS 1 pO3Mip BUHATOPOAU
TOJIOBH Ta YIEHIB BHKOHABUOTO OpraHy (KpiM CyM pIYHOi BHHAropoAu 4YJICHIB
npaBiaiHHsA 3a 2017 pik), WieHIB HATIAA0BOI pajy, BKIIOYAIOYM KOMITCHCAIlIHI
MakeTu 1 JOJATKOBI Ojara, siki BOHM OTPUMYIOTH (200 Ha OTpUMAaHHS SIKHX MaloTh
OpaBO) MiA 4Yac BHUKOHAHHS TMOCAJAOBUX OOOB’A3KIB, a TakKOX Yy 3B S3KY
13 3BUIbHEHHSAM; KBapTaJibHa (iHAHCOBA 3BITHICTH TOLIO.

Amnanoriuai mopywmenHsi aonymeni ITAT «MaricTpaiabshi razonposoau
Ykpainw», sike 4Yepe3 BiJCYTHICTh HAJIEKHOI0 KOHTPOJK MiHeHeproByrijis
HE ONPHUITIOIHIOBAJIO Ha BeO-caiTi iHGOpMAIlIIO PO CBOIO AISIbHICTb.

IMPOIIO3UIII

1. TloindopmyBatn BepxoBny Panmy VYkpainu mnpo pe3ynbTaTH aHamizy
e(eKTUBHOCTI YIpaBIiHHSI KOPIIOPATUBHUMHU INpaBaMU JEp>KaBU y HA(PTOrazoBOMY
KOMILJIEKC1 Ta peKOMEH1yBaTU po3MIsIHYTH Ha 3acigaHHi Komitery BepxoBHoi Paau
VYkpainu 3 nuTaHb OI0JKETY.

2. BigomocTi mnpo pesyapTaTd aHamizy e€(PEKTUBHOCTI  YIPaBIIHHS
KOPIIOPaTUBHUMHU MpaBaMU JIEp>KaBU y HAPTOTa30BOMY KOMIUIEKC] y (hopMi pillIeHHS
PaxynkoBoi nanaru Hagiciaaty Kabinerosi MiHicTpiB YKpaiHu Ta peKOMEHyBaTH:

2.1.  Po3rnmsHyTH  pe3yiabTaTH  aHami3y  €()EeKTUBHOCTI  YNpaBIIIHHS
KOPIIOPaTUBHUMH TIpaBaMH JepXkaBU y HadTOTra30BOMy KOMIUIEKCI Ha 3acigaHHi
Kab6inetry MinictpiB YkpaiHu.

2.2. Po3pobutu Ta BHecTH Ha po3risig BepxoBHoi Pagn Ykpainu npoekTt 3MiH
0 3aKOHOJABYMX AaKTIB IMOJO 3a0€3MEUeHHS KOHTPOJIO 3a JISUIBHICTIO
rOCIOAAPChKUX TOBAPHUCTB, y CTATYTHOMY KalliTalll SIKHX € KOPIOpPAaTHUBHI TpaBa
JIepKaBU.

2.3. 3 MeTor HaJeKHOTO0 BH3HAYEHHS TOBHOBakeHb Kabinery MiHicTpiB
Vkpainu sk cyO’ekTa ympaBiiHHS 00’€KTaMH JEp>KaBHOI BJIACHOCTI PO3POOUTH
Ta BHECTH Ha po3rsia BepxoBHoi Paau YkpaiHu mpoekT 3MiH 10 3aKOHIB YKpaiHu
Bimx 21.09.2006 No 185 «IIpo ympaBiaiHHA 00’€KTaMH JEpKaBHOI BIACHOCTI»
1B111 27.02.2014 Ne 794 «IlIpo Kabiner MiHicTpiB YKpaiHu» B 4aCTHHI BCTAHOBJICHHS
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qiTKMX MoBHOBakeHb KaGiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu 3 ynpaBiiHHS KOPIOPATHUBHUMU
MIpaBaMHu JIEp>KaBH, 11010 SKUX BiH 3/IIMCHIOE QYHKIIIT YIIpaBIiHHS.

2.4. 3 MmeToro 3a0e3MnedeHHs CBOEYAaCHOTO Ta y MOBHOMY 00cs31 (hopMyBaHHS
nanux Peectpy kopnopaTHBHHMX NpaB Jiep>KaBH, BHECTH 3MiHU 10 [lonokeHHs mpo
Peectp  kopmopaTWBHHUX  TpaB  JAEpXkKaBH,  3aTBEPHKCHOTO  TOCTAaHOBOIO
Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 29.10.2003 Ne 1679 «IIpo ¢popmyBaHHS 1 BeACHHS
Peectpy kopmopaTUBHUX TIpaB JepiKaBu», Ta MYHKTY 3 IIi€l MOCTAHOBH IIOJIO
BiroueHHs Kabinery MiHicTpiB YkpaiHu [0 mepemiky Jep:KaBHUX OpPTraHiB,
SIK1 TIOJIaf0Th 10 PeecTpy BiAMOBIIHI BiIOMOCTI.

2.5. 3 METO TOCWIECHHS MEepPCOHANbHOI BIAMOBIAAIBHOCTI KEPIBHUKIB
rOCIIO/IaPChKUX TOBAPUCTB, Y CTATYyTHOMY KamiTami sikuxX Oinbiie 50 BICOTKIB aKIIiif
(yacToK) Haiexarb Jep)KaBl, 3a  HEONPWIIOAHEHHS B  YCTAHOBJIECHOMY
3aKOHOJIAaBCTBOM TMOPSAAKY i1H(MOpMaIii MPO IisUIbHICTh TaKUX TOBAPUCTB, BHECTH
3mMiHu 110 moctaHoBu KabGinery MinicTpiB VYkpainu Big 19.05.1999 No 859
«IIpo ymMOBM 1 po3Mipu OIUIATH TIpall KEpPIBHUKIB MiANPUEMCTB, 3aCHOBaAHUX
Ha JIep)KaBHIN, KOMYHaJIbHIA BJIACHOCTI, Ta 00’€JHaHb JACPKABHUX ITIATPUEMCTBY,
SKUMH TIepe0aunTd HEHapaxyBaHHS BHHArOpOAW Yy pa3l HEONPUIIIOAHCHHS
B YCTaHOBJIEHOMY 3aKOHOJABCTBOM TOPSAAKY a00 HEMOBHOTO OMPUIIIOIHCHHS
1H(pOopMaLii PO AiSVTbHICTh TAKUX TOBAPUCTB.

2.6. 3 METOI0 TMOCHJIEHHS KOHTPOJIIO 3a BUKOHAHHIM (YHKIIM yHpaBlliHHS
00’€KTaMH JIep>KaBHOI BIACHOCTI, IO 3IACHIOETHCS MIJISTXOM IPOBEICHHS €IMHOTO
MOHITOPUHTY €()EeKTHUBHOCTI YIpaBiiHHS BiaAnoBigHO 10 [lopsnaky 3aiiicHeHHS
KOHTPOJIIO 32 BUKOHAaHHSAM (YHKIIHM 3 yIpaBiliHHA 00’ €KTaMH JIep>KaBHO1 BIACHOCTI,
3aTBepkeHoro nocranoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 19.06.2007 Ne 832,
JTOTMOBHUTH MYHKT 1 1boro Ilopsiaky MOJ0KEeHHSIMH IIOAO0 BKJIIOYEHHS J0 HAIpsSMIB
IPOBEICHHS €IMHOTO MOHITOPUHTY €(heKTUBHOCTI yIPaBIIiHHS 00’ €KTaMU JIep>KaBHO1
BJIACHOCT1 CTaHy CBOEYACHOCTI 3aTBEPKEHHS PiUHMUX (PIHAHCOBUX IUIAHIB CyO’€KTIB
rOCMO/IapIOBaHHSA, a TaKO0X ONPUIIIOJHEHHS B YCTaHOBICHOMY 3aKOHOJABCTBOM
NopsIKy 1HPOpMaLii Mpo iX TiSIBHICTb.

2.7. BXuTH HEBIAKIAIHUX 3aXOMIB Ta 3a0C3MEYUTH JOTPUMAHHS BUMOT
cratei 75 1 89 Tocromapchkoro KoJeKCy YKpaiHM WIOJ0  CKJIaJaHHs
HAK «HadTtoraz» Ta cBo€yacHOTO 3aTBEPKCHHsS PIYHUX Ta 3 MOKBAPTaJIHHOIO
p030uBKOIO (hiHAHCOBUX TIaHIB HA KOKEH HACTYITHUH PIK.

2.8. HeBinkiagHo 3a0€3MEeYUTH 3aTBEP/KEHHS CTPATETTYHUX Ta 1HBECTUIIIHHUX
mianiB HAK «Hadtorasy.

2.9. Bxutu 3axoniB mis onpuwittogHeHHss HAK «Hadroras» indopwmarii npo
CBOIO JIISUIBHICTD, SIK 11 nepeadaueno [lopsakom omnpunrogHeHHs 1HoOpMalii mpo
TISTBHICTh JI€P)KABHUX YHITAPHUX MIANPUEMCTB Ta TOCHOJAPCHKUX TOBAPHUCTB,
y CTaTyTHOMY KamiTai sikux Ounbiie 50 BiICOTKIB akiliil (4acTOK) HajexkaTh JepKaBi,
a TakoX rocrnojapchbkux ToBapucTB, 50 1 OUIbIIE BiJCOTKIB aKIi (YaCTOK) SIKUX
HaJIeXKaTh TOCIOAAPCHKUM TOBApUCTBAaM, YacTKa JEpXKaBU B SKUX CTAaHOBHTH
100 BigcoTKIB, 3arBep/keHMM TmocTaHoBoro Kabinery MiHicTpiB YkpaiHu
Big 09.11.2016 Ne 1067.
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2.10. Hopyuutn MiHICTEpCTBY €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY 1 TOPTiBII YKpaiHU
BU3HATU TaKHUM, III0 BTPATHB YUHHICTh, HaKa3 MiHekOHOMpO3BUTKY Bia 19.09.2016
No 1577 «IIpo 3arBepmxkeHHsT HOBOI pemakiii CtaryTy MyOJI4YHOTO aKIiOHEPHOIO
ToBapucTBa «HarionanpHa akiionepHa komnanis «Hadroras Ykpainumy.

2.11. 3abe3neunTd TOBHOTY HapaxyBaHHS Ta CBOEYACHICTb CIUIATH
70 Jep>KaBHOTO Oro/KeTy OuBiAeHAIB, HapaxoBaHux Ha akiii HAK «Hadtorasy»
3a pe3ynbTaTamMu (iHaHCOBO-TOCMOAAPCHKOT MisibHOCTI y 2018 porri.

2.12. TlocwnuTd KOHTPOJH 3a HAJICKHUM IUTAHYBAHHSM JIOXOJIB 1 BUTpaT
HAK «Hadrtoraz» 3 wmerorwo 3abe3nedeHHs iX 30amaHCyBaHHS Ta BiJMOBITHO
3MEHIIICHHS OOPTOBOTO HABAHTAKECHHSI.

2.13. 3abe3neuntn po3risan 3aranbHuMu 300pamu HAK «Hadtoras» nurtans
10/]10:

- BXXHUTTS 3aXOMIB JUIsl TOJIMIICHHS MOKa3HUKIB (PIHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOT
TISJIBHOCT1, 30KpeMa 3MEHIIEHHS 3aJIe)KHOCTI BiJI 30BHIIIHIX  3al03WY€Hb,
BIJIBOJIIKAHHSI KOIITIB y 1€0ITOPChKY 3a00pProBaHiCTh, 3HUKEHHS PIBHA aMOPTHU3aLlii
OCHOBHHX 3aC001B;

- MeperyiAny miAXoAiB Ta OOIPYHTYBaHb A0 BU3HAYEHHS BUHArOPOAM 4JIeHaM
IpaBIiHHSA, 30KpEMA 3 YpaxyBaHHSAM COL1aJIbHO-€KOHOMIYHO1 CUTYallii B YKpaiHi;

- 3a0€3MeUeHHS CKJIaJJaHHS Ta CBOEYACHOTO TIOJIAHHS HA 3aTBEPPKCHHS PIYHUX
Ta 3 OKBAPTAJIHLHOIO PO30MBKOIO (DIHAHCOBUX IIJIAHIB HA KOXKEH HACTYITHHUM PIK;

- OTPWJIIOJIHEHHS TMOBHOI 1H(GOpMAIIIl MPO TISIBHICT BIJMOBIIHO O BUMOT
3aKOHO/1aBCTBA;

- 3aTBEPIXKEHHS CTpaTeriyHux Ta 1HBECTULIIHHUX ILUTAHIB
BIJIMOBITHO JI0 BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA.

3. Pimenns PaxyHkoBoi mamaTe mpo pe3ynbTaTd aHamizy e(eKTHUBHOCTI
YOPaBIIHAS KOPIOPATUBHUMHU TIpaBaMU JEpKaBH Yy Ha(TOTa30BOMY KOMILIEKCI
Hazicnath  MIHICTEpPCTBY  €KOHOMIYHOTO  PO3BHTKY 1  TOPriBIl  YKpaiHH
Ta PEKOMEHyBaTH:

3.1. BuszHatu TakuMm, [0 BTPATUB YHMHHICTh, Haka3 MiHEKOHOMPO3BUTKY
Bim 19.09.2016 Ne 1577 «IIpo 3aTBepmkeHHs HOBOI penmakiii CtaTyTy myOaidHOTO
aKI[IOHEPHOTO TOBApUCTBA «HarrionansHa aKIfioHepHa KOMITaHisI
«Hadrorasz Ykpainuy.

3.2. Tlepemik KpuTepiiB OIIIHKK pe3yJbTaTiB (IHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOL
TISIBHOCTI cy0’€KTiB rOCTOJIapIOBaHH, BCTAaHOBJIEHUI MeToaguyHuMu
PEKOMEHJAIISIMU 3aCTOCYBaHHS KPHUTEPIiB BU3HAYEHHS €(EKTUBHOCTI YIPABIIHHS
00’ekTaMH  JIep)KaBHOI  BJACHOCTI  (momaTok 1), 3aTBepH)KEHUMU  HaKa30M
MinekonoMpo3BuTKy Big 15.03.2013 No 253, nomoBHUTH KPUTEPISIMHU OIIHKH
BUKOHAHHS KEPIBHUKAMHU CYO’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHSI YMOB KOHTPAaKTy, 30Kpema
IIOJI0 BYACHOTO 3aTBEP/UKCHHS/3aTBEP/KEHHS 3 TOPYIICHHSM YCTAaHOBJICHUX
TEepMiHIB/HE3aTBEP/HKCHHS (HEMOTO/PKCHHS]) B YCTAHOBJICHOMY 3aKOHOJABCTBOM
MOPSJIKY  PIYHOTO ¢dbiHaHCOBOTO JIaHy cy0’ekTa  TOCIOJApPIOBAHHS;
OTIPUJTIO/THCHHS/HEBYACHOTO  OTIPUJIIOTHEHHS/HEOTIPUITIOAHEHHS! B YCTaHOBIICHOMY
3aKOHOJIaBCTBOM MOPSAKY 1H(MOpMAIIii Ipo AiSIBHICT MAITPHEMCTBA.
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4. PimeHHss PaxyHKOBOi majaTd Tpo pe3ysbTaTH aHajizy e(deKTUBHOCTI
VIOPABIIHHSA KOPIOPATUBHUMHU IpaBaMU JEp’KaBU Yy HA(TOra3oBOMYy KOMILIEKCI
Hajicnati GoHy JIepKaBHOTO MaiiHa YKpaiHu Ta peKOMEHIyBaTH:

4.1. BxuTu [i€BUX 3axO0/AIB Ta 3a0e3MedyuTH akTyali3aliio 1Hdopmarrii
mono HAK «Hadtorasy», sika mictutbest B Peectpl KoprnopaTUBHUX TpaB JEp>KaBU
BIZIMOBITHO 10 BUMOT ToctaHoBu KabGinety MinictpiB Ykpainu Bim 29.10.2003
Ne 1679 «IIpo dbopmyBanHs 1 BeneHHs PeecTpy KOpriopaTuBHUX MPaB JAEP>KaBH».

4.2. Bxutu nieBUX 3axofiB s 3a0e3nedeHHs e(PEKTUBHOTO YIPaBIIHHS
HAJICKHUMH JepkaBl makeramu akmii AT «Ykpuadprtompomykr», IIAT «HKII-
[anmuuunay 1 [TAT «Hadroximik [Ipukapmartsiy.

4.3. BxuTtu nieBux 3axojiB Ta 3abe3neuntd y 2019 porii mpojax HameKHUX
nepxkal  makeriB  akuii AT  «Ykpuadromponykr», IIAT «HKII-TI"anuunnay
1 ITAT «Hadroximik [Ipukapnatrs».

5. OnpumogHuTy pimeHHs 1 3BIT Ha odimiiiHoMy BeO-caiiTi PaxyHkoBoi
najgaTH.

Unen PaxyHkoBoi najatu I. M. SIpemuyk



64

Honartok 1

CkianoBi HAQTOra3oBoro KOMILJIEKCY

BIAMOBIAHO 10 1aHUX PeecTpy KopnopaTuBHUX NpPaB jJAep:xkaBu, HaAaHUX OAMY sik iioro po3nopsiIHUKOM,
na 01.01.2019

IIAT

HAK «Hadgroras» «HadrTonepepodouuii
(100 Biaxc.), KoMIule Kc-T"anuuuHa
IPHUOYTKOBA MISUTHHIC TH (25 Binc.),

30UTKOBA IISTIBHICTE

AT «MaricrpaJjabHi IHAT «Hadroximik
ra3onpoBoam Y KpaiHuw» IpuxkapnarTs»
(100 Biac.), (26 Biac.),

BUPOOHNYA TiSUIBHICTH 30UTKOBA MISUTBHIC T

HE po3ro4arta

IIAT «JIyranch k-
HAPTONPOAYKT»
(36,5 Biac.),
Ha HEOIKOHTPOJIbHIMI

YKpalHC bKii BIaIi
TEpUTOPIi

ITAT «A30BCcBbKi MacTHiIa i
OJIMB M
(100 Biaxc.),
OaHKpYT

TOB

«KpumrexacHadgra»
(40,1 Bingc.),

Ha THMYacOBO OKYIIOBaHil

TEePUTOPIiL

IHAT «AT
«YKpHapTONPOAYKT»
(50 Biaxc.),
HecTaOUIbHA JTISUTBHIC Th
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Jonatok 2

OcnosHi Hanpsimu AissibHOCTI HAK «Hadroras» i
cy0’exTH rocnogapoBanHs, B Askux Komnaniss B0JI0ogi€ KOPIIOPAaTUBHUMH
NpaBaMHu B CTATYTHHUX KamiTaJjax, Ta qovipHi nixnpuemcrsa (II)

HAK «Had¢roras»
Bupo6nuuymeo 2azy, Tpancnopmysanns ] Topziens Tnwi
Hagpmu ma 2a3y ma nagpmu Hagmoro, 2azom (3abe3neuenns
npooyKmie ix ma npooyKkmamu eupoonuymea)
nepepooku ix nepepooku
AT AT «Yxkpmpanczas»
«Ykpeazeuoobysanna» B (100 Bizc.) JI
(100 Binc.) - «Byznecunmeszaz»
BAT
TIAT «Kiposozpaozas»
ITAT «Ykpragpmay T 1 «Yxpmpancnagpmar (51 Binc.)
] (50+1 axuis) (100 Bixc.)
ATl «Hagpmozas-
Ilempocanan, CII 3 | Enepzocepsic»
AP €zunem Il «Ykpaemozaz» | | |
(50 Binc.) 1T
| «Yxpcneympanczeaz»
(100 Bizc.)
A1 Naftogaz Trading
«3akopoonnagpmozaz» — Europe S A JIT «/Tixkeon™
Lseiiyapin
(AT
TOB «Kapnamuzazy», CII 3
Misen Enterprises
(49,99 Binc.) |
K «I'a3 Ykpainuy

*—301.01.2017 npununena gisuibHicTh 11 «JlikBO» Yepe3 6GaHKPYTCTBO
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Honatok 3

JAnnamika 3HaYeHb Koe(dilieHTIiB, sIKi 3aCTOCOBYHOTHCS /IJIf1 OLIHKHU Pe3yJbTATIiB

¢inancoBo-rocnogapcrkoi aissibHocTi Kommnanii, BinoBiHO 10 MOCTAHOBH
Kaoinery MinictpiB Ykpainu Bix 19.06.2007 Ne 832 «IIpo 3arBepxeHHs

[Topsiaky 3a1iCHEHHS KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHAM GYHKIHN 3 yIIpaBiIiHHI 00’ €KTaMu
y y y

JIepKaBHOI BIIACHOCTI Ta KPUTEP1iB BU3HAUEHHS €()EeKTUBHOCT1 YIIPABIIIHHSA

00’eKTaMM JIep>KaBHOI BIacHOCTI», y 2016—2017 pokax Ta I niBpiuui 2018 poxy

BIJIC.

Hiarpama 1. /Iunamika koedinieHTa nOKpUTTS

14

1,30
1,3 1 1u/

1,2

on.

1,1

1,0

01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018

Hiarpama 2. /Iunamika koedinienra pinancoBoi criiikocTi

50 4
3,93
4,0

343
3,0 - \6

2,0 1

ol

1,0

01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018

Hiarpama 3. /Ilunamika koedinmieHTa miaTocnpomMo:KHOCTI

0,8 0, 0,75

07 0,68

o1l

0,6

0,5

01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018

HMiarpama 4. /Iunamika cTyneHsi 3HOCY OCHOBHHX 3ac00iB

30,0
25,0 1
20,0 1
15,0 1
10,0 - 5,1
5,0
0,0

24,5

01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018
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