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ITPEAMBYJIA

IMigcraBa /s NPOBeAEHHS 3aX01Yy JA€P:KABHOI0 30BHIIIHBOI0 (PiHAHCOBOIO
KOHTpoJII0 (ayauTy): 3akoH Ykpainu «IIpo PaxynkoBy mamaty» (crarti 4, 7 1 10);
pimenHst PaxynkoBoi nanatu Big 26.01.2021 Ne 1-5 «IIpo npoBeeHHs mo3ariaHOBOTO
3aX0/ly  JEpXKAaBHOTO  30BHIMIHBOTO  (PIHAHCOBOTO  KOHTPOJIO  (AyAHTY)»;
JTOpYYeHHS wWieHa PaxyHKOBOi mTamatk JJis BUKOHAHHS TIOBHOB)XCHH 4YJICHA
PaxyHnkoBoi manmatu Ta 3a0e3medeHHs 3A1HCHEHHS 3aXO0ay JAEPKaBHOTO 30BHINTHBOTO
¢inancoBoro kouTpoo (ayauty) Bix 10.03.2021 Ne 02-15.

Meta 3ax0ay JAep;KaBHOI0 30BHIIIHHOI0 (PIHAHCOBOI0 KOHTPOJIKO (ayAUTY):
BCTAHOBJIEHHS  (PAaKTUYHOrO  CTaHy  MOAO  ©()EKTUBHOCTI  BHUKOPUCTaHHS
1 PO3NOPSAJKEHHS JEpPNKABHUMU CYJHOOYIIBHUMH NIAIPHEMCTBAMHU 00’ €KTaMHU
JIEp’KaBHOI BJIACHOCTI, MaTeplaIbHUMHU Ta 1HIIUMHU aKTHBAaMH, 10 MarOTh (hIHAHCOBI
HACJIJIKU JJIsl JIep’)KaBHOTO OIOJDKETy, MOTo OI[IHKAa 3 TOUYKHM 30pYy 3aKOHHOCTI Ta
PE3yJIbTaTUBHOCTI BUKOHAHHS BU3HAYEHMX 3aBJaHb BIANOBIIHO O 3aKOHOJABCTBA
Ykpainu.

IIpeamer 3axoay /[Aep:KaBHOrO0 30BHIIHBOTO0 (iHAHCOBOr0O KOHTPOJIIO
(ayauTy): DISIBHICTD AEp>KaBHUX CyIHOOYHMiBHUX mianpueMctB y 2018-2020 pokax
ta [ miBpiyui 2021 poky 110710 BAKOPUCTAHHS 1 PO3MOPSAIKEHHS 00’ €KTaMH JIePKABHOT
BJIACHOCTI, MaTepiaJbHUMHM Ta IHIIUMH aKTUBAMH, 10 MalOTh (DIHAHCOBI HACITIAKU JJIS
JIePKaBHOTO OIOJIKETY.

HopmaTtuBHO-TIpaBOBI Ta OpraHizaliitHO-po3nopsaayl akTd, 1HII JOKYMEHTH,
0 PErjiaMeHTYIOTh JIJIbHICTh  JlepikaBHOro  KOHLIEPHY  «YKPOOOPOHITPOM»
Ta Jep>KaBHUX MIANPUEMCTB, 1110 HAJIEKATh 0 cPepu HOro yrnpaBIIiHHS.

®diHaHcoBa Ta CTaTUCTUYHA 3BITHICTb, TMEpPBHHHI JOKYMEHTH 1 JaHi
OyXTanTepchbKOro OO0MIKy, IO CTOCYIOTHCS IISTIBHOCTI JEp>KaBHUX CYIHOOY/IBHHX
MIJIPUEMCTB, B YaCTHHI BUKOPUCTAHHS Ta PO3MOPSAKEHHS 00’€KTaMHu JEp>KABHOI
BJIACHOCTI, MaTepiaJIbHUMH Ta IHIIMMH aKTHBaMH; JOTOBOPH, SKi YKIIaJIaJIUCh,
BUKOHYBAJIUCh Yy TIEpioJl ayAauTy; (iHAHCOBO-TOCHOMAPCHKI ormepallii, a TaKoxX
CJIEMEHTH aBTOMaTH3allii oOOJiKy; CcHCTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;  1HIII
CTATUCTUYHI 1 JOBIAKOBI MaTepialid, SKI XapaKTepHU3ylTh CTaH BUKOPHUCTAHHS 1
pPO3MOPSIKEHHSI 00’€KTaMU JIEP’KaBHOI BJIACHOCTI, MaTeplaJbHUMU Ta 1HIIUMHU
aKTHUBaMH, 110 MalOTh ()IHAHCOBI HACIIJIKH JIJIS IEPIKABHOTO OFOKETY.

O0’ekTH 3ax01y [AepP;KABHOI0 30BHIIIHBOIO (PiHAHCOBOIO0 KOHTPOJIIO
(aymuty): JlepxaBHe MIANPUEMCTBO «MUKONAIBCHKUN CyAHOOYIIBHUN 3aBO/I»
(M. MuxkonaiB) (mam — I «MC3»); JlepkaBHe MIANPUEMCTBO «XEPCOHCHKUMA
nepkaBuuii 3aBoa «llamama» (M. Xepcon) (mami — JII «[lamama»); JlepikaBHe
MIANPUEMCTBO  «JlocmiaHO-IpOeKTHUN I1IeHTp KopabseOyayBaHHs» (M. Mukonai)
(mami — JITT «ITTIK»).

Hanicnano 3amumtu JlepkaBHOMY KOHIIEpHY «YKpOOOpOHIpoOM» (mami —
Konnepn) 1 Acomianii cynHOOyAiBHUKIB YKpaiHH «YKpPCYANPOM» Ta OIpPaIbOBAHO
HaJaHl BIAMOBIII.



Kpurepii oninku:

1010 Pe3yJTbTATHBHOCTI: MMOBHOTA 1 CBOEYACHICTh BHUKOHAHHS JCPKABHUMHU
CyIHOOYNIBHUMH TIiAMMPUEMCTBAMHE TIOKJIAJICHUX HAa HUX 3aBJaHb I10/I0 BUKOPUCTAHHS
1 po3mopsypKeHHsT 00 €KTaMu JIep)KaBHOT BIACHOCTI, MaTepialbHUMHU Ta IHIIUMH
aKTUBaMH, M0 MaloTh (IHAHCOBI HACHIIKH i1 JEpPKaBHOTO OFODKETY, IS
MaKCUMaJbHOTO 3a0e3MeueHHsT JepKaBHUX TMOTped y CyaHOOYIIBHIM ramysi;
JOCATHEHHSI METU CTPATEriuHUX Ta MPOTPaAaMHHUX JOKYMEHTIB 3 MUTaHb PO3BUTKY Ta
(byHKI[IOHYBaHHS CyTHOOY1IBHOI raiy3i;

moa0 edeKTUBHOCTI: cTaH (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI IAIBHOCTI CyO’€KTIB
TOCIIOJIAPIOBAHHS — JIEPKABHUX CYAHOOYMIBHUX ITiAMPUEMCTB; CTaH BUKOPUCTAHHS Ta
30€peKEHHS] HUMU JIep>KaBHOI'0 MaiiHa; PiBEHb JOCSITHEHHS €KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB,
BU3HAYCHNX (PIHAHCOBUMH IUTAHAMH Ta MPOTPAMHUMH JOKYMEHTAMH 3 IIHTaHb
PO3BUTKY Ta (DYHKIIIOHYBaHHS CYJHOOYAIBHOI raiy3i;

10/10 32AKOHHOCTI: BIJIMOBIHICTh YIPABIIHCHKUX PIllIEHb 00’ €KTIB JEP>KaBHOTO
30BHIMHBOTO  (DIHAHCOBOTO  KOHTPOJNIO  (AyluTy)  TIOJIOKEHHSM  YHUHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA.

ITouaTtkoBi 00Me)KeHHsI 1IOJAO0 TPOBEJEHHS  3aX0dy JAEePKABHOIO
30BHIIHHOT0 (PIHAHCOBOT0 KOHTPOJIIO (AyAUTY):

yacoi: 2018-2020 poku Ta I miBpiuus 2021 poky;

reorpagivHi: ayauT mpoBeleHO Ha LeHTpaibHOMY (M. KuiB) 1 perioHamsHOMY
piBHI (MicTa MuKkomaiB, XepcoH);

moao BuoOopy o6’ektiB ayaurty: JII «MC3», Al «Ilamaga» i JIT «ATTLK»
BXOJATh 10 ckiaany KoHuepHy Ta € ioro yyacHukamu. KoxHe 13 IHMX HIJOPUEMCTB €
OKpPEMOI0 CKJIafoBOor0 cyaHoOyaiBHoi ramysi: Il «MC3» — cyaHoOyayBaHHS 1
CYAHOPEMOHT (CIleIialli3yeTbcsi Ha BIHCHKOBOMY KOpaOieOyayBaHHI, BKIHOYAHOYH
MOJICpHi3allito i OHOBJCHHS BificbkoBoro quioty); Il «Ilamama» — cmemianmizoBaHe
cynnooynyBanHs (TtexHiune); JAIT «AITLK» — npoekTyBaHHs CylieH (Creniani3yeTbes
Ha BICHKOBOMY CyIHOOYIYyBaHHI 1 MOJEpHi3alii BIHCbKOBOTO (BIOTY).

KAPAHTHHHI: ayJUT 3/11MCHIOBABCS 3 ypaxyBaHHSIM BUMOT noctaHoBU KabiHety
MinictpiB Ykpainu Bim 09.12.2020 No 1236 «IIpo BcTaHOBICHHS KapaHTHHY Ta
3alpoOBaKEHHSI 0OOMEXYBaJbHUX MPOTHUEMIAEMIYHUX 3aXOJIB 3 METOI0 3amoOiraHHs
MOIIMPEHHI0O Ha TepuTopii YKpainum roctpoi pecmipatopHoi xBopoou COVID-19,
cnpuurHeHoi KopoHaBipycoM SARS-CoV-2» (i3 3MiHaMu 1 TIOMOBHEHHSIMHU ), PIIIEHHS
PaxynkoBoi manatu Bim 16.03.2020 No 6-1 «IIpo opranizariito po6otu PaxyHkoBoi
majaTyd Ha Tepioj 3AIMCHEHHS 3aXOiB MO0 3armo0iraHHs MOIMMPEHHIO Ha TEPHUTOPIi
VYkpainu koponaBipycy COVID-19» Ta iHIIUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX 1 PO3MOPSITUUX
aKTIB, 1[0 BU3HAYaIOTh MPOTHEMiJAEMIUHI 3aX0U Ha TepUTOpii YKpaiHU, B OKPEMHUX
BUMAJIKaX Yy JOUCTAaHUIMHOMY PEXHUMIi 13 3aCTOCYBAHHSIM 3aco0iB €JIEKTPOHHOTO Ta
Teae(OHHOTO 3B 53Ky 3 YIIOBHOBAXKEHUMH 0CO0aMH 00’ €KTa.

3axig JgepkaBHOro 30BHIIIHHOrO0 (IHAHCOBOI0 KOHTPOJIK (AyIUTY)
i3 3a3Ha4YeHOr0 MUTAHHA NPOBOAUTHCH BIEpIIIe.



Metoau 30MpaHHS JaHUX: aHANI3 HOPMATHBHO-TIPABOBHX, OpraHi3alliifHO-
PO3MOPSAAUNX, TPOTPAMHUX Ta HIIMX JOKYMEHTIB, ITOB’SI3aHUX 3 MPEAMETOM ayIauTYy;
YCTaHOBYMX, IUIAHOBUX Ta 3BITHUX JOKyMeHTiB KoHIepHy i HOro y4acHHKIB —
JEepKaBHUX CYTHOOYJIBHUX TIJNPUEMCTB; TEPBUHHUX Ta IHIIUX JOKYMEHTIB,
10 B1JI00pakaroTh AISJIBHICTH O0’€KTIB ayAHWTy; PE3ybTaTiB KOHTPOJIBHUX 3aXO/IIB
IHIIUX KOHTPOJIIOIOYMX OpraHiB; OMNpAaIlOBaHHA MaTrepialiB 3aco0iB  MacoBOl
iHpopMaIlii Ta crieniaJbHUX BUaHb; ONUTYBAHHS MMOCAJ0BUX 0CI0 00’ €KTIB ayauTy.

BCTYII

BaxnuBum ¢akTopoM 3a0e3MeyeHHs] CTaloro PO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiHH
€ BIATBOPEHHS MOTEHLIaTy IPOMHUCIOBOIO KOMIUJIEKCY, PO3BUTOK HAyKOEMHHUX
BUPOOHUIITB Ta 3a0€3MEUEHHS PO3BUTKY BHYTPIIIHHOIO PUHKY B YaCTHHI 33J0OBOJICHHS
notped JepkaBU B Cy4aCHOMY TpPaHCIOPTI, 30KpeMa MOpPCBKOMY Ta PIYKOBOMY,
B IHTE€pECaX BaHTAXKHUX 1 NACAKUPCHKUX MEPEBE3€Hb, 000POHU 1 OE3MEKH IePHKABU.

[Ticnss HaOyTTS HE3aNeKHOCTI YKpaiHa OTpuMasa NOTyKHY HayKOBO-BUPOOHHYIY
0a3y nmis cyaHOOyIyBaHHS, 0 sIKOi BXomwin 60 mignpueMcTB: 8 CyIHOOYAIBHHX;
6 CyIHOBOTO MAIIMHOOYIIBHMX; 13 mnpunanoOynyBaHHs; 33 HayKOBO-IOCIIJIHI
IHCTUTYTH Ta KOHCTPYKTOpPChKUX Or0po. Kpim Toro, mpairoBaiiv 20 cyTHOPEMOHTHHUX
IiANPHEMCTB, MiANOPAAKOBaHMX MinTpancy, MinoGoporu Ta J[lepxpubrocmy?.
Ha >xanp, y mojanaplioMy CTaH Taly3l 3HAYHO MOTIPIIMBCA: BIMCHKOBI 3aMOBJICHHS
OPUNUHWINCS, (DIHAHCOBUX MOMIJIMBOCTEH BITUM3HSHUX CYAHOXITHUX KOMITaHIN HE
BUCTAyajo JUisi OHOBIIOBaTH (roTy, Oynaum po3ipBaHi TrOCHOAAPCHKI 3B S3KHU
13 IOCTa4YaJIbHUKAMH Ta CIIOKMBAaYaMHU MPOAYKITIT.

VYkpaiHa  TOCTYNmOBO  BTpadyae  TOTEHIal  CyAHOOYAIBHOI  ramy3i.
Tak, 3amummiocs Jmme 15 Tamy3eBUX HayKOBO-JIOCTIAHUX 1HCTUTYTIB Ta
KOHCTPYKTOPCHKHUX OIOpO, TIEpeBakHa OUIBIIICTD SIKUX 3/IACHIOE MPOEKTYBAHHS CYJEH
TIIBKY JUTS 1HO3eMHHX KoMIaHii. He3Baskaroun Ha BXKUTTS JEPHKABOIO MPOTATOM JIBOX
JeCATUPIY 3axO0JiB, 30KpeMa 3alpOBaJPKEHHSI MUJIBIOBUX PEXKUMIB OINMOJATKYBaHHS,
HaJIaHHSI TUTBT Ta pedepeHIlii, raay3b He PO3BUBAETHCS.

Ha choronani B kpaiHi Ha CyJJHOOYIIBHHX MiANPUEMCTBAX IMPAIIO€ Maixke 6 TUC.
oci0, mo craHoBUTh 6,4 Bijac. aHanoriyHoro nokasuuka 1990 poky. Uepe3 BTparu
KaJIp1B KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIJIPUEMCTB raixy3i BKpail Hu3bKa. [IpakTuyHO BCl
BITUM3HSIHI CYAHOOYAIBHI MIANPUEMCTBA TEXHOJOTIYHO BIJICTAIOTh BiJl KOHKYPEHTIB
KpaiH €Bpormu Ta AB3ii, B SKHX CHCTEMHO 3aCTOCOBYIOTh 3aXOJIU MiJTPUMKHU
HaIllOHATBHOTO CyAHOOYAyBaHHS (1H(pOpMaIlisi HaBeAeHa B TOAATKY 1).

Sk HacmOOK, 3a OCTaHHI TPH POKH BITYUZHSHUMH CYJHOOYIBHUMH
mianpueMcTBaMu  1moOymoBaHo Jgwmmie 42 cyaHa (menmie 10 Bimc. mOTeHMiamy
nianpreMcts). Cepea ToJOBHHX NPHYMH HE3aJA0BIJILHOIO CTaHy OLILIIOCTI
NIANPHEMCTB CYAHOOYAIBHOI rajay3i — BIACYTHICTH CHCTEMHOr0 MiIX0ay [0
peaJizanii JepKaBHOI MOJITHKH IIOAO0 MIATPUMKH Ta PO3BUTKY CYIAHOOYAiBHOI
NMPOMHCJIOBOCTI.

1 33 nanumu Acormiarrii CyTHOOYIIBHUKIB YKpaiHU «YKPCYAIPOM.



1. HOPMATHUBHO-IIPABOBE TA IPOI'PAMHE PET'YJIIOBAHHA
IIMTAHDb PO3BUTKY CYJAHOBYAIBHOI TIPOMUNCJIOBOCTI

1.1. HopMaTHMBHO-IPaBOBe PeEryJIOBaHHA MNUTAHb JEP:KABHOI MNIATPUMKH
CYIHOOYAiBHOI MPOMMCJIOBOCTI

3axonom Ykpainm Big 23.12.1997 Ne 774/97-BP «Ilpo nep:kaBHY HiATPUMKY
CyAHOOYMiBHOI  NPOMHCJIOBOCTI  YKpainm»?>  cyaAHOOyAYBAaHHS  BH3HAHO
NPiOpUTETHOIO Ta/Ty3310 eKOHOMiKM YKpainu Ta HajaHo npaBo KaGinety MiHicTpiB
VYkpainu BHCTyNaTtd BiJi 1IMEHI JEpKaBH TapaHTOM BHUKOHAHHS 3000B’SI3aHb
MIJMNPUEMCTB  CYAHOOYIIBHOI  IPOMHUCIOBOCTI 32  1HO3EMHHUMH  KpEIUTaMH,
IO HAJAlThCAd 1HO3EMHHMH JiepKaBaMu, OaHKaMu, MDKHApOAHUMHU (PiHAHCOBUMU
OpraHizalisiMd, a TakoX 3000B’si3aHb Nepel  1HO3€EMHMMH  3aMOBHHKaMU
32 30BHIIIHBOCKOHOMIYHUMHU JOTOBOPAMH (KOHTPAKTAMH).

VY 1999 poui 3 MeTOO €(PEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOr0, HAYKOBO-
TEXHIYHOIO Ta EKCHOPTHOTO MOTEHLIady BITYM3HSIHONO CYAHOOYIyBaHHS 1
MiABUIICHHS HOTO0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, CTBOPEHHS CIPHSTIMBUX yMOB IS
3aJly4€HHs 1HBECTULINW, Y TOMY YUCI1 1HO3EMHHUX, 3HWKEHHS BUTPAT HA OyA1BHULITBO
CyJleH 1 TIOMOBHEHHS OOIrOBUX KOINTIB CYJHOOYAIBHUX MIANPUEMCTB MPUUHSITO
3akon VYkpainu «IIpo 3axogm moOA0 Aep:kaBHOI MIATPUMKH CYIHOOYAiBHOI
npomucaosocti»® (Habpas uunnocti 01.01.2000), SxkuM AJd8 MIANPHEMCTB raysi
Ha nepiox o 01.01.2005, a B nomansmomy a0 2012 poxy* 3amposamxkysaiacs
HHM3KAa 3aX0/iB Jep:KaBHOI MiATPUMKH, 30KpEMa MOIATKOBUX MBI Ta MpedepeHIlii.

Ha Bukonanns wactunu apyroi ctarti 1 mporo 3akony KaGinerom MiHicTpiB
VKpaiHu  3aTBEpIKEHO® IEpeNiK CyIHOOYOiBHMX  IIANPUEMCTB, JUIA  SKHMX
3aMpOBaLKYIOTHCS 3aXO0JIM JIEPAKABHOI MIATPUMKH CYJHOOYAIBHOI MPOMHUCIOBOCTI
(y pizHi nepioan 22—24 miAnNpUEMCTBA), A0 SIKOTO TaKOXX BKJIKYEHO CYAHOOYAiBHIi
MiINPHUEMCTBA, 110 € 00’€KTAMHU LLOT0 AYAUTY.

Y 2000 poui B MuUKOJaeBI y MeEKax 3€MENbHUX [IUISHOK, HAJAaHUX Y
KOPHUCTYBaHHS CYAHOOYIIBHUM TMiAMPUEMCTBAM, BH3HAUYCHWM 3aKOHOM YKpaiHu
«IIpo crenianbHy eKOHOMiUHY 30HY «MHMKO/IaiB»,° CTBOPEHO creniaabHy eKOHOMIUHY
30Hy «MmuKOMaiB» Ta 3ampoBa/PKEHO CICIIAIbHUA TPABOBHM PEKUM E€KOHOMIYHOI
nismeHOCTL. Cy0’eKTaM Hi€l eKOHOMIYHOT 30HU HAAABAJINCS MiJIbIH MO0 CILUIATH
BBI3HOIr0 MHTa, NOJATKY HAa [0JaHY BapTicTb, NOJATKY HAa MNPUOYTOK
MiANPUEMCTB, IJIATH 32 3eMJII0 TOLIO.

3axoam Jep:KaBHOI MiATPUMKH CYIHOOY/IBHOI MPOMHCIIOBOCTI, MepeadadeHi
3akoHamu Ykpainnm «IIpo 3axomm momo JepkaBHOI MIATPUMKH CYTHOOYHIBHOT
npoMuciioBocTI» Ta «lIpo crermianbHy €KOHOMIYHY 30HY «MUKOJAiB», B OKpeMHX
BUIIAKAX MaJIM NMO3UTUBHUI BIUIMB. 30Kpema, 3a0e3MeueHO 3pOCTaHHS OOCATIB
CIUTAYEHUX MIANPUEMCTBAMM Tally3l A0 OIOKEeTy IuiarexiB 1 300piB. Y 2000-

2 Ha6pas umnHOCTi 10.01.1998.

3 3akoH Vkpaiau Big 18.11.1999 Ne 1242-X1V.

4 3akon Ykpainu Bix 15.06.2004 Ne 1766-1V.

S TTocranosa Ka6inery MinicTpis Ykpainu Bix 21.12.2005 Ne 1256.
® 3akon Vkpainu Big 13.07.2000 Ne 1909-111.



2005 pokax ekcrnopT cyaHOOYIIBHOI MpOAyKIlii 301abIIUBCS B 3,5 pasza, a cepelHs
3apo0iTHA IJ1aTa B rainysi —y 3 pasu’.

Boagnowac 'y med mepiox gepkaBHA NIATPUMKA  CyJAHOOYAiBHOI
NMPOMHUCJIOBOCTI 0OyJia HeECHCTEMHOI 1 HenocainoBHOW. IlibroBuii pexum
CremiajibHOI  eKOHOMIYHOI 30HM «MmukosaiB» ckacoBano y 2005 pouis.
[Ipotsirom ogunHanuaTu pokiB aii 3akoHy Ykpainu «[Ipo 3axomm momo aep>kaBHOI
HiATPUMKH CYAHOOYAiIBHOI mpomucioBocTi» (mo 01.01.2012) 3HauHO 3MeHMIMIACS
KUTBKICTh MOAATKOBMX Miiabr 1 mnpedepeHuid abo iX OpUNHHEHO B3araii
3aKOHO/JIaBUMMHU aKTaMu (30Kpema, 3aKoOHaMH TMpo JAepKaBHUM OmOIKeT Ha
Bigmosimauii pik)°. Omke, meil 3aKoH NMepeTBOPUBCS Ha (POPMAILHMI JOKYMEHT,
SIKUI He MAaB MPAaBOBUX HACJIIKIB IPH peaJiizaiil.

[puitaatum  y 2012 poui MutHuMm komekcom VYkpainn®  BiTumsHsmi
nianprueMcTBa CyaHOOyniBHOI mpomucioBocti g0 01.01.2016 3BiTbHEHO BiX
OMOJAaTKyBaHHS BBI3HUM MHUTOM TMpU BBE3EHHI Ha MHUTHY TEpUTOPil0 YKpaiHu Ta
NOMIIIEHHI B MHUTHHM pEXKHUM IMIOPTY YCTaTKyBaHHsS, oOOJagHaHHS Ta
KOMIUIEKTYIOUHUX, 110 HE BUPOOJISIOTECS B YKpaiHi 1 BBO3ATHCA HA MUTHY TEPUTOPIIO
VYkpainu 111 BUKOPUCTAHHS y TOCIOAAPChKIN MisUIBHOCTI, 3a MEPEIiKoM, BU3HAUCHUM
Ka6inerom Minictpis Ykpainu'l. 3 2018 poky 3aranbHuii CTpOK IEPEPOOKU TOBapiB
Ha MHWTHIM Teputopii YKpaiHM O MIANPUEMCTB CYJTHOOYIIBHOI MPOMUCIOBOCTI
36inbmeno 3 365 mo 730 mHis'.

3akoHoM Ykpainu «IIpo mplopuTeTHI HampsIMM I1HHOBAUIWHOI MAiSUIBHOCTI
B Ykpaini»'® 10 crTpareriyaMx mHpioOpHTETHMX HANPAMIB iHHOBALIMHOI IisITEHOCTI
B Ykpaini Ha 2011-2021 poku BiJHECEHO, 30KpeMa, OCBOEHHS HOBUX TEXHOJIOT1H
BHCOKOTEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY CyAHOOyAyBaHHS (ITyHKT 2 YacTUHH TeEpIIOi
cratrti 4 3axony). [Ipm 1poMy 3a3Hau€HO, IO CEPEIHBOCTPOKOBI MPIOPUTETHI

0

7 3BiT mpo pe3ynabTaTH aHANi3y BUKOHAHHS JlepsKaBHOI MPOrpaMu PO3BUTKY MPOMHUCIOBOCTI
Ha 2003-2011 poku (mocranoBa Konerii Paxynkosoi nanaru Big 08.10.2007 Ne 24-6).

8 3akon Yxpaimm Bim 25.03.2005 Ne 2505-1V «IIpo BHeceHHs 3MiH 10 3aKkoHy Ykpainu
«IIpo epxaBuuii Oropket Ykpainu Ha 2005 pik» Ta IeSKHUX 1HIIMX 3aKOHOAABYMX aKTiB YKpaiHU».

® Hanpuxnan, 3axoHoMm Ykpainn Bix 25.03.2005 Ne 2505-1V «IIpo BHeceHHS 3MiH 10 3aKOHY
Vxpaiau «[Ipo epxxaBuuii O6romxer Ykpainu Ha 2005 pik» Ta A€AKHX I1HIIUX 3aKOHOJABYMX aKTiB
VYkpaian» (HakTHIHO CKACOBAHO OCOOJIMBUHN PEXHUM OIMOJATKYBAHHS, 30€pEKEHO TUIBKH MEXaHI3M
OT0/IaTKYBaHHS aBAaHCOBUX IUIATEXIB Ta YacTKoBe 3BUTbHEHHS y 2007 polli Bi CIUIaTH 3€MEIbHOTO
MOIATKy Ha PiBHI 25 BIJC. MIFOYMX CTABOK.

0 Tinnyskr 6 mynkry 4 posminy XXI «lIpukinuesi Ta mepeximHi monoxkeHHs» MHUTHOTO
kojiekcy Ykpainu Big 13.04.2012 Ne 4495-VI.

11 Mocranopa Kabinery Minictpis Ykpainu Big 28.05.2012 Ne 466 «IIpo 3aTBepiKeHHs
MEePENiKy YCTAaTKyBaHHS, OOJaJHAHHS Ta KOMIUICKTYIOUHMX, IIO0 HE BUPOOJSIOTHCS B YKpaiHi 1
BBO3SITbCSI HA MWUTHY TEpUTOPII0 YKpaiHM BITUM3HSIHUMH MIANPHUEMCTBAMU CYAHOOYIIBHOT
npomucioBocTi (kmac 35.11, rpyna 35 KBEJ] IK 009:2005) ans BUKOpUCTaHHS Y TOCIOAAPCHKIiA
TISITBHOCTI, SIKI THMYACOBO 3BUIBHSIOTHCS BiJl OTIOJIATKYBAHHS BBI3HUM MHUTOM TIiJ] Yac BBE3EHHS Ha
MHUTHY TEPUTOPiI0 YKpaiHU Ta MOMILICHHS B MUTHUN PEXHUM IMIOPTY.

12 3akon Ykpainu Bix 13.03.2018 Ne 2321-VIII «IIpo BHECeHHs 3MiH 10 MHUTHOTO KOJEKCY
VYkpainu 1moao 30epexeHHs Ta pO3BUTKY BITYM3HIHOI CYAHOOYNIBHOT IIPOMUCIIOBOCTI».

13 3axon Vkpainm Bixm 08.09.2011 Ne 3715-VI «IIpo mpiopHTeTHI HAmpsMM iHHOBAIiHHOI
TiSUTBHOCTI B YKpaiHi».



HalpsiMU  3arajbHOJIEP)KAaBHOTO 1 Tajgy3eBOTO PIBHIB PEali3ylOThCAd IUISIXOM
dbopMyBaHHS Ta BUKOHAHHS JIEP>KaBHUX LLILOBUX MPOTpaM, I€PKaBHOTO 3aMOBJICHHS

Ta OKPEMHUX 1HHOBALIIMHUX MPOEKTIB (CTATTS 6 3aKOHY).

Josiokoso. Ha suxonanns exasanozo 3akony Kabinem Minicmpie Yxpainu y 2012 poyi
3ameepous cepedHbOCmMpOKO8i NPiopUMemHi HanPsMUu IHHOBAYILIHOT OIIbHOCII 3A2aAlbHO0EPAHCABHOO0
piens na 2012-2016 poxu*, ceped sxux nepedbaueno i cmeopenns HOBUX NOKONIHb MeEXHIKU i
MexHON02I 8 CYOHOOYOisHIll 2anysi. [ 0106HUM PO3NOPAOHUKAM OHOONCEMHUX KOUIMI8 00pyYanocs
epaxosysamu yi HanpsAmMu nio 4ac GopmysearHs i BUKOHAHHS 3AMOBIEHHS HA NPOBEOEHHs 8I0N0BIOHUX
APOEKMHUX MA KOHCMPYKMOPCHbKUX pOoOImM 3a pAaxyHoK Kowmie 0epitcoroxcemy. DaxmuyHo, 3a
HANPAMAMU PEATbHUX 3AX00I8 He BIHCUMO.

VY 2012 poui npuitHsaTo 3akoH Ykpainu «IIpo mpoBegeHHsI eKOHOMIYHOIO
eKCIIEPUMEHTY 00 JEPKABHOI MiITPUMKH CyIHOOYAIBHOI IPOMHCIOBOCTIN®,
SIKUM CyJJHOOYAYBAHHSI BU3HAHO NMPIiOPUTETHOIO TaTy33K0 eKOHOMIKH YKpaiHU Ta
3anpoBaaxkeno 3 01.01.2013 go 01.01.2023 exkoHOMiYHMI eKCIIEPUMEHT 3 METOIO
CTBOPEHHSI  MIJIMIPUEMCTBAM  CYJHOOY/IBHOI  MPOMMCIIOBOCTI  YKpaiHU  YMOB,
HEOOXTHUX JJIs 30UIBIICHHST 00CATY BHPOOHMIITBA Ta HAJIXOKEHB 10 JIEPKABHOTO
OIO/DKETY, 3a paxyHOK IIJBUIIECHHA €()EKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
npoayKIlii cyaHoOyayBaHHs (cTarTs 1 3akoHy).

Jogiokoeo. Cmammeio 3 6KazaHo2o 3aKOHY BU3HAYEHO OCHOBHI HANPAMU OepIHCABHOT
nRIOMPUMKU  CYOHOOYOI8HOI npomuciosocmi, 30kpema. 1) cmeopenus YMO8 O0nsi BiOHOBIEHHS
KOHKYPEHMOCHAPOMONCHOCIE NIONpUEMCmE CYOHO0YOV8anHs, 2) HAOAHHA OepAHCABHUX 2apaHmill
piwennam Ypaoy 3a iHo3eMHUMU KpeOumamu, wo HAO0AomuCsl IHO3EMHUMU 0epiHcasamu, 6AHKamu,
M®O, a makodc 30608’513aHb neped HO3EMHUMU 3AMOBHUKAMU 34  306HIUHbOEKOHOMIYHUMU
0ocogopamu (koumpaxmamu); 3) 30euesieHHs Kpeoumie Wiaxom YacmKko80i KOMNeHcayii cmaexu
3a Kkpeoumamu KomepyiuHux 6aukie, 4) Hadamus ninee 3i cnaamu nooamkie i 300pie ma/avo
6CMAHOGNICHHA CREUTATIbHUX PENCUMIE ONOOAMKYSAHHA, 5) 36I1bHEHHA 6i0 NOOAMKY HA 000aHy
eéapmicms ma muma onepauiil i3 66e3eHHA HA MUmMHY mepumopito YKkpainu moeapis (npooyxyii),
SAKI BUKOPUCMOBYIOMbCA 0Nl OVOIBHUYMBA, PEMOHMY, MOOEPHI3ayii MOPCLKUX, PIUKOBUX CYOeH ma
IHWUX NA8YHUX 34Cc00i6, AKUWLO MAKL MOoeapu He eUupooaAI0MbCA RIONPUEMCIMEAMU HA MePUMOPIT
Ykpainu; 6) cmumynosanns niosuwenns piens 3apobimuoi niamu 8 2any3i, 7) ni08uweHHs pieHsl
0EPIAHCABHUX 3AMOBIICHb, Y M. Y. 0EPACABHUX OOOPOHHUX 3AMOGIEHb, 8) CMUMYTIO8AHHI NPOOANCY
npooyKyii cyoHodyoysanus Ha ekcnopm, 9) HAOAHHA [HWUX 6UOIE 0epIHCABHOI NIOMPUMKU, He
3a060pOHEHOI 3aKOHO0ABCMEOM YKpainu ma MidCHaAPOOHUMU Y200aMU.

3akoH VYkpainu «IIpo mnpoBeneHHS EKOHOMIYHOTO €KCIIEPUMEHTY IIOJ0
JIepKaBHOI MIITPUMKH CYyAHOOYIIBHOI MPOMUCIIOBOCTI» He Ji€ 4epe3 BiACyTHiCTh
KOHKPETHHUX MeXaHi3MiB MiATPMMKH Ta BIANOBIZAJBbHUX 3a peaJjizainiio
nepeadayeHuX HUM 3aXO0/IiB.

1.2. lIporpamHe 3a0e3neYeHHsI MUTAHb PO3BUTKY CYAHOOYAiBHOI IPOMMCJIOBOCTI

AHani3 HOPMaTUBHO-TIPaBOBOi  0a3u  3acBiAYMB. NHMTAHHA  PO3BUTKY
CYIHOOYAIBHOI NPOMMCJIOBOCTI Yy YHCJIECHHHMX [OKYMEHTAX CTPaTerivHoro Ta
NPOrPaMHOI0  XapaKTepy BHCBITJIECHO B OCHOBHOMY  /IeKJApPAaTHBHO,
110 He 3a0e3neuye eeKTUBHOTO Ta pe3yIbTaTUBHOTO BUKOHAHHS 3aX0/iB Y I11i cepi.

% TTocranosa Ka6inery Minictpi Ykpainn Bix 12.03.2012 Ne 294.

15 3Bakom Vxpaimum Bim 06.09.2012 Ne  5209-VI «lIpo mnpoBeleHHS €KOHOMiYHOTO
EKCIIEPUMEHTY MO0 JIePKaBHOI MIATPUMKH CYTHOOYIIBHOI TPOMHUCIOBOCTI» (HaOpaB YHHHOCTI
01.01.2013).



VY tpaBni 2008 poxy PHBO posrisHyTo KOMIUieKC MpoOiieM, MOB’S3aHUX 13
PO3BUTKOM YKpaiHU K MOPCHKOI JepkaBH, 1 JopyueHo Kabinery MiHicTpiB Ykpainu,
30KpeMa, po3pOoOUTH Ta BHECTH B YCTAHOBIIEHOMY MOPSAIKY Ha po3risia BepxoBHoi
Pamu VYkpainn no 01.10.2008 3akoHompoekT mnpo JlepaBHY UIIOBY MNpOrpaMmy
PO3BUTKY KOopabiaeOyqyBaHHs Ha nepiof 10 2035 poxy?®

Heit 3akononpoexkt KabGinerom MinicTpiB Ykpainm He po3po0.ieHo,
HaToMicTh y 2009 pouti cxBasieno CTparteriio po3BUTKY CYAHOOYAyBaHHS HA Mepion
10 2020 poxy'’ (mami — Crpareris) Ta Konuenniro 3arajinbHomep:KaBHOI LiJib0BOI
€KOHOMIYHOI mporpaMu po3BUTKY Kopal.ebyayBanus Ha mepiox a0 2035 poky'®
(mami — Konnenmisi), y SKMX 3a3Hadajgoch MpoO pi3ke mMOripmeHHs ¢iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI'O0 CTaHOBMINA MIANPUEMCTB CYIHOOYJIBHOI raiy3l, 3MEHIIEHHS 00CsTy
BUPOOHHUIITBA Ta 30MTKOBY JISUTBHICTH, HAroJOIIyBaJloCh Ha  HEOOXiTHOCTI
pedopmyBaHHS Tany3i, 30€peKeHHI Ta PO3BUTKY BITUM3HSHOTO KOpaOaeOyayBaHHS 1
CyMDKHMX Taiy3eid mpomucioBocTi. Ilpu 1mpomy Crparerieto mnependayanocs
3MIHCHUTH pedOpPMYBaHHS, 30KpEMa, MIJISXOM YTBOPEHHS JIEp>KaBHUX TOCIOJIAPCHKUX
HAyKOBO-BUPOOHWYMX 00 ’€IHAHb (KOHIEPHIB, KOpIOpAIiii TOIIO) 13 3aJTy4eHHSIM
HAyKOBO-JIOCIITHUX 1 JJOCIITHO-KOHCTPYKTOPCHKUX YCTAHOB Ta OpraHi3alliii; pO3BUTKY
HAyKOBO-TEXHIYHOTO 1 BHUPOOHHUYOTO TMOTEHINaNy; TMPOBEJIECHHS KOMIUIEKCHOT
MOJICpHI3aIlii Ta TEXHIYHOTO IMEPEOCHAIICHHS MANMpUeMCTB Tamy3i. KoHmenmiero x
nepeadoavyasiacsi ~ pPEeKOHCTPYKIS — KamiTaJlbHUX ~ CIOOPYA  Ta  MOJIEpHI3allis
1 MepeoCHAIIeHHs JiI0Y0TO BUPOOHUIITBA; PO3POOJICHHS Ta BIPOBAHKCHHS HOBUX
TEXHOJIOT1d OyAIBHMIITBA KOpaOJiB, CTBOPEHHS HOBOI Ta MOJIEpHI3alllsl HasSBHOI
HayKOBO-EKCIIEPUMEHTANIBHOI 0a3u; po3po0JIeHHs CTaHAApPTIB 3 KOpadyieOynyBaHHS Ta
MIJBUIICHHST  KBami(ikaimii  1H)KCHEPHO-TEXHIYHUX Ta  POOITHUYUX  KaJpiB;
PEKOHCTPYKITist Ta TEXHOJIOT1UHE MepeoCHaIIEHHS MaIIHOOYAIBHOTO
1 nmpuiaagoOydiBHOIO  KOMIUIEKCY y  cdepl  KopabneOyayBaHHS  TOIIO.
OOcsar ¢inancoBux pecypciB, HeoOXigHMX AJsi peanizamii 3axomiB, fKi Maiu
3MIACHIOBATUCSA, BHU3HaueHO TiIbku Konmeniero 1 jwmme 1o 2015 poky -
2569,38 MJH rpH, 3 HEX 3 jaepxkOromkery — 1015,37 MaH TpH, 13 1M03a00HKETHUX
mxepen — 1554,01 mitH rpuBeHb.

Minnpommnoaituku Ha miacraBi Konuenuii gopy4deno 10 30.06.2009 pazom i3
3aiHTEPECOBAHUMH IICHTPAILHUMH OpraHaM{ BHUKOHABYOI BJaAd PO3POOMTH MPOEKT
3aranbHoaepKABHOL Hi1bOBOI €KOHOMIYHOIL nporpamMu PO3BHUTKY
KopadseOyayBanHs Ha nepioa a0 2035 poky Ta nojgatu ioro Ypsny.

MiHICTEepCTBOM y BCTAHOBJIEHI CTPOKH NPOEKT 3arajibHOAEP>KaBHOI MpOrpamu
HEe po3poOsieHo, a Hampukidii 2010 poxy MIHOPOMIONITHKA pPEOPraHi30BAHO
y JlepkaBHe areHTCTBO YKpaiHM 3 YHOpPaBIIHHS JACPKABHUMH KOPIIOPATUBHUMU
paBaMy Ta MalHOM, SIK€ HE BIJMOBIAIO 32 MPOMUCIIOBY TIOJIITUKY KpaiHH.

VY 2009 pomi Ypsgom Takox 3arBepkeHO MOPCHbKY AOKTPUHY YKpaiHH HA

16 AGzan apyruit mianyHKTy «a» mianmyHkty 16 mynkrty 3 pimenns PHBOY Bix 16.05.2008
«[Ipo 3axomym moz0 3abe3neueHHs PO3BUTKY YKpaiHM SK MOPCHKOI JEpKaBW», YBEAECHOTO B IO
VYkazom [Ipesunenra Ykpainu Big 20.05.2008 Ne 463.

1 Posnopsamxenns Kabinery Minictpi Ykpainn i 06.05.2009 Ne 581-p.

18 Posnopsmxenns Kadinery Minictpis Ykpainu Big 06.05.2009 Ne 671-p.
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nepion 10 2035 poxy®®, mo mnependauana (penaxuis ig 18.12.2018)%° Binpomxenns
CyIHOOYAyBaHHS, 30KpE€Ma, HLISIXOM PO3PO0JEeHHSI i BHKOHAHHS KOMILJIEKCHOI
NPOrpaMu PO3BUTKY CYAHOOYIYBAHHSI Ta CyAHOPeMOHTY Ha nepioa a0 2035 poky,
SIKYy He PO3p00JieHO.

Jlogiokoso. [lokmpuna suznauana makxi, 30Kkpema, NPIOPUmMemHi 3a80aHHA 0EPACABU Y 2aTY31
CYOHO0YOY8aAHHA Ma  CYOHOPEMOHMY. CHPUAHHA  30QNAHCYBAHHIO  8UPOOHUYO-MEXHOLOIUHOT
CMPYKmMypu niONpuUEMCcme, MmexHoN02IUHIl | mexHiuHitl MoOepHizayii eepghetl, axmuegizayii HayKo8o-
00CNiOHOI ma 00CHIOHO-KOHCMPYKMOPCLKOL OIIbHOCMI, ONMUMI3ayiss OisIbHOCMI NIONPUEMCME
2any3i WAsAXoOM pOo3poONeHHs eheKmUusHUX @QIHAHCOB0-eKOHOMIYHUX MA OpeaHi3ayiUHO-NPABOSUX
MexaHismie (cucmema ONOOAMK)YBAHHS, OEPAHCABHA 2aPAHMIsL  KPeOUMmy8aHHs), 0epiHcagHe
Qinancysanus pospoONIeHHs MUNOBUX NPOEKMIE YHIBEPCATbHUX CYOeH ma CYOeH CHeyiaibHO2O
NPU3HAYEHHs, B6CeOiuHe CNPUAHHA PO36UMK)Y 6 0epicasi HAYIOHANIbHO20 CYOHOOYOY8aHHA ma
8I0N0BIOHOT HAYK0B0T JiANbHOCMI, 30KpeMa 3 Ypaxy8aHHaM nomped 000pOHU.

HeoOximH0 3a3HAYMTH, 110 IMUTaHHSA 3aTy4EHHS IHBECTHIIHI
y CYIHOIUIaBCTBO, CYJHOOY/yBaHHA Ta CYIHOPEMOHT OyJIO BKIIIOUEHO JO IUIaHy
npiopuTeTHEX Aili Ypsamy Ha 2016 pix?l. BupilieHHS ObOro NUTaHHS 3aJIEKANO Bif
BUKOHAHHS 3aX0JiB 3 pedOpMYyBaHHS CUCTEMHU YIPABIIHHSI MOPCHKUM Ta PIYKOBUM
TPaHCIIOPTOM, TOPTIBEIBHUM CYIHOIUIABCTBOM TOIIO. Bi/MOBiIHUMHU TTaHAMU Y PSITY
Ha HACTYIIHI POKH 1€ TMTaHHS HEe OKPECITIoBajocs (He rnepeadaydanoch).

Kpim Toro, Ha aepkxaBHOMY DPiBHI NMpHiiMajMcs cTpaTeriuHi Ta mporpamui
JOKYMEHTH, 110 MaJH BIUIMHYTH HA PO3BUTOK KOpPa0/ieOyIyBaHHS SIK CEKTOPY
000POHHO-TIPOMHCJIOBOI0 KOMILIEKCY.

Y 2011 poui Ypsaa 3arBepauB [lepxkaBHy HiIbOBY O0OPOHHY NpoOrpamy
OyaiBHMITBA KOpPabJiiB KJIacy «KOpBeT» 3a npoekTom 5825072 BinnosigHo 10 AKOi
[TAT «YopHOMOPCHKMII CyIHOOYIIBHMI 3aBOJ» Ha 3aMOBJIEHHS MiHicTepcTBa
o0opoHrn VYkpaiHm Mano noOyAayBaTH dYoTHUpU KopBeTH. OpieHTOBHMI oOcAr
¢inancyBanHs wi€i [Iporpamu craHoBUB Maitke 32 MuIpJ TpH 3a PaxyHOK KOUITIB
nepkaBHoro Oromkery. OmHak depe3 Opak KOIITIB PO3IMOYATO OYIIBHUIITBO JIUIIE
OJIHOTO KOpBETa, CTaH TOTOBHOCTI SKOTO — Maike 17 BiACOTKIB. ByaiBHHIITBO
He 3aBepuieHo, [IAT «YopHomopcbkuii cynHoOyniBHuMii 3aBoa» 3 15.07.2021
IPHUITMHUIIO JiSITBHICTE,

Y 2017 poui po3nopsmkenusam Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 14.06.2017
No 398-p cxBajleHO OCHOBHiI HANPSAAMKHM PO3BHUTKY O030pPO€HHSI Ta BiliCbKOBOI
TeXHiKM HAa JOBrOCTPOKOBHI mepion’* 1 mepexfadeHo HAPOINYBAHHS

19 Mocranosa Ka6inery Minictpip Vkpainu Bix 07.10.2009 Ne 1307 «IIpo 3aTBepakeHHS
Mopcrkoi JoKTpuHHN YKpainu Ha nepioa 10 2035 poky».

20 TTocranosa Ka6inery MinicTpiB Ykpainu Bix 18.12.2018 Ne 1108 «IIpo BHeCEHHS 3MiH 10
Mopcbekoi fokTpunn Ykpaiau Ha nepiof 10 2035 poxy» (Habpana ynHHOCTI 28.12.2018).

2l Posnopsmxenns Kabimery Minictpis Ykpainm Big 27.05.2016 Ne 418-p (myHkT 9
posniny 1 «Monepnizauist iHQpacTpyKTypu» IUIaHy NpiopuTeTHUX 111l Ypsay Ha 2016 pik»).

22 TloctanoBa KaGimery Minictpis Vkpainu Big 09.11.2011 Ne 1150 «IIpo 3aTBepmkeHHS
HepxxaBHO1 1IbOBOi  00OpOHHOI mporpamMu OyAiBHHITBa KOpaOMiB KJacy «KOpBET» 3a
npoekToM 58250».

23 https://usr.minjust.gov.ua/content/free-search/person-result

24 Posnopsmxenns Ka6inery Minictpi Yikpainm Bin 14.06.2017 Ne 398-p «IIpo cxBaneHHs
OCHOBHHX HAIIPSIMKIB PO3BUTKY 030pO€HHS Ta BIHCHKOBOI TEXHIKH HA JOBIOCTPOKOBUHN MEPIOI».
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KopadeabHOro ckJjaay BilicbkoBo-Mopcebkux Cui muIsixoM po3poOJIeHHS 1
OyaiBHHIITBA, 30KpeMa, KOpaobJiiB, KaTepiB i cyeH 3a0e3nevYeHHsl, B TOMY YHCII 3a
y4acTi BUPOOHMKIB KpaiH-TIapTHEPiB, a00 OTPUMAHHSA iX Yy paMKax MiXKHApPOIHOI
TEXHIYHOI J0MOMOIM 0araToIIbOBOTO KOPaOJIs KiIacy «KOPBET»; KaTepiB Pi3HOIO
MPU3HAYCHHS; JECAaHTHUX KOpaOJiB pi3HUX KJaciB; KOpaOJIB 1 KaTepiB MaTPYJIbHOTO
KJIacy; HOBHX THIIIB CyJIeH 3a0e3meueHHs pi3Horo npusHaueHHs. [lepegbaueHo Takox
NPOBEJCHHS MOJEpHi3allli Ta MJIAaHOBHUX PEMOHTIB OOWOBHUX KOpaOiiB, KaTepiB Ta
CyJZleH 3a0e3leueHHs, mo nepedyBaroTh y ckiami 30poitHnx Cun YkpaiHu Ta 1HIIHMX
BICHKOBUX ()OPMYBaHb CEKTOPY Oe3meKku i 00OPOHH.

Y 2018 poui VYpsaagom cxBajeno Crparerilo Ppo3BHTKY OOOPOHHO-
NMPOMHCJIOBOI0 KOMILIEKCY YKpainu Ha mepiog g0 2028 poky, B sKiM, 30Kpema,
3a3HA4YCHO. HEOAHOPA30Bi 3MiHM MIAXOAIB [0 YNPABJIHHA MiANPHEMCTBAMHA
000pPOHHOI MPOMMCJIOBOCTI MNPHU3BEJH [0 BIiJICYTHOCTI cTpaTerii Ppo3BHUTKY
MiANPUEMCTB, Y3roJKeHOol i3 3arajibHoOJep:KaBHOI0 BiliCbKOBO-IIPOMMCJIOBOIO
noaitukor?®. Cepen HanpamiB peanmizanii  CTpaTerii BU3HAYEHO ONTHUMI3aLiIO
CUCTEMHU JIEP>KaBHOTO YIPABIIHHS 32 paXyHOK 3a0€3MeUeHHs HEB1Jl’€MHOCTI MOJITHKU
VOPABIIHHSA MIANPUEMCTBAMU BiJl JIEPKaBHOI TMOJITUKA PO3BUTKY OOOpPOHHO-
MPOMUCIIOBOTO KOMILJIEKCY; ONTUMI3ZAII0 YIOPaBIIHHSA aKTHUBAaMHU MIIINPUEMCTB;
OpIEHTAIlII0 HAa KOHKPETHI LIl Ta MPIOPUTETH 338 KOXKHUM BUPOOHHYMM CETMEHTOM
(y Tomy uymcni kopaOieOyqiBHMM) y paMKax 3A1MCHEHHS YNpaBliHHSI 00’ €KTaMu
JEp’KaBHOI ~ BJIACHOCTI B OOOPOHHO-NIPOMMCIOBOMY  KOMIUIEKCI;  OHOBJICHHS
BUPOOHNYUX (DOH/IB; 30UIBIICHHS TEMIIB Ta OOCSTIB BUPOOHHUIITBA; BU3HAUYCHHS
npiopuTeTiB (PIHAHCYBAHHS JISNIBHOCTI CyO’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS 3 ypaxyBaHHSIM
3aBlaHb JAEpPKaBHUX LUIbOBUX IMporpam pedopMyBaHHS Ta PO3BUTKY OOOPOHHO-
MIPOMHCJIOBOTO KOMIUICKCY 1 PO3BUTKY 030pO€HHS Ta BIHCHKOBO1 TEXHIKH TOIIIO.

Konuepn 28.09.2021 npesentyBa®® Crparerito po3BuUTKy cyaHoOyaiBHOI
npomucaoBocti g0 2030 poky, y sKkiii 3a3HaueHO, 10 B YKpaiHi IUTAHYETHCS
OyJIIBHUIITBO MATPYJIbHUX Ta apTUIEPIMCHKUX KaTepiB, pAKETHUX KaTepiB, KOPBETIB Ta
dperara, st 4Oro HEOOXiTHO, 30KpEMa, BUSHAUYUTU LIEHTPAIbHUI OpraH BUKOHABUO1
BIAJM, BIANOBIAAIbHUN 3a cdepy CynHOOyIyBaHHS, 3a0€3MEYUTH MaKCHUMAJIbHY
JIOKai3allil0 BUPOOHUIITBA Y MEXaX CIHIJIbHUX MPOEKTIB 3 1HO3EMHUMH MapTHEPAMU,
OHOBHUTH HAyKOBO-TE€XHIYHY 0a3y 1 3a0€3MeUYUTH CUCTEMY JEIIEBOr0 KPEAUTYBAHHS
MiJT IOBTOCTPOKOBI KaIMITAJIOMICTKI Ta HAYKOEMHI MPOEKTH 13 CyAHOOYIyBaHHS s
noTpeb BiiicbkoBo-Mopcrkux Cuin 36poiinux Cun Ykpainu. KpiM Toro, ajist po3BUTKY
HUMBUIBHOTO (yoTy B VYKpaiHi MNOTPIOHO OHOBUTH MapK CyJEH. 3arajoMm JJist
BITUM3HSHUX MOTPeO HE0OX1aHO 30yayBaTtu 240 HOBUX CYIEH.

OTxe, HOPMATHBHO-TIPABOBE PeryJIOBaHHsI THTaHb PO3BUTKY Ta
JAePKABHOI MIATPUMKH CYAHOOYAIBHOI NPOMMCJIOBOCTI € HEIOCKOHAJHMM.
HesBakatoun Ha Te, 1O CYAHOOYAYBaHHSI 3aKOHOJAABCTBOM BH3HAYEHO
NPiOPUTETHOIO TaTy3310 eKOHOMIKHM Y KPAiHM i 1J14 ii NIATPUMKH HA JIeP:KABHOMY
PiBHI HEOJHOPA30BO BKUBAJIMCH Pi3HI 3aX0aM, 30KpeMa 3aNpPOBAKYBAJTHCH

2% Posnopsmxenns Kabinery Minictpis Ykpainu Bix 20.06.2018 Ne 442-p «IIpo cxBaneHHs
Crparerii po3BUTKY 000POHHO-TTPOMHCIIOBOT'O KOMILUIEKCY YKpainu Ha mepiof 10 2028 poxy».
26 https://www.epravda.com.ua/news/2021/09/28/678258/
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MOJATKOBI MUIBIU Ta NMpedepeHIli, rajay3b HAJIeKHO He PO3BHBAETHCHA, OCKIIbKHU Wi
3aX0H He MAIOTH CHCTEMHOCTI TA MOCJIiIOBHOCTI.

3anpoBamkenuid y 2000 poui miibroBuii pe;kuM cneniajibHOI eKOHOMIYHOI
300 «MukoJsaiB» ckacoBaHo y 2005 poui. biibmicTh mMoaaTkoBMX MiJbr i
npedepenuiii, nepexdauyenux 3axkoHom Ykpainm Bix 18.11.1999 Ne 1242-XIV
«IIpo 3axoam mIOA0 AepP:KABHOI MIATPUMKH CYIHOOYAiBHOI NPOMMCJIOBOCTI»,
CKaCOBAaHO IHIIMMH 3aKOHOJABYMMH akTaMu. 3akoH Ykpainu Big 06.09.2012
Ne 5209-VI «IIpo mpoBeJeHHSI €KOHOMIYHOIO0 €KCIHEePHMEHTY II0A0 ep:KaBHOI
HiATPUMKHU cyaAHOOYAiBHOI mpoMucaoBocTi», ssikuM 10 01.01.2023 qnsa ramysi manu
OyTH 3ampoBaKEeHI YHCIEHHI 3aX0AH JEPXKABHOI MIITPUMKH, HAa Yac ayJuTy He AifiB
yepe3 BIACYTHICTHh KOHKPETHHX MeXaHI3MIB MIATPUMKH Ta BiIlOBiIaJIbLHUX
BHKOHABIIIB 32 peaJizauniio nepeadadyeHux 3axo/iB.

YncjaeHHUMHU JOKYMEHTAMH CTPATEriYHOr0 Ta NPOrpPaMHOrO XapakTepy
NUTAHHA PO3BUTKY CYAHOOYIIBHOI TPOMMCJIOBOCTI BHCBIT/IICHO IEPEBAKHO
AEKJIAPATUBHO, 110 He 3a0e3nevye e(peKTHBHOIO TA Pe3yJIbTATUBHOTO BUKOHAHHS
3axodiB y miii cdepi. SIk Hacainok, Kpu30Bi sIBMIIA Yy AISJbHOCTI OKpeMHX
NiANPUEMCTB Trajy3i noriamoaTbes. [Ipu mpoMy cyaHoOOymaiBHOI raaysi fik
€IMHOT0 302JIAHCOBAHOI0 TEXHOJIOTIYHO CY4YaCHOT0 KOMILIEKCY B YKpaiHi HeMae.

2. AHAJII3 JIAJIBHOCTI JEPKABHOI'O KOHLHEPHY
«YKPOBOPOHITPOM» SIK CYB’EKTA YIIPABJIIHHA OB’€EKTAMUA
JIEPZKABHOI BJJACHOCTI, JEP)KABHUMM NIANNPUEMCTBAMM —
YYACHUKAMU KOHLHEPHY

[ToctanoBoro Kabinery MinictpiB VYkpaimm Big 29.12.2010 Neo 1221
«IIpo yrBOpeHHs JlepKaBHOrO KOHIIEPHY «YKPOOOPOHIIPOM»»2 3 METOO I IBUILICHHS
e(peKTUBHOCTI  (PYHKIIOHYBaHHS  JEpKaBHUX  MIJNPUEMCTB, SKI  MPOBAIATH
roCMOJIapChKY MISUIBHICTD Y cepi po3po0sIeHHS, BUTOTOBJICHHS, pealii3allii, pEMOHTY,
MOJIEpHI3allli Ta yTWwii3aiii 030pO€HHs, BIMCHKOBOI 1 CIEHMIaJbHOI TEXHIKM Ta
OoenpunaciB 1 OepyTb Yy4yacTh Yy BINCHKOBO-TEXHIYHOMY CIIBPOOITHULTBI 3
1HO3EMHUMH JIepkaBaM, Ypsia yreopus Jlep:xaBHuii KOHIEPH «YKPOOOPOHIIPOM),
10 ckiaaxy sikoro y 2011 poui®®, 30xkpema, BKIIIOYeHO Aep/KaBHI mignpuemcrsa®,

110 0y/1M 00’€KTaMM LLOI'0 AYAUTY.

Jlogiokoeo. Y nepiodi, axuii nepesipsaecs, nocady eeHepaivbHo2o oupekmopa Konyepry
ooiuimanu Pomanos P. A. — no 12.02.2018; byxin II. 0. — 3 21.02.2018 no 30.08.2019;
A. Abpomasuuyc — 3 30.08.2019 no 06.10.2020; @omenxo 1. O. — 8. 0. eeHepanbHO20 OUpeKmopa 3
06.10.2020 no 03.12.2020; I'yces FO. B. —3 03.12.2020 i na yac ayoumy.

Oco6MBOCTI Ta MPaBOBI 3acaau YIPaBIiHHS 00’ €KTaMH JEPKABHOI BIACHOCTI B

2! Ha6pana unrnocTi 12.01.2011.

28 TlocranoBa KabGinery Minictpis Ykpainu Bix 06.04.2011 Ne 374 «IIpo BHECEHHS 3MiH 10
noctaHoBu Kabinery MinictpiB Ykpaiau Big 29 rpymus 2010 p. Ne 1221».

29 Jlepxasue migmpuemctBo «CyaHoOymiBHMI 3aBoj iM. 61 KomyHapa» (Ha CHOTOIHI —
HIT «MC3»); Xepcorcrkuii aepkaBamii 3aBoj «Ilanama» (ra ckoromni — Il «Ilanama») ta Kazenne
nianpueMcTBo «/lociinHo-TIpoeKTHH HeHTp KopabieOyayBanHs» (Ha cboroani — AT «/IITLIK»).
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00OpOHHO-TIPOMHUCIIOBOMY KOMILIEKCI BU3HAUeHO 3akoHOM Ykpainu Bix 16.06.2011
Ne 3531-VI «IIpo ocoOnuBOCTI ymopaBiiHHS 00 €KTaMH JEp>KaBHOI BJIACHOCTI
B 00OPOHHO-TIPOMUCIOBOMY KOMILIEKCI» (fani — 3akoH Ne 3531).

Crarrero 3 3akony Ne 3531 BcTaHOBIEHO, MO Cy0’€KTaMH yNpPaBJIiHHA
00’€KTaMM JepKaABHOI BJIACHOCTI B O00OPOHHO-NIPOMHCJIOBOMY KOMILUIEKCI €
KaGiner MinictpiB Ykpainu Ta Konnepn. /lo 00’ekTiB ynpaBiiiHHSI Jep:KaBHOI
BJACHOCTI B 0OOPOHHO-IIPOMHUCIOBOMY KOMIUIEKCI HAJIEKMTh, 30KpeMa, MaiiHO
JAepP:KABHUX MiNPUEMCTB 000POHHO-TIPOMHCJIOBOI0 KOMILIEKCY, SIKi BXOAATH 10
ckaany Konuepny (a63any apyruit nyHkry 1 wacTuHm mepmioi cTaTtTti 2
3akony Ne 3531). Ilpm 1mpomy KoHumepH € yHOBHOBa:kKeHUM CY0’€KTOM
roCIoAApPIOBAaHHA 3 YIPABJIIHHA 00’€KTaMH [epP:KaBHOI BJIACHOCTI B 00OPOHHO-
MPOMHCI0BOMY KoMILIeKci (MyHKT 1 wactunu nepmioi cratti 4 3akony Ne 3531).

Yactunor nepuioro ctatti 7 3akoHy Ne 3531 BusnaveHo ¢pynkuii Konunepny
I0JI0 YOPaBIIHHSA OO0 ’€KTaMU JIEPKABHOI BJIACHOCTI B OOOPOHHO-TIPOMUCIOBOMY
KOMIUIEKCI. AyJIWUT 3acBiaquuB: okpeMi (yHkiii, BuzHaveHni 3axkonom Ne 3531,
BUKOHYBaJINCS KOHIIEpHOM HeHaJIe’KHUM YMHOM 200 He BUKOHYBAJIMCH B3aradii,
30Kpema:

> [Tyakrom 1 wactuuu mepmoi ctatti 7 3akoHy Ne 3531 mepenOaueHo,
o KoHlepH 3A1HCHIOE PEryIIOBaHHS, KOHTPOJb Ta KOOPAMHAIIO AISIIBHOCTI MOTO
YYACHHKIB.

Konuepn He 3anpoBaguB Ha JIII «MC3y», JAII «IHamaga» i AII «/JIIITK»
CHCTEMH KOHTPOJI, siKa 3abe3reuye NepeBIpKY €(PEeKTUBHOCTI Ta BUKOHAHHS
VOPABIIHCHKUX pIlI€Hb, BHUSBIEHHS Ta YCYHEHHS BIIXWIEHb Yy (IHAHCOBO-
rOCIOAApChKid JISTIBHOCTI Ta OyXraiaTepcbKomy OOJIIKY, a TaKOXX KOHTPOJb 3a
HasIBHICTIO Ta BUKOPUCTAHHSAM MaTepiaJbHUX PECYpCiB MIAMPUEMCTB. Y Tepioi, AKuit
nepeBipsiBesa, KonuepH koHTpobHuX 3axoaiB Ha JIII «MC3», JIII «Ilanaga» i
AT « I K> He 3aiiicHIOBAB.

> [Tyakrom 6 wactuam mepmioi ctarti 7 3akony Ne 3531 Bu3HayeHo,
mo Konuepn 3atBepmkye piuHi (IHAHCOBI Ta I1HBECTHUIIMHI IUIaHU, a TaKOX
IHBECTHIIIMHI IJIJaHK HAa CEePEAHHOCTPOKOBY TMEPCHEKTUBY (3-5 pOKIB) y4YaCHUKIB
KoHniepny Ta 3/11iCHIOE€ KOHTPOJIb 32 iX BUKOHAHHSAM Y BCTAHOBJICHOMY MOPSKY.

Y nopymieHHss BHMOIr a03amy JApyroro 4YacTHHHM Jpyroi crarri 75
I'ocnnogapcbkoro kojgexcy Ykpainu KoHuepHoM He 3a0e3nmedeHO CBOEYACHOIO
3aTBep/:KeHHsI (piHAHCOBMX IJIAHIB Jep:KaBHUX mignpueMcTB. OiHAHCOBUU TIIaH
HIT «MC3» na 2018 pik 3arBepmkeHo Ha 10 micsiniB mi3HiIIE BCTAaHOBJIEHOTO
Tepminy®, na 2019 pik — Ha oaun micsaub, Ha 2021 pik — Ha aBa micani. Konuepaom
g I «MC3», JIIT «llamama» 1 JAIT «AIILK» iaBectmmiiai mmanu Ha 2018—
2021 poxu Ta Ha CEPETHHOCTPOKOBY MEPCHEKTUBY (3—5 pOKiB) HE 3aTBEPIKYBAIUCH.

> [Tyakrom 13 wactuam mepmoi crarti 7 3akony Ne 3531 BcraHOBIEHO,
o Konrepn 3abe3nedye mpoBeAeHHS MOPIYHUX ayAUTOPCHKUX MEPEBIPOK MISITHHOCTI
HOTO y4aCHUKIB.

Y 2018-2020 poxkax KoHumepHoM He 3a0e3le4eHO NMPOBEAEeHHSI HMIOPIYHHX
ayauropcbkux nepeipok aisibHocti JIT «MC3», JIIT «ITamama» 1 1T «AITLK».

30 TTo 1 BepecHs poky, 110 TIepe/Iye MIaHOBOMY, SKIIO iHIIE He Mepea0aueHo 3aKOHOM.
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> [Tynkrom 18 uwactunu mepioi ctatti 7 3akony Ne 3531 mepenbaueHo,
mo KoHuepH BusiBIs€ Aep)KaBHE MaWHO, K€ THMYacOBO HE BUKOPHCTOBYETHCS
KoHuiepaom Ta HOro yyacHMKamu, Ta BHOCUTBH IPOIO3HUIIIi 100 HOTo MOJANbIIOro
BUKOPHUCTAHHS.

Konuepnom He mpuiiMajuch pillleHHsI 00 MOJAJBLIIOI0 BUKOPUCTAHHA
JAep:KkaBHOI0 MaiiHa okpemux yuyacHukiB. Tak, [{[1 «MC3» y BupoOHUYIOMY TIpoIIeci
HE BUKOPHCTOBYIOTHCS Maibke 55 ra 3emii, a Takox OymiBiai (00’€KTH) 3araJbHOIO
wiometo 1423 tuc. k8. M; JII «Ilamaga» — 4oTupu 00 ’€KTH 3arajbHOIO TUIOLICIO
1,5 THC. KB. M.

> [Tyaxkrom 21 wactuau mepmoi ctatti 7 3akony Ne 3531 Bu3HadeHo,
mo KonuepH 3a0esneuye B yCTAaHOBJICHOMY IOPSAKY MPOBEACHHS IHBEHTapu3allii
Mmaiina KoHiiepHy Ta Oro y4acHHKIB.

[Ilopiuna iHBeHTapu3allis NpoBOAWIACH yyacHMKamMu KoHIlepHy Ha TijicTaBi
BUMOI YMHHOTO 3aKoHOAaBcTBa. [lpu 1mpomy Hakasu (pimenHs) KoniepHy momo
3a0e3MeUYeHHs] 1HBEHTapu3allili He MNPUIMaJNCh, a Pe3yJbTAaTH IOPIYHHUX
inBeHTapm3aniii  yyacHukiB KoHumepHy He y3araJibHHOBAJIHCh Ta He
aHAJI3yBAJINCH.

> [Tynkrom 22 wyactunu nepmioi ctatti 7 3akony Ne 3531 Bu3zHayeHo,
o Konieps 3abesneuye opopMiieHHs MpaB Ha 3eMeNbHI AUISTHKA T4 YTOYHEHHS MEX
3eMeJIbHUX AUISHOK y4acHUKIB KoHIepHy.

Konnepuom cranom Ha 01.09.2021 He 3a0e3me4eHO0 HAJIEKHOTO0 KOHTPOJIIO 32
BUKOHAHHAIM BJIacHOro Haka3y Bix 05.06.2014 Ne 140 momo mnpoBeaeHHsI
Nep;KaBHOI peecTpalii NpaB Ha 3eMeabHi Jinsinkn yuacHukis Konmepny>..
JIT «AIIK» nep:kaBHY peecTpallilo peuoBUX MPaB HAa 3€MEJbHY JUISHKY IJIOLIECIO
4648 xB. M He 3xaiiicaeno. I «MC3» He 3a0e3nedueHo ohOpMIICHHS PEUOBUX ITPaB HA
I’ATh i3 JeB’aTH 3eMenbHux ainsHok>2. I «Ilanaga» He 3a0e3nedeHo o(oOpMIIEHHS
mpaBa BJIACHOCTI Ha 76 00’€KTIB HEPYyXOMOTO MaiiHa Ta IpaBa TOCTIHHOTO
KOPUCTYBaHHS 3€MEIbHUMU JUISIHKaMU 3arajbHoro Tuiomiero 419380 kB. M,
K1 HE MAIOTh KaJIaCTPOBOTO HOMeEpa.

»  Ilynakrom 27 wactuuu mepmoi ctarti 7 3akoHy Ne 3531 mepenbaueno,
mo KoHiepH npoBaauTh AISUIBHICTH 13 3ally4€HHS 1HBECTOPIB, 30KpeMa 1HO3EMHUX,
po3po0Jsie 1THBECTULIMHI TMPOEKTH Ta KOHTPOJIOE IX peaiizaiiio, Oepe ydacTtb y
3aJly4€HHI KOIITIB 3 (pIHAHCOBUX PHUHKIB, 30KpeMa MIKHAPOJIHUX, BU3HAUAE JIKEpesa
dbopMyBaHHs Ta BUKOPUCTAHHS (DOH/IIB IHBECTHUIIIHHOTO Ta IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY.

YV nmocmimxyBanomy mnepiogl KoHumepH He npoBaauB JislILHOCTI 100
3aJIyYeHHs] iHBECTHLIHHMX PecypciB I MiANPUEMCTB-y4acHHUKiB. [Ipu npomy
Konuepn y 2018-2020 pokax BiaBONIK (DIHAHCOBI peCcypcH MiANPUEMCTB-YUaCHHUKIB
Ha HamaHHsa 30mTKOBHM JIII «MC3» 1 JIII «Ilanaga» ©e3BiACOTKOBOI IMOBOPOTHOT

31 Hakazom 3060B’s13aH0 yuachukiB Kommepry mo 01.12.2014 3a6e3nmeuntn odOpMICHHS
mpaBa MOCTIHHOTO KOPHCTYBaHHS 3eMEIbHUMHU TUISTHKAMU, SKi BUKOPHUCTOBYIOTHCS 0€3 HAJICKHOTO
odopmiteHHs, Ta 3a0e3neunT 0(HOPMIICHHS TpaBa BIACHOCTI HAa 00’ €KTH HEPYXOMOT'O MaifHa.

%2 33 mosicHeHHAMM WiANPUEMCTBA, i MINSHKH He IIAHYIOTBCS 10 BHKOPHCTaHHS Y
BUPOOHUYIN MIsUTBHOCTI, @ OyIyTh BINUYKYBAaTHUCS, y 3B’SI3KYy 3 UMM IIANPUEMCTBO HE BOayae 3a
HEOOXiJJHE BUTPaYaTy KOIITH Ha O()OPMIICHHS PEYOBUX MPAB Ha JUISTHKH.
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dinancoBoi gomomoru Ha cymy 108,7 ta 20,0 mun rpH BiamoiaHo. Lli komtu
MIMPUEMCTBAMUA BUKOPUCTAHO Ha TOTAIICHHS 3a00proBaHOCTI 13 3apOO0ITHOI IUIaTH,
a He Ha MOJIMNIICHHS BUPOOHUYHUX IIPOIIECIB 1 PO3BUTOK MaTepialibHOT Oa3Hu.

3rinno 3 ['ocromapchkuM KoAEKCOM YKpaiHM (YacTMHAa BOChMa CTaTTi 73)
JAepKaBHe YHITAPHE MiANPHUEMCTBO MAa€ ONPWIIOJIHIOBATH iH(OpMAaLil0 MPO CBOIO
MiSVIBHICTh, KPIM BHIMAJKIB, YCTAaHOBJICHHX 3aKOHOM, IUISIXOM PO3MIIIEHHS i Ha
BJacHii BeOcTopinmi (BeOcaiiTi) a0o Ha o¢iuiiiHomy BeOcaiiTi cy0’ekTa
yYHpaBJiHHSA y CTPOKH Ta B MOPsAKY, skl BuzHadeHi Kabinerom MinicTpiB Ykpainu.
BinnoBigajibHicTh 32 ONPWIKOHEHHS] TA JOCTOBipHicTH iH(opMalii, BU3HAYeHOL
Hi€I0 cTaTTel0, Hece KePiBHUK JePKABHOT0 YHITAPHOI0 MiANMPUEMCTBA BiIOBITHO
710 3aKOHIB YKpaiHM Ta YMOB YKJIaJICHOTO 3 HUM KOHTPAKTY.

[Topsimok ompuitoHeHHsT 1HPOpMaIli PO AISUIBHICTh JEPKABHUX YHITAPHUX
HIJIPUEMCTB Ta TOCIMOAAPCHKUX TOBAPUCTB, Y CTAaTYTHOMY KaIiTalll SIKUX O1JIbIe
50 BIJICOTKIB aKIlii (4aCTOK) HaJeXaTh JIEpKaBi, a TAKOXK TOCIOAAPCHKUX TOBAPUCTB,
50 1 GinblIe BIACOTKIB akIliil (4acTOK) SKMX HaJekKaTh TOCIOAAPCHKUM TOBAPHUCTBAM,
yacTKa JepKaBM B AKUX CcTaHOBUTH 100 BiJICOTKIB, 3aTBEPHPKEHO TMOCTaHOBOIO
Kab6inetry MinictpiB Ykpainu Big 09.11.2016 Ne 1067 (nami — [opsimox Ne 1067).

[NocniogapebkuM kogexkcoM Ykpainu (dactuHa BocbMa ctatTi 73) 1 [lopsiaxkom
Ne 1067 BcTaHOBIIEHO, 1O ONPWJIIOJHEHHIO MIAJATAE, 30KpeMa, Taka 1H(opMaris:
LT JISUTTBHOCTI IEP’KABHOTO MIANPUEMCTBA Ta CTaH iX JOCSATHEHHS;, KBapTalilbHa, piuHa
(1HaHCOBA 3BITHICTH JEPXKABHOI'O MIANPHEMCTBA 32 OCTAHHI TPH POKH; ayJIUTOPCHKI
BHCHOBKH IIOJI0 Pi4HOI (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI JEP>KaBHOTO MIANPUEMCTBA 332 OCTaHHI
TP POKH; CTATyT JAEpP>KaBHOIO MIANPUEMCTBA y YHMHHINA pelakiii, a TakoX Yy
pemakuifax, 0o s paHime; OlorpadiuyHa JOBiJKa KEpiBHHKA JEp>KaBHOTO
MIIPUEMCTBA; PIUHI 3BITH HATJIAIOBOI paay Ta KEpiBHUKA JIEPKABHOTO YHITAPHOTO
M1IPUEMCTBA; BIIOMOCTI PO JOTOBOPH, YYACHUKOM SIKUX € JIep>KaBHE T1IPUEMCTBO,
iHpopMariiss Tpo SAKI MiITae ONMPIIIIOAHEHHIO BIAMOBIIHO O 3aKOHY YKpaiHu
«IIpo BIAKPUTICTh BUKOPUCTAHHS ITyOJIYHUX KOIITIBY.

3a pesynbpraTtamu jociipkeHHs porpuManas I «MC3y», HAI1 «Ilamama» Ta
JIT « AITLK» BuMor yacTuHU BocbMOi cTaTTi 73 ['ocmogapchkoro Kojaekcy YKpaiHu i
[Topssnky Ne 1067 miomo omnpuiIrOJHEHHS Ha BIacHMX BeOcaiiTax abo Ha BeOcaifTi
cy0’exTa ympaBiiHHA 1H(OpMalii MHpo CBOIO [ISUIbHICTh BCTAHOBJEHO, IO, 3a
BuHsTkoM JIT «JIMIIK», sxe posmimrye okpeMy iHGOpMaIiI0 MPO TISUIBHICTE Ha
BJIACHOMY BeOcailTi, iHII migmpueMcTBa iHQopManilo He ONPUWIIOAHIOWTL. CailT
KoHI1iepHy Takok HE MICTUThH BiiOBiaAHOI iHdopmamii.

Otxe, yepe3 HeHaJIe;KHUI KOHTPOJb KoHuepHy sk cy0’eKTa yNpaBiiHHS
kepiBaukamu JIII «MC3» i Il «Ilanaga» He 3a0e3me4eHO0 B MOBHOMY 00cs3i,
a kepiBHukom Il «/JIITIIK» — 4acTKOBO BHKOHAHHS BUMOI YaCTMHHU BOCHMOI
ctarti 73 I'ocnogapcebkoro koaekcy Ykpainu i [Hopsaky Ne 1067 1, sik Hacminok, He
3a0€3MeUYCHO HAJIEKHOT NMPO30POCTi TiAIBbHOCTI MiANMPUEMCTB.

3akonom Ykpainu Big 13.07.2021 No 1630-IX «IIpo ocobdauBocTi
pedopMyBaHHSI MiANPUEMCTB OOOPOHHO-NPOMHUCIOBOI0 KOMILUIEKCY J€PKABHOI
¢opmu  BaacHocTi»*® BH3HAYEHO O0COOJIMBOCTI IIPaBOBOTO, EKOHOMIYHOIO Ta

%3 Ha6pas uuanocti 06.10.2021.
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OpraHizaliifHOro  peryjioBaHHA mepeTBopeHHsi KoHuepHy B  akunioHepHe
TOBAPHUCTBO, [E€P:KABHUX YHITAPHMX MiANPHEMCTB, Yy TOMY YHCIl Ka3eHHHX
HIJOPUEMCTB, IO BXOASATh JO WOro CKIaay, — Yy TroOcmogapcbki TOBapUCTBA,

YIPaBJIIHHS 1 pO3NOPSKCHHS IXHIM MaitHOM.

J106i0K060. 3aKOHOM 3aNPOBAOICYEMBCA MOOETb KOPHOPAMUBHOZO YNPAGIIHHA 00 €ekmamu
0epoHcasHol 81ACHOCHI 8 0OOPOHHO-NPOMUCTIOBOMY KOMNIEKCI YKpainu 8ionogioHo 00 pekomeHOayill
3 KOpnopamuHo2o YnpaeniHHsa cy6’ekmamu  2ocnooapiosanusi OpeaHizayii  eKOHOMIYHO20
cniepodimnuymea ma PO36UMKY, Gopmyeanns nepeoymos oAl niosuUeH s
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII NIONPUEMCINE 0DOPOHHO-NPOMUCTIOB020 KOMNIEKCY 0epHCasHOI hopmu
811ACHOCMI, CMBOPEHHSA YMO8 OJisl 3ATY4eHHs IHBeCmUYill 8 0O0POHHO-NPOMUCTIOBULL KOMNIEKC.

BonHouac 13 TppOX MiANPUEMCTB, JISIBHICTh SKUX JTOCTIHKEHO II1JT Yac ayJIuTy,
JUIIEe OJHE € MPUOYTKOBUM, IHIII MAarOTh (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHI MpoliaeMu 1
3a00proBaHICTh, 30KpeMa 13 3apOoO0ITHOI TUIATH, HU3BKY JIIKBIHICTh, BIJCYTHI OOIrOBI
kot 1 3amoBieHHs. I «MC3» B3arani nepeOyBae B cranii OaHkpyTcTBa. OTXKe,
TSl qocsirHeHHs MeTu 3akoHy Ykpainu Big 13.07.2021 Ne 1630-1X «IIpo ocobiuBocTi
pedopMyBaHHS MIAMNPUEMCTB 00OPOHHO-TIPOMUCIOBOTO KOMILIEKCY JIep>KaBHOI (hopMuU
BJIACHOCT1» HEOOXIAHO BHUPIIIUTH MUTAaHHA O3J0POBJICHHS OKPEMHUX JAEp>KaBHHUX
MIPUEMCTB — y4acHUKIB KoHuepHy.

KonuepH y:ke Olible JecATH POKIB € Cy0’€KTOM yNpaBJIiHHA 00’€KTaMu
JAEP:KaBHOI BJIACHOCTI B 00OpPOHHO-MPOMUCJI0BOMY KoMiuiekci. [lpu upomy
ynpasiainusa JIIT «MC3» i AII «Ilanaga», siki BXoasTh 10 ckjaaay KonuepHy ta €
Oro y4yacHMKamH, 3/iliCHIOBAJIOCS HeJ0CTATHHLO e(QeKTHBHO. Y Tepioial, SKUAN
nepeBipsiBcsd, KoHumepHoM He 3a0e3ne4yeHO HAJEKHOT0 Ta B NOBHOMY 00cH3i
BUKOHAHHSI TOBHOBA)XK€Hb 3 YNPaBJiHHA O00’€KTaAMH [ePKABHOI BJIACHOCTI
(MaitHOM niepKaBHUX MIANPUEMCTB 0OOPOHHO-TIPOMHUCIOBOTO KOMIUIEKCY, SIKI BXOISATh
0 WOTOo CKJIaay), 10 HeraTUBHO mNo3Hauyanoca Ha gisuibHocTi I «MC3» i
JIT «ITamaga».

3. PE3YJIbTATHU AYJIUTY EGEKTUBHICTI BUKOPUCTAHHA
I PO3NNOPAT’KEHHA JEP KABHUMU CYJHOBY AIBHUMU
HIAOPUEMCTBAMU OF’EKTAMU JEPKABHOI BJIACHOCTI,
MATEPIAJIBHUMHU TA IHHIUMU AKTUBAMMU, 11O MAIOTbH
®IHAHCOBI HACJIAKHA IJIA JAEPKABHOI'O BIOZKETY

3.1. lep:kaBHe miAnpueMcTBo « MuUKOJAIBCbKUH CyIHOOYAiBHUI 3aBOI»

HIT «MC3» — 11e mianpueMCTBO 3-TOHAJ JIBOXCOTTPUALSTUPIYHOIO 1CTOPIEIO,
SKE 3a CBOIM BHPOOHWYUM TMOTEHINATIOM HAJIEkKaJI0 J0 HAWOUIBIIMX CYTHOOYIBHUX
MIIPUEMCTB KpaiHu. 3aBOJ po3TamioBaHo y M. MwukonaeBi Ha Oepesi piuku [HTy,
oro TepuTopis cTaHOBUTH 182,6 ra, y TOMy 4umciai mnpomMucioBa — 162,6 ra
(Bxirouaroun BoAHY akBaropito — 40,7 ra), 00’€KTH comiaabHOI iIHQPACTPYKTYpH —
20,0 ra. /loBxkuHa MpUYAIbHUX CTIHOK, 00JIaJHAHUX HEOOX1THOIO 1HPPACTPYKTYpOIO —
1248 M. TexHONOTIYHI MOJIMBOCTI 3aBOAY 3abe3meuyBanu OyAIBHUITBO CYYacHHX
cyneH. BogHodac Ha ChOTO/IHI 13 TPHOX CTAIEINiB 3aBOAY JIBa HallcTapii nepedyBaroTh
y HENPHUJATHOMY CTaHl 1 OUIITalOTh AEMOHTaXy, TpeTid cramenb 13 1993 poky
3a0JI0KOBAaHO HENOOYJOBAaHUM CYJIHOM, IIOJO SIKOrO 3 1HO3€MHHUM 3aMOBHHKOM J0CI
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TpUBalOTh cynoBi cropu. 3 2009 poxy He MoOyAOBaHO >KOJHOTO HOBOTO KOpaldis,
3IIMCHIOIOTHCS JIUILIE PEMOHTHI POOOTH.

3arajpHa XapakTepuCTHKA MaTepiaiabHO-TexHiYHoI 0a3u 11 «MC3»

Amnani3 ctpykrypu ocHoBHUX 3ac00iB JIIT «MC3» 3acBimuuB, 110 noHan 94 Bijac. —
e MAaIIMHU Ta O00JaJHAHHSA, CTYNiHb 3HOIIEHOCTI SKUX CTAHOBUTH 73,9—
76,0 Bixc., maiisxke 6 Binc. — OyaiBii, COpyAM Ta MepeAaBalibHI MPUCTPOI, CTYIIHBb
3HomeHocTi axkux — 97-100 BiacorkiB. 3aranbHuili KoeilieHT 3HOCY OCHOBHHUX
3aco0iB — 80,9 BigcoTka.

Cranom Ha 01.09.2021 i3 5405 00’€xTiB OCHOBHMX 3aC00iB MiANMPHEMCTBA
noHax 1610 (29,9 Biac.) mepedyBaam y Hepodouomy crani. Tak, i3 181 kpana
eKCIUTyaTyeThes Jguie 16, pemra norpedye npoBeeHHs: eKCIEPTHUX 00CTeKEeHb i
nepedyBa€ B Hepo00O4OMY CTaHi.

CraH 3aJi3HMYHOr0 TOCNONAPCTBA KPUTHYHHUI. [3 YOTHpPHLOX HasBHUX
TEIJIOBO31B J[Ba MOTPEOYIOTh KaIITaJbHOTO PEMOHTY, TPETI pPO3YKOMILIEKTOBAHMIMA
yepe3 KpaalkKKH, YETBEPTUN HENPHUAATHHUM 10 eKciulyaTauii. BHacmiiok Kpaaikok Ta
peatizaii 3a OOprM YacTUHU MaiiHa MiANPUEMCTBA (3aTI3HUYHOI KOJIii) 3a/i3HUYHA
mepexa JII «MC3» 3menmmiaacs Ha 13,2 kisiomerpa. Ha wac ayauty komis
30epiriiach 4YaCTKOBO, JOCTYIl HEIO 330BHI Ha MIANPUEMCTBO HE € MOXKIUBUM. Kpim
TOTO, Yepe3 TPUBAJIE HEBUKOPUCTAHHS MepeXka KOJii NoTpedye MOBHOTO KamliTalbHOTO
PEMOHTY Ta BIJHOBJICHHS.

BcTranoBneHo, 110 3a/i3HUYHA Mepe:Ka B OBHOMY 00cs3i 00/1IKOBY€THCSH HA
NiANPUEMCTBI, IIOPOKY I1HBEHTapu3alliiHa KOMicCisi KOHcTaTye akT HecTaul
OCHOBHUX 3aco0iB. KpiM Toro, He3Ba)karouu Ha Te, 10 00 €KT i I3HOrO IUISIXY Bij
mianpueMcTBa a0 craHmii «TepHoBka» He BiamoBigae myHkrty 4 HamioHajabHOro
0J102keHHs1 (CTAaHAAPTY) OyXraaTepcbKkoro 06/iky 7 «OcHoBHi 3ac00u»>), 3riguHo 3
SKUM 00’ €KT OCHOBHHMX 3aC001B — 11€ 3aKIHYCHHUI MPUCTPIid 3 yCIMa MPUCTOCYBAHHSIMU
1 mpuiaaiasM 0 HbOro, 3aJi3HUYHY Mepexy IepeoliHeHO Ta HAPaXoBaHO
amMoprTu3aliiiHi BigpaxyBaHHs. DBHaciioK mnepeomiHKM BapTICTh Mepexi
3oibmmiIacey 'y 187 pasiB (3 633,1 mo 118,8 muH rpuBenn). 3a MOSCHEHHSIMHU
nianpueMctBa, 3 junHs 2021 poky 06’ekt mig’izHoro nuisixy Big I «MC3» no
craniii «TepHoBka» cnucaHo 3 OOJiKy, aMOpTH3alilHI BiApaxyBaHHS He
HapaxoBYIOTHCS.

Cknazchbki TPUMIIIEHHS MANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTHCS 3a MPU3HAYCHHSIM,
ale ixXHIA cTaH aBapiiHuN (pyHHYIOTBCA CTIHM, Tijyiora Ta Jaxu), MNOTpiOeH
KaImTaJIbHUA PEMOHT.

Ha 6amanci 11 «MC3» obmikoByeThest 70 0. aBTOTpancnopTy (3HoC Big 80 110
90 BifC.), 3 IKUX BUKOPUCTOBYETHCA TUTBKH 16 01., pemita B HEpoOOUOMY CTaHi.

Otrxe, MarepiajbHo-TexHiuHa ©0a3za Il «MC3» mnoBHicTIO 3acTapiia,
norpedye peKoOHCTPYKHii Ta MoaepHizanii. HasBHi MaTepiajJbHO-TeXHiYHi
pecypcu i TexHiYHi 3aco0M € HeKOHKYypeHTocmpomoxHumu. 3 1997 poky
MIAPUEMCTBO O(iriiiHO TIepedyBae y cTaHl OaHKPYTCTBA.

3 3arBepmxeHo Hakazom MinictepcTa dinancis Ykpainu Bix 27.04.2000 Ne 92.
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dinancoBo-rocnoaapcbka gisibHicTh I « MC3»

Yunny penakuito Craryty HII  «MC3» 3atBepmxeno  KonuepHom
y 2018 porri, po3mip CTaTyTHOTro KamiTamxy mignpueMcTBa — 236,8 MIIH TPUBEHb.
VYupasninus  (kepiBHUnTBO) Il «MC3» 3a1licHIOE TEeHEepadbHUN  JTUPEKTOP
KamamnuikoB B. M., npusnauennit Konmeprnom y 2018 poii Huisxom yKIJIaJaHHS
koHTpakTy Bix 30.03.2018 Ne 2x/18.

Y 2020 poui wa AIT «MC3» 3a moromxkeHHsM 3 KoHIlepHOM 3ampoBaKeHO
HOBY CTPYKTYpPHY CXEeMy VIpaBliHHSA. YCi BHUpPOOHWYI Iexu OO0 ’€IHAHO y [Ba
CTPYKTYypHi migpo3ainu: 1) kopmycHe BupoOHUITBO — CII «A3zumyT»; 2) nodyaoBue
BupoOHunTBO — CII «bpur». Jlo cknamxy mianpueMcTBa TaKOX BXOISITH BIIOKPEMIICHI
rOCIPO3PaxXyHKOBI CTPYKTYPHI MIJIPO3/1Ju 0€3 CTBOPEHHS IOPUANYHUX OCi0 (yuOoBHit
LIEHTP Ta 00’ €KTHU COLIiaIbHOI iHppacTpyKTypH?).

OcHoBHI  (hIHAHCOBO-EKOHOMIYHI TMOKa3HUKH JisuibHOCTI I
2018-2020 poxax i I miBpiuui 2021 poky HaBeaeHO B Tabnwili 1.

35

«MC3» 'y

Tabmuus 1
Indopmanis npo ocHOBHI (PiHAHCOBO-CEKOHOMIYHI MOKA3HUKH JifJIbHOCTI
JAII «MC3» y 2018-2020 pokax i I miBpiuui 2021 poky

THUC. TPH
iji ITokaznuku 2018 pix 2019 pix 2020 pik ;gzll;p;g?{;l,
q | Huoruit - noxin - in peamisauii mpoykui | 4q 769 28 293 51 204 4909
(ToBapiB, podiT, MOCIYT)
2 | CobiBapTicTh peanizoBaHoi NPOIYKIIT 17 301 22 335 47 925 3957
3 | BayioBuii mpubyTok 2 408 5958 3369 952
4 | Inmii onepariiiizi 1oxoau 62 286 110 564 50 649 25379
5 | I onepauiiiHi BUTpaTu 157 325 142 803 227 131 116 361
6 | Inmi BuTparu (aaMiHICTpaTHUBHI, Ha 30YT, iHIIE) 2677 6 886 4 807 3276
7 | Inui ¢iHaHCOBI TB iHIII JOXOU 1281 2788 0 0
8 q)'lHaHCOBIfII/I pe3ympTaT  Bim  omepariitHoi -94 027 .30 379 177 920 -93 306
JisutbHOCTI (- / +)
3aboproBaHicTh
9 | KpeauTopceka 800530 766498 880321 961095
10 | IpocrpoueHa KpeAUTOPChKa 3a00ProBaHiCTh 792787 674196 873447 791059
11 | 3a ciouUTi KOMyHAJIBbHI OCIIYTH 27352 26451 26511 26500
12 | [leGitopchka 24107 31908 21581 18201
13 | Ipocrpouena iediTopchbka 3a00proBaHicTh 20563 29774 20542 15040
UncenbHICTh
14 | CepenHpo00J1iKOBa YUCEIBHICTh, B TOMY YHCIII 500 311 270 265
poOITHHKIB 309 195 172 167

Hani Tabmumi 1 cBiguats: AisabHicTh I «MC3» y 2018-2020 poxkax
ta | niBpiuui 2021 poky Oyna cradinbHo 30uTKOBOI0. Cyma 30utkiB 2018 poky
craHoBmwia 94027,0 tuc. tpH, 2019 poxy — 30379,0 Tuc. rpu, 2020 poky -
177920,0 tuc. rp, B I miBpiuui 2021 poky — 93306,0 Tuc. rpuBeHb. 3MEHIIIEHHS CYMU
30uTkiB mignpuemctBa 'y 2019 pomi mnoB’s3aHo 13 oTpuMaHHsM Bij KoHuepHy

% Haxas JlepaBHOro KoHIIEpHY «YKpobopoHmpom» Bix 12.06.2018 Ne 186.

% Camaropiii-npodinaktopiii  «IHTYI»;  BHUPOOHMUMII  CTPYKTYPHHEH  Migpo3min
«baza Bigmounnky «YHopHOMOpKa» Ta puOOIOBHO-COPTHBHA 0a3za «Boiocbka Kocaw; IUTAYHI
o3nopoBunii 1eHTp «KomyHnapoenps»; rorens  «Odic-2» (M. MukonaiB). Ilpaioe canaropiii-
npodinakropiit «IHrym» Ta BApOOHUYUH CTPYKTYpHUH Migpo3ain «basa BignounHky «HopHOMOpKay.
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(hi1HaHCOBOT JOTIOMOTH.

CTpykrypa noxoaiB Big peanizamii mpoaykuii (ToBapiB, poOIT, MOCIYT)
MiNPUEMCTBA € HECTA0IJILHOI0, 00CATH BUPOOHNYOI JIAJILHOCTI — HETOCTATHIMU.
Tak, BamoBuit moxim 3a 2018-2020 poku kommBaBcs Ha piBHl 18,3—17,2 Bijc.
3arutaHoBaHoro. [Ipu 11boMy J10X17 Bif peamizamii MpoayKIlii Ha BHYTPIITHEOMY PUHKY
cranoBuB 19,9-12.8 Bizmc. miany, peanizamii NpoaykKiii s 0OOpPOHHUX BIJOMCTB —
18,3-17,2 Biac. mnany. Peamizamist mpoayKIlii Ha 30BHIIIHI PUHKH HE 31HCHIOBAIacCs.
Amnanoriuni TeHaeHIi 36epirammcs 1 B [ miBpiuui 2021 poky.

Cepen 4YMHHMKIB, SIKI HETaTWBHO BIUIMBAJIM HAa BUPOOHHYY AISUTBHICTH
HIIpUEMCTBA, Oyl 3aTPUMKHU 3 O(OPMJIEHHSIM JAOKYMEHTIB Ha BEICHHSA MOPTOBOI
JUSUTBHOCTI, O()OPMJICHHSIM JOTOBOPIiB HA PEMOHT KOpAaOJiiB, BiIKPUTTH IiIbHHII
MOPTOBOI0 TMEPEeBAHTA)KYBAILHOIO KOMILUIEKCY; B TPUHHATTI PpilleHb 110710
peauizaii 3 [ kBaprany 2020 poky mporpamMu OyaiBHMITBa KOPa0JIiB KIAaCy «KKOPBeET».

Ha 3aranpHuit ¢inancoBuit pesynpraT aisuibHocTi Il «MC3» BrmuHymwu,
30KpeMa, TMOKa3HUKU «lHIm omepariiiiHi goxoaw» Ta «IHIN omepaliiiiHi BUTpaTH».
[Tokaznuk «Iumr onepariitai qoxoan» y 2018 porri cranoBuB 74,8 BiJIC. YCiX JOXO/IIB,
y 2019 pomi — 78,1 Biac., y 2020 poui — 49,7 Biac., 3a | miBpiuus 2021 poky —
83,8 BigcoTKa.

®opMyBaHHA MOKa3HUKa «[HII omnepariiiHl JOX0AW» BiIOYBanocs 3a paxyHOK
JOXOAIB BIJI ONEPALIITHO-KYPCOBUX pI3HHUIb; peami3alli O0OOpPOTHHX aKTHBIB;
onepauiiHOi OpPEHIU AaKTUBIB; AISUIBHOCTI 00’€KTIB COLIAJIbHOI 1H(PACTPYKTYpPH;
CIHCAaHHS KPEIUTOPCHhKOi 3aboproBaHocTi. [Ipu 1boMy mMUTOMAa Bara 4MCTOTO JOXOIY
BIJl peaji3alii NMpOAYKIIil B 3arajbHId CyMi JOXOAIB, OTPUMaHUX BIJI YCIX BHUJIIB
nismpHOCTI, ctaHoBuia y 2018 powi — 23,7 Biac. ycix poxoniB, y 2019 pom —
20,0 Bizac., y 2020 pomi — 50,3 Bizc., 3a [ miBpiuus 2021 poky — 16,2 BiacoTka.

[Toxasnuk «lHII omeparriiini BUTpaTu» (GOpMyBaBCs 37€0UIBIIOTO 32 PaXyHOK
HEPO3MOJINICHUX 3arajJbHOBUPOOHUYMX BUTPAT, MUIBIOBUX TEHCIN 3a crimckamu No 1
ta Ne 2, HapaxoBaHuX IITpadHUX CAHKIIIHM, crIMcaHOi 1e0ITOPChKOT 3a00pPrOBaHOCTI 3
TEPMIHOM TO30BHOI JaBHOCTI, III0 MUHYB, 1 cTraHoBUB y 2018 pomi — 88,7 Biac. ycix
ButTpar, y 2019 pormi — 83,0 Bizc., y 2020 porui — 81,2 Bizc., 3a I miBpiuus 2021 poky —
94,1 BigCcOTKa.

Hapenene cBiquuth, mo y 2018-2020 poxax i I miBpiuui 2021 poky
pisibHicTs Il «MC3» cnpsMoByBajlach He Ha BHKOHAHHS OCHOBHHX
BUPOOHHUYMX 3aBAaHb, JA0XOAM 1 BUTpaTH miAnpueMcrBa GopMyBaJuCh 3a
PAXyHOK IHIIUX HEBUPOOHUYMX YHHHUKIB.

Yepe3 necradinabHuii ¢pinancoBuit cran Il «MC3» maiiske y aBa pasmu
3MEHUICHO CepeIHbO00IIKOBY YHCEIbHICTh NMPANiBHUKIB MiANPUHEMCTBA, Y TOMY
yucii poOiTHUKIB — y 1,8 pasa, 1m0 npu3Besio 10 3aJy4YeHHsl CTOPOHHIX opraHizamii
i paxiBuiB 111 BUKOHAHHS POOIT 3 PEMOHTY CYJICH Ta KOpaOJIiB.

PiBeHb omyaTu mpani Ha mianpueMcTBi He3agoBiIbHMIA. CepeaHbOMICSIYHA
3apobiTHa mara y 2018 pom cranosmia 4130,4 rpH, y 2019 pomi -
8517 rpH (y 2 pa3u 6inbiie, Hixk y 2018 pori), y 2020 pori — 6847,8 rpH (3MEHIINTIACH
Ha 19,6 Binc.), y I miBpiuui 2021 poxy — 7741,7 rpu (3061nb1miacek Ha 24,6 BIICOTKA).
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Y 3B’M3Ky 3 HE3aJ0BUIBHUM  (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHUM  CTAHOBHIIEM
MIJNPUEMCTBA, BIJCYTHICTIO BJIACHUX  OOOPOTHHMX TPOIIOBHUX AaKTHUBIB  JUIS
dbiHaHCYBaHHsS BHUPOOHMYOI ISUIBHOCTI Ta HEMOXJIMBICTIO 3aJy4e€HHs 30BHIIIHIX
¢dinancoBux pecypcib, Konneps Hagasas Il «MC3» dinancoBy ngonomory. ¥ 2019-
2020 pokax Ta I miBpiuui 2021 poxy KoHuepHom Ha mijcTaBl TPbhOX JOTOBOPIB
HaxaHo /{11 «MC3» 0e3BiicOTKOBY NOBOPOTHY (PIHAHCOBY J0NOMOTIY HA 3arajbHYy
cymy 108,7 man rpuBedb. [{i komru JIII «MC3» mepeBaxHO CHPSAMOBAHO Ha
NorameHHs: 3a0oprosaHocti i3 3apo0iTHoi miatu mnpaniBHUKam. CTaHOM Ha
01.07.2021 AIT «MC3» moepueno Konrnepny numre 2,9 mute rpH (2,7 Bifc. 3araibHOT

CYMH OTPUMaHUX KOIITIB).
Jogiokoso. YV 2013-2020 poxax ma [ niepiuui 2021 poxy Kownyepn wnaoas
HIT «MC3» 145,1 man epu 6e38i0comko8oi nosopomuoi ¢inancogoi donomoau.

Hagana pgomomora JjMine THMYAacoBO MNOKpamuia (PIiHAHCOBUM CTaH
NiANPUEMCTBA | 3MEHIIWJIA COMiajbHy Hanpyry. TeHaeHHii 710 HAKONMHMYECHHHA
3000B’s13aHb, Yy TOMY UHCIl 3 pO3paxyHKiB 13  3apoOITHOI  IJIaTH,
He 3MmiHmwamces. Tax, y 2020 poui 3arajabHuii oocsar 3000B’s3anb Il «MC3»
3pPOCTaB, 30KpEeMa, 32 PaxyHOK 30UIbIIEHHS 3a00pTroBaHOCTI 3 TUIATEXKIB IO OIOIKETY,
pO3paxyHKIB 13 CTpaxyBaHHs Ta 3 ormuiatd mpami. Tuibku Hampukinii 2020 poky
H1ITPUEMCTBOM MOTAIIeHO OOPrH 13 3apoOITHOT IJIATH.

O06csar kpeauropcbkoi 3ad6oprosanocti JIII «MC3» 3anaumaBcsa cTadlibHO
BucoknM: 2018 pik — 800530,0 tuc. rpn, 2019 pik — 766498,0 tuc. rpH, 2020 pik —
880321,0 Tuc. rpH, I miBpiuus 2021 poky — 3pocaa 10 961095,0 tuc. rpu (y 1,2 paza
nopiBHsHO 3 2018 pokxom). 3HauHi 00csirM KpeAUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI
A «MC3» cBiguath mpo BIACYTHICTbL O00OPOTHHX I'DOIIOBHMX AKTHBIB 1 BKpail
HHM3bKY II1ATOCIIPOMOKHICTh MiANPHEMCTBA.

Kpim Toro, y 2018-2020 pokax Tta I miBpiuui 2021 poky Ha AII «MC3»
00JIiKkOBYBaJIMCSl 3HAYHI 00CSArM BHYTPIIHBOI NMPOCTPOYEHOI JAe0iTOPCHKOI Ta
KpeauTopcbkoi  3aboproBaHocTti. 3okpema, crtanom Ha 30.06.2021 o6csar
pOCTpoUYeHoi  AeOiTopchkoi  3aboproBadicTh ctaHoBuB 2133,0  THC. TpH,
Kpenutopcbkoi — 39556,0 TtHc. rpuBeHb. OTe, NIANPHEMCTBO HECBOEYACHO
3AiliCHIOBAJI0O PO3PaxXyHKHM 13 3apoOITHOI TMUaTH, 31 CIUIATH TMOAATKIB Ta 300piB,
3a OKpeMi TOBapHO-MaTepiaabHl IIHHOCTI.

HapaxoBaHa Ta HecIutaueHa cyma 3eMeNIbHOTo MoAaTKy ctaHoBmia y 2018 porii —
9,0 muH rpH, y 2019 poui — 9,0 miH rpH, y 2020 potti — 27,4 MIIH TPUBEHb.

He3Baxatoun Ha 3HauyH1 o0caru 3aboproBanocti, Ha I «MC3» He cTBOpeHO
pe3epBy CYMHIBHMX OopriB, 0 € NOPYWIEHHAM BHMOIM CTaHAAPTY
oyxraarepcbkoro 00aiky 10 «Jleditopcbka 3a60propanicTb»®’ i mpusBoaMTE 10
HEJ0CTOBIPHOT0 BH3HAYCHHS YMCTOI peai3aliiHOI BapToCcTi AediTOPCHKOL
3a0oprosaHocTi, Bizoopasxkenoi y ¢gopmi Ne 1 «basmance», ta cnucanHs 0e3HaXiiHOL
1e0iTOpCchKOI 3a00ProBaHoOCTi opa3y Ha BUAATKH. 30kpema, y 2020 porri cricaHo
100,0 Tuc. rpH 1e61TOPCHKOI 3a00PTOBAHOCTI, CTPOK MO30BHOI JABHOCTI SIKOi MUHYB.

8" HamionaneHe monoxeHHs (cTaHmapT) Oyxrantepchkoro obmiky 10  «JlebiTopchka

3a00proBaHiCTh», 3aTBEpKeHe Haka3oM MinicTepcTBa ¢inanciB Ykpainu Big 08.10.1999 Ne 237
«[Ipo 3arBepxeHHst HallioHATBHOTO TIOJIOKEHHS (CTaHAApPT) OyXTalTepChKOTO OOIIKY».
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Bognouac y pgocnigkyBaHOMY IMepioii KepiBHMUTBOM Ta BillOBiIHHUMM
nigposgisiamu Il «MC3» He 3a0e3me4eHO NPeTEH3iHHO-NMO30BHOI podOTH i3
CTATHEHHS 1e0iTOPCHKOI 3200ProBaHOCTI.

3 soBTHS 2020 poky yxBanorw ['ocrogapcbkoro cyny MukosaiBchbkoi 00J1acTi
BIIKpUTO mpoBakeHHs: mnpo OankpyrcTtBo II «MC3». Cranom na 01.10.2021

KUTBKICTh cynoBux cmpaB, y skux Il «MC3» Buctymae BimmoBimauem — 27,
no3uBaueM — 9; morepninuMm — 4; 3asBHUK — 6; BigkpuTo moHan 1000 BUKOHABYMX
MIPOBAKEHb.

BinnmoBigHo no KputepiiB BH3HAUY€HHSA €(PEKTUBHOCTI yNpaBIiHHSI 00’ €KTaMU
JIep’KaBHOI BJIACHOCTI, 3aTBEpKEeHUX nocTaHoBoio Kabinety MiHicTpiB Ykpainu Bif
19.06.2007 No 832, omiHka pe3ynbTaTiB AISUIBHOCTI CYO0’€KTIB TOCHOJApPIOBAHHS
MPOBOJUTHCA 3 YpaxXyBaHHSM COIIAIbHO-€KOHOMIYHUX ITOKa3HUKIB, TOKA3HHKIB
(b1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI JISTTLHOCTI Ta BUKOHAHHS (DIHAHCOBHX TUIAHIB, MOKA3HUKIB
CTaHy AaKTHBIB, a TaKOXX IIOKa3HMKa 3HOCY OCHOBHUX 3aco0iB, KOe(]iIlieHTIB
(b1HaHCOBOI CTIHKOCTI, TOKPUTTS, IJIATOCIIPOMOKHOCTI (ITYHKT 4).

BubipkoBuii anani3z KoeilieHTIB, SKI XapaKTepU3yloTh (HIHAHCOBY CTIHKICTb
HIIPUEMCTBA, 3AaTHICTh OOCIYroBYBaTH 3a00OproBaHICTh (MOKPUTTS) Ta 3/1aTHICTH
BUKOHYBATH 3000B’s13aHHS (IIATOCIIPOMOKHICTH), CBITUUTH: JII « MC3» mae Bkpai
HeraTMBHY OLIHKY MisJIBHOCTI, 10 BKAa3y€ HA HE3aJ0BiJIbHY TIOCIOAAPCHKY
NiISUVIBHICTB, 3HAYHY 3aJIeKHICTh BiI 30BHIIIHIX ¢iHaHCOBMX [Kepesa i
HEJOCTATHICTh BJIACHUX PECYpPCiB.

Tak, ockinbku AII «MC3» y 2018-2020 pokax i I miBpiuui 2021 poky
OTPUMAHO 30MTKH, OCHOBHI KOe@IUi€eHTH AiSVIbHOCTI MIANPHUEMCTBA HEraTHBHI,
30KpeMa, KOe(ILI€HT peHTa0eNbHOCTI (BIAHOIIEHHS YHCTOTO NPUOYTKY MINPUEMCTBA
JI0 YMCTOI BUPYYKH BiJ peasizallii mpoaykiii (ToBapiB, poOiT, MOCIyT), HOPMAaTUBHE
ONTUMAaJIbHE 3HAYCHHS BCTAHOBJICHE Ha PiBHI >5 BijC.) 4Yepe3 30MTKOBY AISUIBHICTH
cranoBuB Bix -107,4 mo -1900,7; koedimieHT peHTaOETHLHOCTI aKTUBIB, (IHAHCOBUU
KoedimieHT (CriBBIIHOMICHHS YHCTOrO MPUOYTKY MiAMPUEMCTBA O HOr0 3arajbHHX
aKTHBIB, HopmaTuBHe 3HaueHHs >0,14) — Big -3,1 mo -19,3; koedimieHT
peHTa0ENbHOCTI BJIACHOTO KariTany (BIAHOIIEHHS YHUCTOTO MPUOYTKY Ha BIACHUU
KariTaj, Bijjlaya Ha BKJIQJICHHM BJIACHMM KamiTajl HOpMaTHUBHE 3HaueHHS >0,2) —
Bix -15,1 no -745,3.

Koedimient ¢inaHcoBOi CTIMKOCTI (BIAHOIICHHS BJIACHOTO KamiTany Mo
3arajibHOi KpeaUTOPChKOi 3a00pProBaHOCTI) MOKa3ye CIIBBIAHOIICHHS MIX BJIACHUM 1
MO3MKOBUM KaIlITaJOM 1 XapaKTEepPU3ye MOXIJIMBICTH MOKPUTTS BJIIACHUM KaliTajioM
TIO3MKOBHX KOIITIiB (PEKOMEHIOBaHE 3HAYCHHS >1).

3HaveHHs KoedimieHTa (GiHAHCOBOI CTIMKOCTI B cepeHhOMY B 3,5 pa3a mMeHIle
HOPMATHMBHOI0 3HAYEHHS, 110 CBIIYMTH MPO BIACYTHICTH MOMKJIMBOCTI MOKPUTTS
HIANPHEMCTBOM BJIACHMM KANITAJIOM IO3UKOBHX KOIITIB.

KoedirmienT cTymeHs 3HOCY OCHOBHUX 3ac00iB (BIJHOIICHHS 3HOCY OCHOBHUX
3ac00iB 70 1X MEPBICHOI BapTOCTi, HOPMATUBHE ONTHUMAaJbHE 3HAYCHHS BCTAHOBIICHE
Ha piBHI <70 BIACOTKIB): CTyNiHb 3HOCY OCHOBHHUX 3ac00iB /Il «MC3» na 22 Binc.
NepeBHIILYE TPAHUYHY MeKYy HOPMATHBY Ta B CEpEAHbOMY CTaHOBUTH 90 BijC., 110
CBIIYMTH MPO HEMPHUIATHICTH OCHOBHHUX 3aC0O01B 1 MOTIPIIEHHS 1X TEXHIYHOTO CTaHY.
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He3anoBiibHuMil (piHaHCOBUMII CTaH i 3aHenmaa MiANMPHUEMCTBA € HACJIIIKOM
HENPUIHATHX a00 Hepeai30BAaHUX HA JePKABHOMY PiBHI YHNPaBJIiHCbKHX
pillieHb, 30KpeMa, I0J0 HeAoOyJ0BAHOTO paKeTHOTO Kpekcepa mpoekty 1164
(KoNUIIIHA Ha3Ba «YKpaiHay).

Kpeiicep OymyBaBcst Ha mianpueMcTBi 3 1982 poky BIAMOBIIHO 10 JOTOBOPY 3
['onoBauM ympaBninHsaM kopabieOymyBanass BMC CPCP. ¥V 1992 pomi dyskmii
3aMOBHHKA 100 Kpercepa mepedpasio Ha cebe MiHicTepcTBO 000poHH YKpaiHu, sike
ykmano 13 I «MC3» goroBopu Ha m00yAoBy. 3a TexHIYHOi roToBHOCTI 95,1 Bijc.
y 2001 pomui 3 ininiatuBu MiHoOopoHHU OyIiBHHITBO Kpelcepa MPUIIMHEHO. 3 METOIO
HiATPUMaHHS IUIaBY4OCTI Ta CIPABHOCTI arperaTiB MiANPUEMCTBO BUKOHY€E KOMIUIEKC
3aX0/iB, MepeAdaUYeHUX TEXHIYHOK JIOKYMEHTAII€I0 IMPOEKTY Kpeiicepa (0XOpoHa,
TEXOTJIsil, OOepTaHHs JAeTalied Ta MeXaHI3MIB Tomlo). Taki MOCIyrd HajaBajucs 3
2005 poxy BIAMOBIHO JI0 YKJIAJIEHUX M1 HIAIPUEMCTBOM 1 MiHOOOPOHHU SIK OpraHOM,
Ha O0JIIKY SIKOTO TepedyBae Kpeicep, MOPIYHUX JOTOBOPIB PO 3aKYITIBIIIO MOCTYT Ta
poOIT 3a JepkaBHI KOIITH. 32 JAHUMU JeNapTaMEeHTy KOHTPOII0 y chepl o00poHHU Ta
NAJIMBHO-CHEPIETHYHOIO  KOMIUIEKCY PaxyHkoBoi mamatu®, 3aranbHa cyma
OI)KeTHUX KOWITIB, BUTpadyeHnx MIiHOOOpPOHM Ha YTPHMMaHHSA Kpelicepa,
CTAaHOBWJIA 72 MUIH rpuBeHb. 3 2015 poxy MiHOOOpOHH NPUNIHHUIO YKJIAJAAHHA
JAOTOBOPIB 3 MiANPUMEMCTBOM Ta OIUIATY 3a3Ha4YeHUX Ppodit. SK HacHIAOK,
A «MC3» 3MyumieHo BJIaCHMMH CHJIaMHM YTPMMYBaTH Kpelicep, Ha 110
BuTpadeno 92,8 muin rpu y 2015-2020 poxax i cranom Ha 01.08.2021. [Ipu upromy
Kpeiicep CTOITh Ha HAMOUIBIIIOMY MiPCi 3aBOY, [0 YHEMOKJIUBIIFOE BUKOHAHHSI THIITUX
3aMoBJIeHb. KpiM TOro, NpunuHEeHHs MIATPUMKH Kpercepa npus3Beae 10 pyHHYBaHHS
HOro eHepreTMYHUX BY3JIB, €JIEMEHTIB OOJIaHAaHHS, a TaKOXX MOXE CIPUYUHUTH

eKOJIOT1YHE 3a0pyAHEHHS akBaTopii pidok byr Ta [Hrym.

Hogiokoso. Kabinem Minicmpie Yxpainu poznopsocennam 6io 06.09.2005 Ne 385-p
«llumanns ympumannua paxkemuoco Kpeucepa «Vkpaina» oopyuueé Minoboponu e3samu Ha 001K
Kpeticep sk matino 36pounux Cun Yxpainu ma 3abe3neuumu 11020 ympumanus y mMexicax npusHayenb,
nepedbaueHux y OepacasHomy O0w0xcemi Ha 6i0nosionuti pix. Kowuyepny cninono 3 M3C i
Minnpomnonimuku odopyuanoca npogecmu 0o kinys 2006 poxy mapkemunzo8i O0O0CNIONCEeHHs 3
Memor 6UBYEeHHsI NOMEHYIHUX NOKYNYie Kpeticepa ma Hadamu 00 Minoboponu npono3uyii uwjooo
tioeo peanizayii. Ilpome diecsux 3axodie ne exyucumo. Y ciuni 2015 poxy Minoboponu pospobueno
npoekm posnopsaoxcennsi Kabinemy Minicmpie Ykpainu «Ilumanns nedo6y0oeanoco paxemnoco
kpeticepa npoekmy 1164, 3a6o00cokuii Ne 2011». Ilpoexm nepedbauas, wo Konyepu sizome na obuixk
HedobyoosaHull Kpeticep K OepaicasHe mauno ma cninoho 3 M3C i Minekonompozeumky npogeoe
MapkemuHeo8e — OOCHIONCEHHA 3 Memolo Nowyky noxkynyie kpeicepa. QOOHax npoeKkm
posnopaodxicenusn Ypaoom ne npuiinamo, a 3zeepuennsn /I «MC3» 0o Konuepuy ma Minoboponu
w000 UPIWEeHHA NUMAHHA 3 KPelicepoM He MAalu RO3UMUGHO20 Pe3yibmanty.

Ykazom Ilpezuoenma Ykpainu 6io 01.12.2015 i piwennam Ypsaoy, ogopmrenum
npomoxoaom 6i0 13.07.2016, Mino6oponu cninono 3 Konuepnom oopyueno excumu 3axoo0ie i3
deminimapu3ayii Kpeiicepa waaxom UIy4eHH 030POCHHA | 3aNACHUX YACMUH | IX nepeoasanus
AK pemonmuux xomnnaekmie ona BMC 3opoinux Cun Ykpainu. Minooopouu i Konyepnom
oopyuenns Ilpezudenma ne euxonano.

%8 3piT 3aTBEpKEHO pillleHHAM Paxynkopoi manatu Bix 29.09.2017 Ne 20-1.
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Y 2019 poui Ilpesmpentom VYkpainu®® pmopydeno Ypsaay npmiinsaTu

NMOCTAHOBY, IO mepeadavae B3ATTA HeA00yJA0BAHOI0 Kpeiicepa Ha 0OaJjaHC
I «MC3» 3a iioro (pakTUYHUM CTaHOM, 3a0e3Me4YeHHs MOAAJBIIOr0 YTPUMAHHS,
NpoBedeHHsI POO0IT i3 MAroToBKH A0 peatizaunii ado yruiizamii Kpeiicepa;
nepenauy no 36porHux Cun Ykpainu oro o30poeHHs Ta oOiaaHaHHs. CTaHOM Ha
01.09.2021 nopyuyenns [Ipe3nnenta Ykpainu YpsaoM He BUKOHAHO.

Ha 3anut Paxynkosoi nanatu®® 10 MiHoGopoHU PO BUPIILEHHS MUTAHHS 00
HeZ00y/I0BaHOTO Kpelicepa MIHICTEPCTBO TOBIJOMIJIO, MO IMMIATOTOBJIEHO Ta
12.11.2020 mnomano VYpsay BIANOBIAHMNA TPOEKT mocTaHoBH, skuil 26.01.2021
MOBEPHEHO HA JOOMPAIIOBAHHA. B JUCTI HArojouryBajaocs, IO 3TiHO 3 YWHHUM
3aKOHOAABCTBOM Kpercep € manHoM 11 «MC3».

Otxe, cranom Ha 01.09.2021 nuTaHHA MO0 Kpeiicepa Ha AEePKABHOMY
piBHIi He BHpimeHo. [Ipy 1bOMY BHTPATH HA WOTr0 YTPUMAHHS IIOPOKY
30i1bIIYIOTH  Bix’éeMHe 3Ha4YeHHsI (IHAHCOBOIO Ppe3yabTaTy JiSlJIBHOCTI
MiANPUEMCTBA, 110 HEraTMBHO BIUIMBA€ Ha 3arajbHi (PiHAHCOBI NMOKA3ZHUKH
aisabHocTi T «MC3».

IIle oauum mnpobjaemuuM nutanuam I «MC3» € HenoOyaoBaHe
pedpukepaTopHe CyAHO s rpenbkoi kommauii «Jlackapigic», mo 18 pokis
CTOITH Ha cTamesi 31 cTyneHeM OyJIBeJIbHOI TOTOBHOCTI 56 BiACOTKIB. Yepes
HE3a/I0BUIbHUN (PIHAHCOBUI CTaH MIANPUEMCTBO HE 3MOIJIO A00YIYyBaTH 1 MOCTABUTU
CyHO y BcTaHOBjieHUM TepMiH. Y 2005 pori 3 aepxkaBHoro Orokery HIT «MC3»
HaJaHo 15 MuIH rpH Ha 100YJIOBY Cy/AHA, SIKI BAKOPUCTAHO HA 3aKyMHIBJIIO IMIIOPTHOTO
oO0J1aTHAHHS.

Cnig 3a3HayuTH, WO CTaneidb, Ha SKOMY CTOITh CYJHO, € €IHHHUM HAa
NiANMPUEMCTBI 3 TEXHIYHOI0 MOKJIMBICTIO Oya1yBaHHA cyldeH. BonHoyac TexXHIUHUN
CTaH HeN00YJOBAHOIO CyAHA YHEMOXJIMBIIIOE MOro CIyCK Ha BOAy 0€3 3Ha4HHUX
iHBecThiii. Y 3B’s13Ky 3 HeBUKOHAHHAM JII1 «MC3» KOHTpakTy 3aMOBHHK 3BEPHYBCS
110 JIOHAOHCHKOTO KOMEPIIIHHOTO apOITPaKHOTO CYTy 3 BUMOTOIO PO BIAIIKOTYBaHHS
CyMH OCHOBHOT0 60pry B po3Mipi 17,3 min g0J. CIIA, 1110 B €KBiBaJICHTI CTAHOBUTH
469028,9 Tuc. rpuBeHb.

JloHIOHCHKMIT KOMEpIliHUN apOiTpakHuii cyn pimeHHsM Big 29.11.2006
BcTtaHOBUB. II «MC3» moBuHHO cruiatutu Kommnadii «Sea Emerland S.A.»
17,3 mun poa. CHIA. Kpim Toro, 3rifHO 3 UMM pIIIEHHSM MOKYyHelb (KOMIaHis
«SEA EMERALD S.A. PANAMAY») ckopucTaBcsi CBOIM NMPaBOM IIOJO0 PO3ipBaHHS
KOHTpakTy. OTxe, 3 2006 poKy KOHTPAKT PO3ipBaHO, a BCi 3000B’SI3aHHS CTOPiH
NPUITHHEHO.

Y 2008 poui, ockiibku pimeHHs] JIOHIOHCHKOTO KOMEPIIIHOTO apOiTpa)XHOTO
CyJly He BUKOHAHO, 3aMOBHUK IHII[IIOBaB apOiTpakHE MPOBAKEHHS MPOTH JCpPIKABU
VYkpaina, BUMararouu BiAMIKOTyBaHHA B po3Mipi 50 Bijac. 3MIMCHEHUX IHBECTHIN Y
KOPIIYC Cy/HA, a TAKOXK 33JIOBOJICHHSI 1HIIIUX BUMOT.

3 opyuenns Ipesunenta Yxpainu Bix 19.07.2019 Ne 02/33076-01.
40 JIuct PaxynkoBoi manatu g0 MinictepcTsa o60ponu Ykpainu Big 13.08.2021 Ne 02-1942.
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Y 2008-2011 poxax xommnanis «Sea FEmerland S.A.» 3Bepramacsa 10
[{enTpanbHOro paifoHHOTO cyAy M. MuKoja€eBa 3 KIONOTAHHIM PO HaJaHHS JO3BOIY
Ha MMPUMYCOBE BUKOHAaHHS apOiTpaskHoro pimenHs Bia 29.11.2006.

VY pesynbrari TpuBanux cynoBux mnpoueciB komnanii «SEA EMERALD S.A.
PANAMA» BHAaHO BUKOHABYMM JIUCT, aje yxBany LIeHTpalbHOTO palilOHHOTO Cymy
M. MukonaeBa JI1 «MC3» He BUKOHAHO, CTATHYTI KOIITH OOpPKHUKOM HE CIUIau€HO.
VY 2012 poui posnopsmxennsaMm Kabinery MinictpiB Ykpainu Bix 23.05.2012 Ne 307-p
CXBaJIEHO MPOEKT MupoBoi yroau Mix AepxaBoro YkpaiHa Ta A. K. Jlackapimicom i
I1. K. JlackapimicoMm, BIIMOBIAHO OO0 YMOB $IKOi JepkaBa YKpaiHa 3000B’si3aHa
crutatutd 7,5 MutH goaapiB CLIA 3 MeTOr MOBHOIO Ta OCTATOYHOTO BPETYJFOBAHHS
MO30BHUX BUMOT N0 YKpaiHM, @ TaKOK 3MEHILIEHHA Ha L0 CyMy BHMOTI KOMIaHii
«Sea Emerald S.A.» no JIT «MC3». Ha mizncraBi MupoBoi yroau Ykpaina 05.07.2012
Buruiatuna 7,5 muid goJa. CIHIA.

VYxBanow ['ocriogapcekoro cyny MukonaiBebkoi obmacti 16.10.2020 Biakputo
MpoBa/KEeHHA y crpaBi mpo O6ankpytcTBo JAIT «MC3» Ne 915/1097/20. BinmosiaHo,
komnaHis «SEA EMERALD S.A. PANAMA» 3BepHylacs 10 cCyay 3
KPEIUTOPChKUMU BUMoraMu Ha cymy 3174,3 MulH TpH, 3 skux 485,3 MJIH I'pH cyma —
OCHOBHOTO Oopry; 793,6 MJIH TpH — HapaxoBaHl BijcoTku; 18954 muH TpH —
BIJICOTKHU, HapaxoBaHi 3a nepiof 3 12.03.2010 mo 15.10.2020.

HIT «MC3» 3a moromxeHHsiM 3 KOHIIEpHOM HaJaHO A0 Cyay BII3UB Ha
kpeauTopcbki BuMoru komnasii «SEA EMERALD S.A. PANAMAY.

Otxe, y pa3i 3a10BOJICHHA CYAOM B IIOBHOMY 00Cs13i KPeAMTOPCbKHUX BUMOT
komnaHii «<SEA EMERALD S.A. PANAMA) € pu3uku BTPaTH Ol1b1I0I YACTUHH
maiina {11 «MC3».

YTpuMaHHs 00’€KTIB COLIAJIbHOIO NMPU3HAYEHHS YCKJIAAHIE (iHAHCOBO-
€KOHOMiYHUIl cTaH mignmpuemcTBa. J{0o 00’€KTIB corianbHOi chepu MiIMPUEMCTBA
HaJeXaTh caHaTopik-TipodinakTopii «IHTYm», BUPOOHUYMI CTPYKTYPHUH MiIPO3ALI
«baza BianounHky «YHopHomopkay, puOoIOBHO-CIIOpTHBHA 0a3a «Bosockka kocay,
auTsauil o3gopoBunii meHTp «KomyHapoBenb» 1 rotens «Odic-2» (M. Mukonai).
Burparu (30,7 MaH rpH) Ha yrpuMaHHs nHX 00’ekTiB y 2018-2020 pokax i
I miBpiyui 2021 poxy B 1,8 pa3a mnepeBuulyBajJu A0X0AW Bia iX AisSVIBHOCTI
(17,4 mutH rpuBensb). [TicyMOK TisUTBHOCTI — 30MTOK Yy po3mipi 13,3 MJIH rpUBEHbD.

Haiibinbmy cymy 30uTkiB (7,7 MJIH TPH) OTPUMAHO B PE3yJIbTaTi JisSUTBHOCTI
BUPOOHMYOTO CTPYKTypHOro miapo3auty «baza BignmoumHky «YHopHOMOpKay,
puOOJIOBHO-CIOPTUBHOT  0a3u  «Bonocbkka Koca» Ta CaHATOPIO-MPOQPLIAKTOPIIO
«IHrYym», 1110 3yMOBJIEHO HEMOBHUM 3aBaHTAXKCHHSAM 0a3u Ta BKIIOYEHHSM JI0 BUJIATKIB
y 2019 pomi, 3a pekomenpamismu KoHiepHy, momaTky Ha HeEpyxoMe MaWHO 3a
2017-2019 poxu y cymi 2,4 MJIH TPUBEHb.

Jlo ocHoBHMX HanpsiMiB BupoOHu4oi aissibHocTi JAIT « MC3» y niepioni, sxuit
nepeBipsiBes, Hanexanmu cygHopeMoHT misti 3C BMC VYkpainm, HamaHHS TOCITYT 3
TEXHIYHOTO 3a0€3MeYeHHs CYJeH, YTPUMaHHs HeA00ylI0BaHOTO PAKETHOTO Kpeicepa
npoekty 1164 tomo. Tak, y 2018 poui na Il «MC3» BigpeMOHTOBaHO
9 cynmen 1 kopabmiB, 3 skux 3 nans MiHoOopoHu Ta 6 IJIsi MPUBATHUX KOMIaHIM,



25

y 2019 pomui — 2 g Mino6oponu, y 2020 poui — 9 nins Mino6oponu, y 1 miBpiuyi
2021 poky — 2 maisgs Mino6opoHH.

Cnig 3a3HauUTH, MO OOCSATM 3aMOBJIEHb TAa BUKOHAHHSI MiNPHEMCTBOM
PEMOHTHHUX POOIT BiliCbKOBOI TexHikM mocTiiiHO 30lIbIIYyIOTBCs: 2018 pik —
16,0 min rpH, 2019 pik — 25,9 muH rpH, 2020 pik — 49,6 muH rpuBeHs. OnHaK yepes
HepocTaTHicTh Kaaposoro morenmiaaxy I «MC3» 82 Bigc. podir 3 peMoHTY
BiliCbKOBHX CydeH 30ifiCHIOBAJINCH CTOPOHHIMH oprasizamisMmu
(criBBukoHaBuaMu)*. Sk HacHiZOK, 3HAYHY 4YACTHHY JOXONIB OTPHMAaHO He
JAep:KaBHUM NiANPUEMCTBOM, A IPUBATHUMHU KOMEPUiHHUMM NiANPHUEMCTBAMM.

He3Bakarouu Ha Te, 110 JOXOH MiMPHUEMCTBA HeCcTA0IIbHI Yepe3 HeA0CTATHI
00csiru BUPOOHUY01 JiSlJIbHOCTI, KEPIBHULTBO HEe BKMBAJIO0 e()eKTUBHUX 3aXO0IIB
III0/10 MOUIYKY TA 3a1y4e¢HHS] HOBUX 3aMOBJICHb.

KonTponbHoto rpynoro PaxyHKOBOI majaTd HpPOBEAEHO aHali3 IMOTEHIIIHO
MoxxauBoro posmimieHHs Il «MC3» 3aMoBi€Hb 13 CYJHOPEMOHTY MUISIXOM
JociimkeHHs caitty https:/www.dzo.com.ua/ 3 gep)KaBHHX MyOJIIYHHMX 3aKyIiBENb 2,
Bceranosneno, mo y 2018-2020 pokax i I kBaprani 2021 poxy nmo MukosnaiBCbKiid,
Opnecrbkii, JloHeubKin Ta XepCoHChKIN o0nacTsax NMPOBeIeHO
27 npoueayp 3aKymiBesib i3 PeMOHTY, TeXHIYHOr0 00CJIYrOByBaHHSI MOPCHKOIO
TPAHCHOPTY. 3 MEPEMOXKIISIMU TOPTIB YKJIAJAEHO 10TOBOPIiB HA BUKOHAHHA PO0IT Ha
3arajbHy cymy 185,7 muid rpusens. [Ipu upomy JIT «MC3» koaH0I Ipomo3uuii Ha
y4acTh y 3a3Ha4€HMX TOPrax He MoJaBaJlo.

Tak camo y 2018 — cepmri 2021 poky JIT «MC3» He Oparno ydacTti B TeHAEpax
Ha OyJyBaHHS, PEMOHT 200 MOJIEPHI3allil0 IUBIJILHUX CYACH 1 BINCBKOBUX KOpPaOIIiB.

Otxe, kepiBHUUTBO [AI1 «MC3» He B:kMBa€ Ai€BHX 3aXOdiB IIOA0 MOLIYKY
Ta 3aJIy4eHHS] HOBUX KOHTPAreHTIB Ta He Oepe y4acTi B mpoueaAypi 3aKymiBesb
podiT 3 peMOHTY, TEXHIYHOr0 OOCJIYrOBYBAHHSI MOPCHKOr0 TPAHCHIOPTY /JIA
NiANPUEMCTB 00J1aCTi.

Aynutr 3acBiguuB BigcyTHictb Ha II «MC3» HajJeKHOI CHCTEMH
BHYTPIIHBOT0 KOHTPOJII0 MaTeplaJbHUX Ta TPOLIOBUX IOTOKIB, BHUPOOHHUYMX
MpOILIECiB, [ISJIBHOCTI TMEpPCOHATY, BHUTpPAT PECypCiB Ta BHUSABJICHHS BIIXHUICHb
(aKTUYHUX TOKA3HWKIB BiA yCTaHOBIEHHX (IJIaHOBUX). MakTUYHO, OCHOBHI
KOHTPOJIbHI (PYHKIIT MaJIk 3[IMCHIOBAaTUCS B MEXaX MOCaJ0BUX O00OB’S3KIB 0Ci0, sKi
3a0€3MeuyloTh 31MCHEHHS, JOKYMEHTaJIbHE O(QOpMIIEHHS Ta OOJIIK TOCMOJAapPChKUX
onepauid. OpaHak TaKuWi cnocid opra”izamii BHYTPINIHBOIO KOHTPOJIIO
YHEMOKJIMBUB YHUKHEHHSI CYTTEBHX HEIOJIKIB 1 NOpylmieHb Yy AisVIBHOCTI
I «MC3».

Y  nopymeHHsi  BMMOI  NYHKTY 2./  KOHTPAaKTy  KepiBHUK
Al «MC3» ne nagaBaB y 20182020 pokax KoniepHy miokBapTanbpHi Ta pidHi
3BIiTH NPO Ppe3yabTATH BUKOHAHHSI NMOKA3HUKIB e(peKTUBHOCTI BHUKOPHCTAHHA
JepPsKaBHOI0 MaiiHa i MPUOYTKY, a TaAK0K MAilHOBOr0 CTaHy Ta iH(POPMAIIIIO PO

4y 2018 pori oOcsar poOiT, BUKOHAHWX CIIBBUKOHABISIMH, CTaHOBUB 82 BIJC.
(13,1 muH rpH), y 2019 poui — 82,0 Bixn. (21,3 mutH rpH), y 2020 pomi — 82 Bizc. (40,8 MIIH TPUBEHB).

42 33 mpenmeroM 3akymiBmi «[IOCTyTH 3 PEMOHTY, TEXHIYHOTO OGCIYTOBYBAHHS MOPCHKOTO
TPAHCHOPTY 1 OB’ A3aHOTO 00JIQAHAHHS Ta CYIMyTHI mociayruy, koa: 50240000.
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BXKUTI1 3aX0JId 11010 KOHTPOJIIO SKOCT1 MPOAYKIIIi Ta BIPOBAKCHHS Ha IIMPHUEMCTBI
JACTY ISO 9001:2009.

KepiBaukom [AII «MC3» He 3a0e3me4eHo oGopMJIeHHs NpPaBa MOCTIHHOIO
KOPUCTYBAHHSI HA I'AATH i3 JAeB’ATH 3eMeJbHUX TiJISTHOK, HA IKUX PO3TALIOBAHO
MiAMPUEMCTBO, IO € MNOpymieHHssM BuUMOr Haka3dy Kounmepny Bix 05.06.2014
Ne 140. IIpu 11boMy BCTaHOBIICHO, IO Y BUPOOHWYOMY TIPOIIECI MIAMPHUEMCTBOM HE
3aisHO 55 Ta, a Takok OyaiBII 3arajabHOIO ILIomero 142,3 Tuc. kB. MeTpiB. PimenHs
11010 TOAAJIBIIOT0 BUKOPUCTAHHS LIBOTIO IEPKABHOTO MalHA HE NMPUUMAJIHCS.

Yepes neopopmuenus Il «MC3» y BcTaHOBICHOMY TMOpPSAKY TpaBa
MOCTITHOTO KOPUCTYBAaHHS 3EMEIbHUMHU JUISHKAMU 3IiliCHIOIOTBCS CHpPoOOM iX
3axormieHHsi. Tak, miJ yac (aKTUYHOTO OIVISIAY KOHTPOJBHOIO Tpymnor PaxyHKoBOi
najgaTy BiIOKpeMJieHOro cTpykTypHoro miaposnainy JIT «MC3» «baza BianmounHKy
«HopHOMOpKa» BCTAaHOBJICHO, II0 BHACIIOK BIJCYTHOCTI KaJacTpPOBOrO HOMEpa Ha
3eMeNIbHy JUIAHKY, Ha TEepUTOpii [KOI po3TamoBaHO 0a3y  BIAMOYMHKY,
YopHOMOPCHKOI0 CUIBCHLKOK 00’€IHAHOI TEPUTOPIAJBLHOI0 T'POMAIO0I0 B 0C00i
YopHOMOPCHKOI CLILCHKOI PaJHd 3apeEcTPOBAHO 3a CO00I0 MPABO BJACHOCTI Ha
3eMeJIbHY IUISAHKY 3arajbHoro miomero 0,1391 ra, npo mo 06.08.2020 3aiiicHeHO
3amuc 3a No 37705610 (xagmactpoBuii HOomep 4825184800:03:000:2820). Ha mii
JUJISHII pO3TalllOBaHO YOBHOBY CTaHIII0 0a3u BIAMOYMHKY Ta CTOSIHKY IS CYJICH.

HAIT «MC3» 3 MeTor BHpPIIIEHHS NUTaHHSA OE€3MIJCTaBHOIO BIIYYKEHHS
JEp’)KaBHOTO MaillHa 3BEPHYJIOCHh JIO MPAaBOOXOPOHHUX, JEpPKABHUX OpraHiB 1
Konnepny*®. Cramom ma 01.09.2021 BignmoBizHux 3axoaiB NpPaBoOXOPOHHHMH
opranamu T1a KoHUepHOM He B:KMTO. 3a MOSICHEHHSIM MIANPUEMCTBA, HAWOIMKUE
cynoBe 3acimans mpuszHaueHo Ha 10.11.2021. Otrxe, 3eMeJibHY TiJISIHKY NJIOLIEH)
0,1391 ra paxTuyHO BTPaUYEHO.

Aymut 3acBimuuB, mo manpuemMctBoM y 2008-2009 pokax ykiajaeHo aBa
JOTOBOPH OpeHIU* HEKUTIOBUX IPHUMILIEHE 3araabHo0 miomero 10535,8 kB. MeTpis.
HesBaxatoun Ha 3aBepmienas y 2015 1 2017 pokax TepmiHy nii 1UX JOTOBOPIB,
OpCHJIapl Ha 4Yacy ayauTy 0e30m1aTHO BHKopucTOBYBaju HajdexkHi I «MC3»
npumimenHs. KepiBuuursom AII «MC3» 3axoaiB 11010 BperyJOBaHHs CUTyaMil
He B:KUBAJIOCH.

OTxe, 3a3HauC€HE € TMOPYWIEHHAM BHMMOI YacTHHH JApyroi crarrti 9
3akony VYkpaiam Big 03.10.2019 Ne 157-IX «IIpo openHay naepxkaBHOro Ta
KOMYHAJBLHOI0 MaifiHa» i MpU3BeJIO 10 BTPATH J0X0y HMiANPUEMCTBA, 30KpeMa,
Ha CyMY HApax0BaHOI KOMIIeHCAWlili 3eMeJIbHOro moaarky — 571,64 tuc. rpH
(BapTiCTh HApPaxoOBaHOTO, aje€ HE CIUIAYEHOTO OPEHJAPSAMH MPOTATOM OCTAHHIX
4OTHPHOX pOKiB moaatky (535,68 i 35,96 tuc. rpH BiamomiaHo). [Ipu mpomy Ha

43 Jlo Muxomaiscskoi 06macHoi mpokypaTypr (mueT Bix 22.09.2020 Ne 36/424), BiiicskoBoi
npokyparypu MukomnaiBcekoro rapHizony (et Bim 05.08.2020 Ne 36/351), MukomnaiBchKoi
obnmaepxkanMminictpamii (et Big 07.08.2020 Ne 36/357), rocmogapcbkoro cyay MukonaiBChbKoi
obmacti (mo3zoBHa 3asBa Big 11.01.2021 Ne 36/02), Jlep»aBHOro KOHIEPHY «YKpOOOPOHIIPOM)
(stuct Big 05.08.2020 Ne 36/351).

4 3 YopHOMOpCHKMM HalliOHATLHUM yHiBepcuteToM iM. I1. Morumu (8219,5 kB. M) Ta
KomynanpauM 3akiagoM MukosaiBchbkoi Micbkoi pamu «lleHTp MepBHHHOI MeIHWKO-CaHITapHOI
JoroMoru Ne Sy.
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Il «MC3» paxyerbcsi NpOCTpPOYeHA [e0iTOpchbKa 3a00proBaHiCTh i3 LBLOIO
MOATKY.

Omnata KOMYHQJIbHHMX TMOCIYT OpEHJapsIMU  3IIACHIOETHCS  CaMOCTIIHO
(BCTAHOBIICHO BJIACHI JIIYUJIBHUKH).

Kpim Toro, mig yac orysixy BCTAaHOBJIEHO, 1110 B IPUMIIIICHHI, JI€ PO3TAIIOBAHO
KomyHnaneHe HexomepiiliHe MianpueMcTBO «lIeHTp NEepBHHHOT MEIMKO-CaHITapHOI
noromoru Ne 5», Tako:xk mpanioe (18,4 kB. M) mpUBATHHH 3aKjIajg — aNTeYHUM
NYHKT, SIKMA He YKJaJaB [OrOBipHHUX BiIHOCMH 3 MiANPHEMCTBOM, IO €
NOPYUIeHHSIM BUMOT YacTuHM APYroi crarri 9 3akony Ykpainu Big 03.10.2019 Ne
157-1X «IIpo opeHay aep:KaBHOr0 Ta KOMYHAJBHOIO MaiiHa». SIK HAcHiaoOK, 3
01.01.2018 mo 30.06.2021 JIT «MC3» HemoorpumMaHo 62,2 TUC. TPH 10XOIY.

3a BIICYTHOCTI HaJICKHOI BHUPOOHWYOI IISJIILHOCTI OJHHMM 13 JKEpen JOXOIIB
HiIIpUEMCTBA OyJia peatizallis METaIo0pyXTy, OTPUMAHOTO BiJl CIIMCAHHS OCHOBHHX
3aco0iB. BuOIpKOBOIO MEPEBIPKOIO PEaTi30BaHOTO METAIOOPYXTY BCTaHOBJICHO:
y 2019 poui Ha miacraBi Hakasy TeHEPaNbHOrO JUPEKTOpa IiAmpueMcTsa’
MIJTOTOBJICHO TMEPENTIKU 31 CIIMCAaHHS HENPUIAATHUX Y BUPOOHUIITBI OCHOBHUX 3ac0O01B
(369 oxa. Baroro 20,137 ToHHN).

3rifHo 3 OOIPYHTYBaHHSM JIOLIJIBHOCTI CHUCAaHHA OCHOBHI 3aco0M €
HENMPUIATHUMH 10 MOJAJBIIOI0 BHKOPHCTAHHS, TeXHIYHO i MopajbHO
3acTapijiuMM Ta He NMiJAralTh BiIHOBJIEHHI. BapTicTh BIAXOAIB METANOOPYXTY
BusHaueHo [II «MC3» y cymi 4050,0 rpuBHi. [Ipy npomy puHKOBa BapTicTh
merano0pyxry y 2019 poui cramoBuaa 7000 rpm 32 1 Tommy®,
mo y 1,7 paza Oib1ue, Hixk wiHa, 3a ssikoro 11 «MC3» peasiizoBaHo MeTa100pyXT.

Otxe, BHACTIAOK peaJtizanii MeTaJ00pPyXTy 32 HU2KUYOI0 Bi/l pUHKOBOI LIHOKO
Al «MC3» HemoorpuMaHo nNPpUHOYTKY, 3a po3paxyHKamMH, Ha CyMy
59,4 Tuc. rpuBenn”’.

Pesynbrati ayauty cBimuaTh MpPO 3aHMKEHHST BAaru Peai3oBaHOIO
MeTAJ00PYXTy, 3a po3paxyHKamu, Ha 23,763 TOHHH, 3BaKAKO4YUM HA TeXHiYHI
XaPAKTEePUCTUKHU CITUCAHUX OCHOBHMX 32C00iB.

BignoBigHo, miampueMcTBOM HemxooTpuMaHo 166,3 THC. IpH a0X0ay Bijg
peaJtizanii 23,763 TOHHU MeTaJI00PYXTY.

3rigHo 3 myHKToM 4 3aTBepaxeHoro Kadinerom MinictpiB Ykpainu [lopsaky
CIMCaHHS 00’€KTIB JEep>KaBHOT BiIacHOCTI*® crimcanHIO Timmsrae MaifHO, 10 HE MOKe
OyTH B YCTAHOBJICHOMY TOPSAKY BiA4Y>K€HE, OE30IJIaTHO TMepeaaHe Jaep KaBHUM

4 Hakaz Bim 26.12.2019 No 148 «[Ipo crucanHs HENMpHUIATHUX B BUPOOHMIITBI OCHOBHHX
3ac001B 3 MOYATKOBOIO BapTicTIO 70 20 THUC. TPH 1 3 HYJIHOBOIO 3aJTUIITKOBOIO BapTICTION.

% 3a jammmm  inTepHET-pecypcy:  https://metallic.com.ua/novosti-tsena-metalloloma-v-
ukraine-2019. 3a moroBopom Big 26.09.2018 Ne 61/1727 I «MCB3» mpomano UIT «AJITEX» y
muctonaai 2018 poky 2,76 T meramobpyxty 3a 1miHoto 7300 rpH 3a 1 TOHHY. 3a IaHUMH
IndopmariitHo-11iHoBo1  noBinku PerionanbHoi TOproBo-nmpoMucinoBoi mnamata  Big 05.11.2018
Ne 26-0190, BapticTh MeTamoOpyxTy ctaHoBUTH Bix 6000 mo 7400 rpH 3a 1 TOHHY.

47 Pospaxynok: (20,137 T x7000=140959,0 rpn - 81554,85 rpu = 59404,15 rpusHi).

8 Tlocranosa Kab6inery MinictpiB Ykpainm Bixg 08.11.2007 Ne 1314 «IIpo 3aTBepkeHHS
[Mopsinky cicanHs 00’ €KTIB JIep>KaBHOT BIIACHOCTI».
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HIJIPUEMCTBAM, yCTaHOBAM YHM OpraHizaiisiM Ta IOJ0 SKOTO HE MOXYThb OyTH
3aCTOCOBAaHI 1HIII CIIOCOOM YIpPaBIiHHS.

AyJIUTOM BCTaHOBJICHO: PHHKOBA BapTIiCTh CHUCAHUX MiANPHEMCTBOM
OCHOBHHMX 3aC00iB 3HA4YHO TMEpPEeBHINYE IX BapTICTh SAK MeTAJ00pPYXTY.
Tak, puHkoBa BapTicTh 3BaproBaiibHUX anapaTiB BKCM-1000 (13 ox.) — 80,0 Tuc. rpu
3a 1 ox, cranka IM63M®I101 (1 om) — 220,0 TuC. rpH, CTaHKa BEPTHUKAJIbHO-
dbpe3epyBalibHOTO KOHCOJMBHOTO — 49,0 THC. TpH, Mpeca OJHOKPUBOIIMITHOTO —
190,0 Tuc. rpH, nmomepedHO-CTpOoraNbHOro cranka — 90,0 Tuc. TpH, TOKApHO-
BiHTOpe3HOTO cTanka 16125 — 165,0 Tuc. TpH, CTaHKa YHIBEpCATbHO-3aTOYHOTO —
110,0 tuc. rpa tomo. Kpim Toro, 6iibiicTh CIMCAHUX HA METAJIO0PYXT OCHOBHUX
3ac00iB MiCTH/Ia KOJILOPOBi MeTaJId, ajie MiANMPUEMCTBO He BoJ1oJi€ iHpopmauicro
NPo iX ONPUOYTKYBAHHSL.

[Ipn upomy 3roma Ha BimuyxkeHHsi 00’ekTiB KoHuepHoM He HaxaBaJacs,
TOOTO MiANPUEMCTBOM MOPYIIEHO BHMOIM NYHKTY 8 4YacTHHH mepuoi
crarri 7 3akony Ne 3531, a takoxk myHkry 4 Ilopsinky cnmucaHHsA 00 €KTIB
Aep:kaBHOI BJjacHocTi, nyHkty 4.7 Craryry. Sk Hacmigokx, I «MC3»
HEA00TPUMAHO A0XO0AiB LIOHAMMEeHIIe, 3a PO3paxyHKaMmu, Ha
2149,0 THC. rpUBEHD.

Kpim TOro, mianpueMCTBOM YKIAJaduCsi JOTOBOPH 3 KOMEPLIMHUMU
OpraHizalisiMd Ha BUKOHAaHHS pOOIT 3 pPEKyJbTHUBALli, NpUOUpPaHHSA TEpPUTOPIi Ta
ouniieHHs: aHa akBaropii T «MC3». Sk omnaTy 3a BUKOHaHI poOOTH MiANPUEMCTBO
HAJaBAJI0 BUKOHABIIM  METAJIOOPYXT, BapTICTh SKOro oOpaxoByBajacs 3a
sanmkeHuMH miHamu. Y 2018-2019 pokax mignpueMCTBOM HaJaHO KOMEPIIHHUM
oprasizauisiM 215,1 ToHHEM MeTajo0pyxTy 3a uHiHow 5,0 Thc. rpH 3a 1 TOHHY,
BCcboro Ha 1103,5 Tuc. rpuBeHs.

3BakalouM Ha Te, 10 BapTicTh MeTanoopyxty y 2018-2019 pokax cranoBuia
maibke 7000 rpH 3a 1 TOHHY, MIANPUEMCTBOM BTPAY€HO MOKJIHUBICTH OTPUMAaHHS
406,0 Tuc. rpH goxoaiB Bia peanizamii yopHux MmetaaiB (215,1,05 T x7000=
1505,7 tuc. rpa — 1099,7 tuc. rpu = 406,0 TUC. TpUBEHB ).

3a BiICYTHOCTI HAJIE2KHOTO KOHTPOJK0 KoHuepHy Ta B mOpyumieHHs: BUMOT
niagnyHkry 7.7 mynkry 7 Craryry Ta nyHKTy 1.1 KOHTpPaKTy reHepalbHUM
nupektopoM I «MC3» He 3a6e3reueHo ePeKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS Ta 30€pEKEHHS
MaiiHa MiIPUEMCTBA.

Otrxe, pisabnicTs [AII «MC3» y 2018-2020 poxkax Ta I mniBpivui
2021 poxky Oyaa crTaGiibHO 30MTKOBOK. YNPaBJIHHA MNIANPUHEMCTBOM
3aiiCHIOBAIOCH HA HM3bKOMY piBHi. He3anoBinbHuii pinancoBuii cTaH i 3aHenaj
NiANPUEMCTBA 3HAYHOI0 MIPOI0 € HACJHIIKOM HENPUIHATUHX 200 Hepeasi30BaHMX
HA Jep:KaBHOMY PiBHi ynpaBJ/liHCbKHX pillleHb 110/I0 HETOOYJOBAHOTO PAKETHOTO
Kpeiicepa npoekty 1164.

3.2. lep:xaBHe nianpueMcTBo «XepcoOHChbKHUIl nep:xaBHuii 3aBoj «Ilanana»

NIT «ITamama» 3acHoBano y 1936 pori. Lle equne mignpuemMcTBo B YKpaiHi, ke
CIeIIATI3yEThCS HAa BUPOOHUIITBI KOMIO3UTHHMX IIJIaBy4ux JOKiB. [lianmpuemMcTBO
posTaioBaHe B M. XepcoHi Ha Oepesi piuku J[Hinpo, Teputopis — 41,9 ra, y Tomy
YUCJI MpoMHCIIoBa — 26,9 ra, AUIsSHKA JJIs TEXHIYHOTO BUMPOOYBaHHS JOKIB — 4,1 ra,
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BoAHa akBatopist — 10,5 ra, 06’extu couianbHoi iHPpacTpykTypu — 0,1 ra. OCHOBHUM
BujioM npoxaykitii JIIT «[Tamana» € mnaBydi qoku BanTaxomigiomuicTio 10 30000 ToHH
pI3HUX THUIIIB: CYTHOPEMOHTHI, IIepeaaBajbHI, BApTYBAJIbHI, A1 YTUJII3allii KopaOJiB
1 MJIBOJHUX YOBHIB 3 SACPHUMU CHEPTeTUUHUMHU YCTaHOBKaMu. ['0JIOBHI crOKHBayi
NPOAYKINi — BEIUKI CyAHOOYIIBHI Ta CYJAHOPEMOHTHI KOMIIaHii, MIIIPUEMCTBA,
371e01TBIIIOT0 1IHO3EMHOTO TIOXOIKEHHHI.

3aranbpHa xapakTepucTHKA MaTepianbHO-TexHiuHOI 0a3u I «Ilamaxa»

Amnani3z ctpyktypu ocHoBHMX (oHaiB JIII «[lamama» 3acBiguuB, IO TOHAT
82 Bigc. — e MAIIMHU, MEXAHI3MH TAa 00JIaJHAHHSA, 3HOLICHICTL IKUX CTAHOBUTH
98 BigcoTkiB. Y CTpyKTypli OCHOBHMX 3ac0o0iB 17 Bimc. — OyMiBIi, CHOPYAU Ta
nepeaaBaibHi MPUCTPOI, 3HOMIEHICTh SIKUX Y cepeIHboMY cTaHOBUTH 80 BiacoTKiB.
3arajgbpHuil Koe(imieHT 3HOCY OCHOBHMX 3ac00iB — Maiixke 98 BiIcOTKiB.

Ha Oananci miampuemctBa oOJiKOBYyeTbcs 694 oa. MammH, MeXaHi3MiB Ta
00JIaIHAHHS 3arajJbHOI0 NEPBICHOIO BapTicTIO 25561,5 THC. IpH, NpU LBOMY cyMa iX
3HOCy — 24915,9 Tuc. rpH (97 Biac.), 3amumkoBa BapTicTs — 645,63 THC. TPH, OCKUIBKH
339 oa. MaloTh CTOBIICOTKOBHIA 3HOC i 3aKyIJIEeHi 1Ie 3a paJsSHCHKUX YaciB.

Kpim Toro, na 6ananci Il «llamana» oOmikoByeTrbcst 47 0A. TPaHCHOPTHUX
3ac00iB, 3 skux 41 ox. 3i croBizcorkoBuM 3HOcoM 1951-2010 pokiB Bumycky. 3a
OCTaHHI JIeCATh POKIB aBTOTPAHCIOPTHI 3aCO0M Ha MiAIPHUEMCTBI HE OHOBIIIOBAJIHC.

CraH CKJIAQJChKUX NPHUMIIIEHb MIJIPUEMCTBA € aBapiiHUM, CTYIIHb 3HOCY —
100 BimcoTKiB. Y 3B 53Ky 3 He3aI0BLILHUM cTaHOM 11 OyaiBesnb i cnopya 3arajibHOI0
mwiomrero 10047,8 k8. M cranom Ha 01.09.2021 He BUKOPHCTOBYBAJIUCH.

Yepe3 HeoHOBJeHHSI BapTicTb ocHOBHUX 3aco0iB Il «Ilamaga» mopoky
sMeHmyerbesi: 2018 pik — Ha 576 THc. TpH (7515 THC. TpH); 2019 pik — Ha
2370 tuc. tpH (5145 THC. TpH); 2020 pik — Ha 930 THUC. rpH (4215 THC. rpH); | miBpivyus
2021 poky — Ha 454 Tuc. rpu (3761 THC. TPUBEHB).

Omxe, marepiaabHo-TexHiyna 0aza /III «Ilamaga» noBHicTIO 3acrTapija,
norpedye moaepHizauii. HasiBHi MmaTepiajibHO-TeXHiYHI pecypcH i TeXHiYHI 3aco0u
€ HEKOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMH.

®inancoBo-rocnoaapcbka aisiabHicTs I «Ilanagay»

Yunny pemakuiro Craryry JIT «Ilamama» 3atBepmikeno Konmeprom® y
2017 pomi. Ha kinenp 2020 poky cTaTyTHHMI KamiTaadl CTaHOBHB 23,7 MJIH TPUBCHb.
Crminx 3a3HaunTH, Mo BiamoBigHo 10 nyHKTY 5.1 Craryry Il «Ilamama» craryTHwmii
KamTal MAnpueEMCTBa (GOPMYEThCS TUIIXOM Tiepenaydi KoHIEpHOM HEpyXOMOro
MaiiHa, KOIITIB, IIIHHUX TamepiB, 1HIIOTO MaiHa Ta MaitHOBMX mpaB. Ilynktom 5.3
CratyTy BHU3HA4Ye€HO, IO Mepeaadya MaiHa MANPUEMCTBY O(DOPMITIOETBCS aKTOM
npuiMaHHA-TIepeaadi. BogHodyac BCTaHOBIICHO, IO HEPYXOMe MaiiHO, KOIITH, MiHHI
nanepu, iHme MaiHo Ta MaWHoBi mpaBa JIII «Ilamaga» akTom
npuiivannsa-nepenadyi KonuepHom He mnepeaaBajanch. OTXe, YHEMOXKIMBICHO
BCTAHOBJICHHS YiTKOI0 Mepesiky MaiHa, iKe BXOAUTH 10 CTATYTHOI0 KAIITAJXy
I «ITamaga».

49 Hakas Konuepny iz 11.04.2017 Ne 145.
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Vopasninus Il «[lamaga» 311lCHIOE  TeHEpaNbHUW  JTUPEKTOP,  SKHM
npU3HayaeThcsi Ha mocaay KoHIEpHOM  HUISIXOM — YKJIQJaHHA  KOHTPAkKTy.
Y 2016 pomi Konmnepnom ykmameHo koHTpakT Big 18.02.2016 Ne 11x/16 3
reHepainbHuM gupekropom Manomanosum B. ®. 3 01.04.2021 Ha mnocany
B. 0. IMpEKTOpa mianpueMcTBa npuszHayeHo Tapacosa C. I. 6e3 ykinagaHHs KOHTPAKTY.
Y cepmni 2021 poxy Konmepnom ykmameHo koHtpakT Bim 20.08.2021 Ne 14x/21 3
reHepanbHuM AupekropoM bimnmnoro B. M. ¥V 2021 poumi na Il «Ilamama» 3a
norokeHHsIM 3 KOHIIEpHOM 3ampoBaPKEHO HOBY CTPYKTYPHY CXEMY YIPaBIIiHHS,
3TIAHO 3 AKOK JI0 CKJIaay MIAIPUEMCTBA BXOJATH aJMIHICTPATUBHI Ta BUPOOHMYI
H1APO3IUIH.

OcHoBHi (hiHAaHCOBO-€KOHOMIUHI MoOKa3HUKHM AisibHOCTI JIT «[lamama» y

2018-2020 poxax Ta I miBpiuui 2021 poky HaBeneHO B TaOuIli 2.
Tabmuus 2

Indopmanisi npo 0CHOBHI PIHAHCOBO-CeKOHOMIYHI MOKA3HUKHU Ti1JIbHOCTI
AT «IManapa» y 2018-2020 pokax ta I miBpiuui 2021 poky

THC. TPH
I miBpivus
i\/ri IToxa3HuKH 2;());(8 Zl?iig 2}?5? 2021
POKyY
1 Uuctuit noxin Bixg peanmizaunii npoaykuii (ToBapiB, poOir, 17482 18774 33108 5795
TIOCITYT)
2 CobiBapTicTh peanizoBaHoi NpoayKIil 11698 17274 30402 11857
3 Basnosuii nprOyToK 5784,0 | 1500,0 2706 -6 062
4 [HI1i onepartiiini roxoau 10973 3219 1559 3975
5 AJIMiHICTpaTHBHI BUTPaTH 18185 17744 17275 9211
6 Burparu Ha 30yT 735 1582
7 [HI1i onepariiiini BUTpaTH 2707 2981 5176 5164
8 dinaHCcOBHI pe3ynbpTarT Bif ornepariiHoi

. . -4870 -17588 | -18186 -16462
nisuteHOCTI (- / +)

3aboproBaHicTs

9 Kpenutopceka 16434 36681 60893 73116

10 [IpocTpoueHa KpeTuTOpCchKa 3a00pPrOBaHICTh 151 61 36 11983

11 3a CoXWTi KOMYHAIBHI MMOCITYyTH 96 80 24

12 | HdeGitopceka 11733 7664 7664 6749

13 IIpocTpouena aebiTopcbka 3a00PTOBaHICTh 217 283 377 371

YncenbHICTh

14 CepenHb000IIIKOBA YHCETBHICTD, Y TOMY YHCII 452 411 381 379

pOOITHHKIB 295 217 238 239

Hani Tabmumi 2 cBimuath: aisabHicTs I «Ilanagpa» y 2018-2020 pokax
ta | miBpiuui 2021 poky Oyna crabiiibHO 30MTKOBOK. Tak, cyma 30UTKIB Yy
2018 pomui cranosmia 4870,0 tuc. rpH, y 2019 pomi — 17588,0 Tuc. rpu (30611b1IHIIaCH
y 3,6 paza), y 2020 pomi — 18186,0 Tuc. rpH, y I miBpiuui 2021 poky -
16462,0 TuC. rpUBEHB.

[Toxa3Huku BajgoBOro MpuOYTKY BiJ BUPOOHMYOI IISJILHOCTI MiANPUEMCTBA 3
POKY B pIK 3HWXKYBaJMCS, 30Kpema, BajgoBuil npulOytok y 2018 poiil cTaHOBUB
5784,0 tuc. rpH, y 2019 pomi — 1500,0 tuc. rpn, y 2020 poui — 2706,0 Tuc. rpH,
a 3a [ miBpiuus 2021 poxy nignpueMcTBoM oTpuMano 6062,0 Tuc. TpH 30UTKY.

Burpatu y 2018-2019 pokax y 1,2 pa3a Oijblii, Hi’k OTPUMAaHO 10XO0iB 3a
pik, y 2020 poui — y 1,5 pa3a, y I miBpiuui 2021 poky — B 3,1 pa3a, mo cBig4uTh Npo
nepeo0TsKeHHs miAnpueMcrea Burparamu. llpu npomy y 2018-2020 poxax Ta
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I miBpiyui 2021 poky aaminictparuBHi ButpaTu [I1 «[lamama» (BuTpatu, cipsMoBaHi
Ha OOCIyrOBYBaHHS Ta YIPABIIHHS IMiIMPUEMCTBOM) OYJIM OCHOBHOKO CKJIaJIOBOIO
BUTPAT 1 MEPEBUIIYBaIM COOIBAPTICTh MPOAYKIIIi (TOBApiB, pOOIT 1 MOCYT).

I'ojioBHA mnNpUYMHA HEAOOTPUMAHHS JOXOMIB BiJl BUPOOHHUYOI AISIILHOCTI 3
2018 poky Ta 30UIbIICHHS BHUTpPAT — BiJICYTHICTh KOHTPAKTIB HAa NPOAYKIIiI0
A1 «Ilanmagay. IlignprueMcTBO 3a paXyHOK BJIACHUX KOIITIB MPOJOBXKYE OyI1BHUIITBO
KOMITO3UTHOTO 3aji300eToHHoro noky m/c 8500t mpoektry 1760KP, mamae mocmyru
MOPTOBOI AISUTBHOCTI, 13 CyAHOOyayBaHHS Ta cyaHopeMmoHty Ttomio. JIT «Ilamamgay»
B I kBapraai 2020 poky npamoBajo B peKuMi TPUAEHHOT0 pPo004Y0ro THKHS,
a 3 23.03.2020 mo 31.12.2020 — THUMYAacOBOIO MNPUIMHEHHS BHPOOHUIITBA
0€3 MPUIMHEHHS TPYIOBUX BIAHOCHH Y 3B’S3KY 13 3arajibHOJICPKABHUM KapaHTHHOM.

Yepe3 HecTaOUIbHMI (PiHAHCOBHII CTaH mianpueMcTBa Maiixke y 1,2 pasa
3MEHIIWIACHh CepPeIHb000JIIKOBAa YHCeJIbHiICTh mnpamiBHUKIB. I[lpu upomy 3
2018 poky mo I miBpiyust 2021 poky 3a60proBaHicTsb i3 3apo0iTHOI MuIaTH 3pocia 'y
9,5 pa3za (3 1293,0 Tuc. rpa y 2018 pori go 12227,0 tuc. rpu y I miBpiudi 2021 poky).

PiBeHb omiaTu mpani Ha mianpueMcTBi He3aaoBibHUIL. CepeaHbOMICIUHA
3apobiTHa ata y 2018 pomi cranoBuna 5742,0 rpH, y 2019 pori 3apo0iTHa muiara
30uIbmmiIachk Jmme Ha 1,3 Bige. — mo 5816,0 rpu, y 2020 pomi — Ha 25,6 Bigc. —
7304,0 rpn; y I miBpiuui 2021 poky — 3Menmmiach Ha 20,3 Bigc. — 10 5824,0 rpuBHi.

Y  3B’S3Kky 3 HE3aJ0BUIbHUM  (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHMM  CTaHOBHUILEM
MIJIPUEMCTBA, BIJCYTHICTIO BIJIACHUX MOXJIMBOCTEH (PIHAHCYBaHHS BUPOOHUYOI
JISJIBHOCT1 Ta HEMOXKJIMBICTIO 3aJIy4€HHsI 30BHIIIHIX (PiHaHCOBUX pecypciB KonuepH
HagaBaB [II «Ilamama» ¢inancoBy pomomory. ¥ 2019-2020 pokax ta I miBpiuui
2021 poxy Konunepnom Hagano miampuemcrBy 3arajgom 20,0 MuaH rpH
0e3BiIcOTKOBOI MOBOPOTHOI (iHaHCcOBOI aomomoru. [Ipu 1BomMy mnependayeHo
crutaty Konnepny meni B po3mipi 0,1 Bimc. Big cymu Oopry 3a KOXHUU JI€HB
MPOCTPOUCHHS Ta 3a MpocTpoyeHHs moHay 30 JHIB J0JAaTKOBE CTATHEHHA ITpady B
po3Mipi 7 Bijc. Bi cymu 60pry.

¥ 2018-2021 pokax Ta I miBpiuui 2021 poxy AII «Ilanaxa» 3aiiicHioBaI0Ch
OyAiBHHITBO KOMIIO3UTHOTO 32J1i300eTOHHOTO0 JA0KY 11/c 8500 T mpoekty 1760 KP 3a
BIICYTHOCTI  YKJIQIEHOT0 i3 3aMOBHMKaMHM KOHTPakTy. BoaHouac uepe3 Opak
KOmTIiB HAa OyaiBHMUTBO a0KYy ctaHoM Ha 01.07.2020 cTymiHb MOro TEXHIYHOL
TOTOBHOCTI CTaHOBUTH Jidie 25,8 BiAc. (6amancoBa BapTicTb — 60,5 MIIH TpUBEHB).
Cranom nHa 01.01.2021 3anumok Hemokputoro 30uTky — 1573 THC. TpH,
a 3 ypaxyBaHHsAM 30uTkiB 3a | miBpiuus 2021 poky B cymi 16451 THc. rpH —
18024 tuc. rpuBeHb. Uepe3 BIACYTHICTb BJIACHHX KOIITIB Ha INPOJAOBKECHHS
OyAIBHHULTBA MIiANPHUEMCTBO MOYAJ0 3ajJy4yaTd (iHAHCOBY [JAONOMOrY BiJ
JAK «Ykpcnenekcmopr». Tak, mim 3acTaBy KOMIIO3UTHOIO IJIABYYOr0
3J1i300€TOHHOT0 JI0KY (HE3aBepIIIeHEe BUPOOHUIITBO), 3aBOACHKUN Ne 02064, mpoekT
Ne 1760 KP, GanmancoBoro BapTicTio 60463,6 tuc. rpa y 2018 poui AII «Ilanaxa»
orpumano Bia JIK «Ykpcneuekcnopr» 800,0 tuc. goa. CIIHA ta 6045,0 Tuc. rpu
¢dinancoBoi 10MOMOIH.

Buxopucranns Al «Ilamaga» ¢inancosoi nonmomoru Biax KoHuepny, siky
CIPSIMOBAHO HA MOTallleHHs 3a00proBaHoOCTI i3 3apo0IiTHOI IJIATH, TA OBOPOTHOI
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¢inancoBoi ponmomorn [AK «Ykpcmemekcmopr» JiMile THMYACOBO IMOKPAIIMJIO
(¢inancoBuii cTaH MiANPHUEMCTBA, IPU bOMY HATaJbHHUX MOTPe0d HE 3a0BOJIEHO.
Il «Ilajaga» He 3MOIJI0 BYACHO TNOBEPHYTH KOIUTH (PiHAHCOBOI OMOMOTH.
Ax machigok, cranom Ha 01.07.2021 JIT «YkpcnenekcnopT» OTPUMAaHO MpPaBO Ha
PO3MOPSKCHHST 3aCTaBHUM MalHOM (KOMITIO3UTHHUH IJIABYYHH 3a1i300€TOHHUHN JIOK
(me3aBepiieHe BUPOOHHUITRBO), 3aBoAChkuid Ne 02064, Ta mpaBo BUMOI'M KOIITIiB 3a
norosopamu, ykjaaaeaumu mixk JII1 «Ilanaga» Ta pe3ugeHTramu.

Kpeaurtopcnka 3adoprosanicts Il «Ilanaga» y 2018 — I miBpiuui 2021 poky
30inbmmiacey 'y 4,4 paza (3 16,4 no 73,1 muan rpuBenn). [Ipu npomy 71,7 Bizc.
3araJibHOTO 00CcATy 3a00proBaHocTi — 11e 30008 s13anHa nepen K «YkpcneuekcnopT»
(moBopoTHa  Oe3BimcoTkoBa mo3mka — 28424 tmc. r1pH) 1 KoHuepHom
(23540 tuc. rpusennb). Cranom Ha 30.06.2021 kpemuTopchbka 3a00proBaHICTh 3a
po3paxyHKaMH 3 OIUIaTH Mpaill craHoBuiia 12227 TuC. TpH, IPHU 1IOMY Ha MOYaTOK
2021 poky — 2798 TuC. TpUBEHB.

BubipkoBuil anani3z KoeilieHTIB, SKI XapaKTepU3yloTh (HIHAHCOBY CTIHKICTb
MIIPUEMCTBA, WOTrO 3JaTHICTh OOCIYroBYBaTH 3a0OproBaHICTh (IIOKPUTTS) Ta
BUKOHYBAaTH 3000B’s3aHHS (IJIATOCTIPOMOXHICTB), cBiquuTh: Il «Ilamama» mae
BKPail HeraTUBHY OLIHKY MiSlJIbHOCTI, 0 BKA3Y€ HA HE32/10BiJIbHY IOCNOAAPCHKY
HISVIBHICTB, 3HAYHY 3aJIeXKHICTh Bil 30BHIIIHIX (iHAHCOBUX [Kepesa i
He/I0CTATHICTH BJIACHUX pecypciB.

Tak, ockunbku JII «Ilanama» y 2018-2020 pokax ta I miBpiuui 2020 poky
OTPUMAHO 30MTKH, OCHOBHI KoOe(dilieHTH AIAILHOCTI MIANPHEMCTBA Bil’€MHI,
30KpeMa, KOe(ILIeHT peHTa0eNbHOCTI (BIAHOIIEHHS YHUCTOTO NPUOYTKY MIANPUEMCTBA
JI0 YMCTOI BUPYYKH BijJ peanizaunii NpoAyKii (ToBapiB, poOiT, MOCIyT), HOpPMaTUBHE
ONTUMAJIbHE 3HAYCHHS BCTAHOBJICHE Ha PiBHI >5 BiJC.) 4Yepe3 30MTKOBY AISUIBHICTDH
ctaHoBUB Big -18 g0 -238,1; koedimieHT peHTaOETbHOCTI aKTUBIB, (hIHAHCOBUU
KoedimieHT (CriBBiIHOMICHHS YUCTOrO MPUOYTKY MiIMPUEMCTBA 0 HOTO 3arajbHHUX
aKTHBIB, HOpMaTuBHe 3HaueHHs >0,14) — Big -3,2 1o -16,8; koedimieHT
peHTa0ENbHOCTI BJIACHOTO KariTany (BIAHOIIEHHS YHUCTOTO MPUOYTKY Ha BIACHUMN
KarmiTaj, BiJjgada Ha BKJIQJICHHMH BJIACHUM KariTajl, HOpMaTHUBHE 3HaueHHs >0,2) —
Bix -3,9 no -40,1. Indopmariro mpo IUHAMIKY OKpeMHX KOE(DIIIEHTIB OIIHKH
¢dinancoBo-rocnogapcebkoi  aismpHOCcT  JII  «Ilamama» y 2018-2020 pokax Ta

I miBpiuui 2021 poky HaBeneHO B TabuIIl 3.
Ta0mus 3

Oxpemi koedilicHTH OI[IHKY Pe3y/IbTATIB (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI AislIbHOCTI
I «ITamaga» y 2018—-2020 poxax Ta I miBpiuui 2021 poky

. . . I miBpivus
INoxa3Hux 2018 pix 2019 pix | 2020 pik 2021 poxy
KoediuienT ¢inancoBoi cTiikocTi (peKoMeHI0BaHe 3HaUeHHS >1) 45 1,7 0,7 0,4
KoedirienT 3H0Ccy OCHOBHHX 3ac00iB (HOPMAaTHBHE ONTHMAaJIbHE
L . 0,91 0,9 1 1
3Ha4YeHHs BCTaHOBJIEHE Ha piBHi <70 Bijc.)

Koeiient ¢iHaHCOBOiI CTIMKOCTI (BIAHOIIEHHS BJIACHOTO KamiTaly [0
3arajibHOi KpeaUTOPChKOi 3a00pProBaHOCTI) MOKAa3y€ CHIBBIAHOIICHHS MIX BJIACHUM 1
MO3UKOBUM KaIliTAJIOM 1 XapaKTepU3ye€ MOXKIUBICTh TOKPUTTS BIACHUM KalliTaIoM
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MO3UKOBHX KOIITIB.

3naueHHss KoedimieHTa ¢inaHcoBoi cTikocti Il «Ilamamga» 3HU3MIOCH
MOPIBHSHO 3 PEKOMEHJ0BaHUM 3a pe3yinbTatamu 2020 poky (0,7 mporu >1) Ta B
I miBpiuyui 2021 poxky OyJjo y 2,5 pa3a MeHIlle MiHIMaJIbHO PEKOMEHJIOBAHOTO,
110 CBIAYMTH NMPO BIICYTHICTH MOKJIUBOCTI MOKPUTTS MiANPHUEMCTBOM BJIACHUM
KOILITOM MO3UKOBUX KOIITIB.

KoedirmienT cTymeHs 3HOCY OCHOBHUX 3ac00iB (BITHOIICHHS 3HOCY OCHOBHUX
3aco0iB 70 ix mepicHOi BaptocTi) JII «I[lamaga»: cryminb 3HOCY OCHOBHHUX 3ac00iB
NiANPUEMCTBA TEPEBUIIYE TPAHMYHY MeXKY HOPMATHBY Ta CTAaHOBHUTbH
90-100 Biac., M0 CBiAYUTH NPO HENMPHUAATHICTH OCHOBHMX 32C00iB i moripuieHHs
TEXHIYHOIO IX CTaHYy.

Yepe3 BiacyTHicTh 3amMoBJeHb HA npoaykuio JII «Ilamaga» ta oOmexeHi
(iHaHCOBI MOKJIMBOCTI 3HAYHO CKOPOTHJIMCH 00CSITM BUPOOHUITBA. SIK HACTIIOK,
npotsarom 2018-2020 pokiB ta I miBpiyug 2021 poxy miaimpueMCTBO NMPal0BAJIO B
pe:kuMi TPUAEHHOT0 TAa YOTHPUIAEHHOr0 PpodouYoro TuxkHA. He BUKOHaHHA
3aIJIAaHOBAHUX TMOKA3HUKIB JISTIBHOCTI Ta 3pOCJIO BiJI’€MHE 3HaueHHs (DiIHAHCOBOIO
pe3ynbTaTy JiSTILHOCTI MiANPUEMCTBA.

VY nepioni, sxuii nepesipsiBes, Il «llamama» HamaBano mociayrd MOPTOBOL
JISJIBHOCTI Ta BOJHOTO TPAHCHOPTY, 13 CYJHOOYIyBaHHS Ta CYJHOPEMOHTY TOLIO.
VY 2018 poul Taka AISIBHICTH 3A1MCHIOBaNacs 3a 74 OroBopamu, YKJIaJCHUMH 3
69 xonTparentamu, y 2019 poui — 65 goroopiB 3 64 xoHTpareHTamu, y 2020 pori —
53 poroBopu 3 52 KOHTpareHTamu. 3arajJibHMH A0XiA craHoBuB 75159,0 Tuc. rpu:
2018 pik — 17482 Tuc. rpH, 2019 pik — 18774 tuc. rpn, 2020 pix — 33108 tuc. rpH,
I miBpiuus 2021 poky — 5795 THC. rpUBEHb.

Y 2020 pomi OCHOBHY 4YacTUHY JOXOAYy BII BHUPOOHMYOI AisUTHHOCTI
HIT «llamama» (maibke 71 Bingc.) oTpumaHo 3a KOHTpakToM, ykimagenum 16.10.2020
(repmin mii — mo 31.12.2020) 3a pe3ysibraramMu TPOBEACHHS TEHACPHUM KOMITETOM
MiHoGopOHM TIEpEroBOPHOI MPOIIETyPH 3aKYIIIBII, MO0 3aKYIIBIII TUIABY4YOro MpUYaTy
[DK-61Y, npoekr 50479, 3aramphoro BapricTio 23500,0 Tuc. rpuBeHb. BupoOnuua
co0iBapTicTh BUpOOy 3a KOHTpakToM — 15509 Tuc. TpH, 3aralbHOBUPOOHNY] BUTPATH —
6067 TuC. TpH, KOHTPAreHTChKI poOOTH — 467 THUC. TPH, TPUOYTOK — 2303,7 TUC. TPUBEHbD.

OT1xe, yepe3 HeepekTHUBHE ynpaBaiHHA KoHllepHOM 1ep:kaBHUM MaiHOM Ta
Il «IMamaga» 30MTKOBiCTH HianmpueMcTBa 30iapmmiaacsa 3 3150 Tuc. rpH 3a
2018 pik 10 16451 Tuc. rpu 3a I niBpivus 2021 poxy. Ha 30uTkoBicTH Hacammnepen
BILIMHYJIO OYAIBHUITBO J0KY, iIKe BUKOHYBAJOCH 32 BIACYTHOCTI 3aMOBJICHHS Ta
AOCTATHIX BJACHHUX (DIHAHCOBHUX pPeCypCiB.

Ha JII «Ilanaga» HeMae HaleXHOI CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
MaTepialbHUX Ta TPOMIOBUX IMOTOKIB, BUPOOHUYMX IMPOIIECIB, AiSILHOCTI TIEPCOHATY,
BUTPAT PECYpPCIB Ta BUSABICHHS BIIXWICHb (DAKTUYHUX MOKA3HUKIB BiJ] YCTAHOBJICHUX
(mmaHOBHX). DAaKTUUHO, OCHOBHI KOHTPOJIbHI (DYHKIIIT MOBUHHI OyJIM 3/11HCHIOBATHCS B
MeXax MOoCaJoBHX OOOB’SI3KIB 0OC10, AKI 3a0€3MeuyroTh 3A1HCHEHHS, HOKYMEHTAJIbHE
oopmieHHsT Ta 00JIK TOCToAapchkuX omepariii. OgHak Takuii crnocid opraHizamii
BHYTPIlIHBOI0 KOHTPOJK YHEMOXKJIUBHB YHHMKHEHHSI CYTTEBMX HENOJIKIB i
nopyuwens y aisabHocTi 1T «Ilamagay.
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BignoBigHo 10 MaHMX, HABEAEGHMX Yy 3BITaX KEPIBHHUKA IMIANMPUEMCTBA PO
BUKOHAHHS MOKa3HMKA €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS JAEPKABHOT'O MaifHa 1 MPUOYTKY,
a TakoX MaWHOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA, NMJIAHOBI MOKA3HUKHU 32 KOHTPAKTOM
KEPIBHMKOM He BHMKOHYBAJIHUCH, 30IJIBIINJIOCH Bil’€éMHe 3HAYEHHSI (PiHAHCOBOIO
pe3yJbTary [MisJIbHOCTI MIANPUEMCTBA J0 ONOJAATKYBAHHA Ta 3HAYHO
3MeHmnnch 3a 2018-2020 poxu kamitanabHi iHBecTuii. Kpim Toro, 3Menmmiacey
BapTICTh HEOOOPOTHUX Ta OOOPOTHUX aKTHUBIB (3 16669 THC. TpH HA ATy MiAMUCAHHS
KOHTpakTy 210 noka3Huka 2020 poky — 7642 Tuc. TpUBEHB).

Y nopymenns BuMmor crareid 4 i 5 3axkony VYkpaimm Bin 01.07.2004
Ne 1952-1V «IIpo nep:kaBHY peecTpauilo pe4oBHX NIPaB HA HEPYXOMe MaiHO Ta iX
o0TszkeHb» KepiBHUKOM /[III «Ilanama» He 3a0e3meyeHo ogopmileHHs mpaBa
BJIACHOCTI HA 76 00’€KTIB HEPYXOMOI0 MaiiHA.

Ha 6amanci [II «[lamama» oOIIKOBYIHOThCS 3€MENbHI IUISHKH, PO3TAIIOBaH1
y M. XepcoHi, 3aranpHoro 1iomero 419380 kB. M, siki B rpyaHi 2008 poky B3SITO Ha
o0NiK SK HeMarepiadbHl AaKTUBU 32 HOPMATHBHO TPOIIOBOIO  OIIHKOIO
28,1 MaH rpuBeHb. BojHOYac 3acTOCYBaHHS HOPMATHBHOI T'POIIOBOi OIIIHKU IS
BIIOOpaXeHHA B OOJIKYy  3€MENbHUX  JUISHOK  CyNepedYWsio  BHMOram
a03amy BocbMOro 4actuHu aApyroi crarri 13 3akony Ykpainm Bin 11.12.2003
Ne 1378-1V «IlIpo ouinky 3emenab». Ciij 3a3Ha4UTH, IO HA MIJCTaBl 3aKOHY Y KpaiHu
B 20.09.2019 No 132 «IIpo BHECEeHHS 3MIH J0 JEAKUX 3aKOHOJIABUMX aKTIB YKpaiHU
I0JI0 CTUMYJIOBaHHS 1HBECTHULIMHOI JISAJIBHOCTI B YKpaiHi» ab3all BOCHBMUUI
yacTuHU apyroi ctatTi 13 3akony Ykpainu Bix 11.12.2003 Ne 1378-1V BukitoueHo.
Kpim toro, 3emenbhi nuisaku I «llanaga» 3aranpHoro muiomero 419380 kB. M He
MalTh KaJacTpOBOr0 HOMepa i He BHeceHi A0 Jlep:KaBHOIo 3eMeJIbLHOIO
KaJacTpy.

Otxe, mianpueMCTBOM He 3a0e3ne4eHo O(OpPMIUICHHSI NMPaBa MOCTIHHOIO
KOPUCTYBAHHA 3€MEJbHUMM JUIAHKAMHU, 10 TAKOXK € MOPYLIEHHSIM HaKa3y
Konuepny Bin 05.06.2014 Ne 140 moao npoBeeHHsI AeP:KABHOI peecTpauii npas
Ha 3eMeJIbHI TiJsAHKM ydacHukiB KoHnuepny.

AyauT 3acBIMYMB. Yy JOCHIDKYBAaHOMY TMepiofi Oyau YWHHI TPHU JIOTOBOPH
operan®, ykmameni III «[lamama» y 2016 poui. 3aranpHa IUIOMIA OPEHIOBAHMX
HEXUTIOBHX IPUMIIIEHb CTaHOBUTH 323,9 m?. BOynoBaHi HEXHTIOBI NPUMiLIECHHS
po3TanioBaHi B M. X€pCOHI, Ha MEpUIOMY MOBEPCI TYPTOKUTKY, 1110 OOJIKOBYETHCS Ha
oamanci JI1 «ITamama». 3aranbHa cyMa HaJIXOMKEeHb BiJl OpeHIHOI miaty 3a 2018 pik
ctaHoBuTh 195,0 Tuc. rpu; 3a 2019 pix — 210,0 tuc. rph; 3a 2020 pik — 220,0 Tuc. rpH;
3a [ miBpiyust 2021 poky — 116,0 TuC. rpuBeHb.

Takum yunoM, AissbHicTs 1T «Ilanaga» y 2018-2020 pokax Ta I miBpivui
2021 poky OyJja cTadiibHO 30MTKOBOKW. BHpoOHWYI MOTYKHOCTI MiANPUEMCTBA
Mmaibke Ha 100 Bizmc. 3HOIIEHI 1 € HEKOHKYPEHTOCIPOMOKHUMHU. Uepe3 BiacyTHiCTH
3amoBJieHb Ha nmpoaykuiw Il «Ilamaga» Tta odMexeHi ¢iHAHCOBI MOKIMBOCTI
3HAYHO CKOPOYeHO 00cAru BUPOOHMUTBA. ByIiBHMITBO KOMIIO3UTHOIO
3aJ1i300eTOHHOI0 J0KY 0e3 yKJIaJaHHA i3 3aMOBHHUKAMH KOHTPAKTY 30i1bIINJIO
30UTKOBicTH migmpuemcTBa y 5,2 paza (3 3150 Ttuc. rpr 3a 2018 pik g0

%0 3 npusarnumu mignpuemusamu Jenucenko H. B., Jlappukom JI. 1., Banarxanosum P. I1.
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16451 Ttuc. rpu 3a I miBpiuus 2021 poky). BiamoBigHo, 00CSIr KpeauTOPCHKOI
3aboproanocti Il «Ilamaga» 3a 2018 — I miBpiuus 2021 poky 3pic y 4,4 paza
(mo 73,1 M rpuBensb). IlixnpuemMcTBO nepedyBae HA MeKi OaHKPYTCTBA.

3.3. lepxxaBHe nignpuemMcTBo «/locaiiHo-npoekTHHI EHTP Kopad1edy1yBaHHI»
AIT «AITK» 3acHoBano y 1990 pomi. Ile ennna B YkpaiHi cremiaiizoBaHa
MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPChKa OpraHi3allis Aep:kaBHOI (JOpPMH BIACHOCTI, IO 31HCHIOE
BUKOHAHHS HAayKOBO-TEXHIYHHUX POOIT Ta MOCIYT 13 CTBOpEHHS O00MOBHX KOpaOIiB,
JOTIOMIKHUX CYJIEH Ta 1HIIUX I1J1aB3ac001B CHEIIaJIbHOTO MPU3HAYCHHS, Oy 1IBHUIITBO,
MOJICpHI3aIlil0 Ta eKCIUIyaTallil0 [HMBUIBHUX KOpaOJiB 1 CyJeH, TeXHIYHe
CYNPOBOKEHHSI OyIIBHUIITBA Ta aBTOPCHKOTO HArJISAY 3a KOpabJisiMU 1 CyJTHAMHU, 110
eKCIUTyaTytoThes, Toio. [linnpueMcTBO po3ramoBaHe y M. MuKkoaeBi, mioma Horo
teputopli — 3,7 ra, y TOMYy 4YHCII KOHCTPYKTOPCHbKI mpumimieHHs — 1,9 ra,
aJIMIHICTPaTUBHO-CKJIAJICbKl mpuMimeHHs — 0,02 ra, mabopaTOpHUI KOMIUIEKC —
0,019 ra (posramoBano y wm. CeBacromom Ha Tteputopii Akangemii BilicbkoBO
Mopcekux Cui im. [1. C. HaxiMoBa, THMYacOBO okyrnoBaHa Teputopis AP Kpum).

3arajbHa XapakrepucTuKa MatepiajabHO-TexHIYHOoI 0a3u I « IITLHK»

Ho ctpykrypu ocHoBHuUX ¢ouaiB Il «AILK» Bxomars MamuHH Ta
odosnagHanHs (oHaa 44 BiAc.), 3HOIIEHICTDh SIKUX y CepelHbOMY 72 Bilc., OyAUHKH
Ta cnopyam (rmoHayn 36 BijcC.), 3HOILIEHICTh AKMX 55 Biac., IHCTPYMEHTH MpUIIAJII,
iHBeHTap (moHaa & BiJC.), 3HONIIEHICTh AKUX 82 BIJICOTKH. 3arajibHUil KoepimieHT
3HOCY OCHOBHHX 32C00iB y CEpeIHbOMY CTaHOBUTH 66 BiACOTKIB.

®inancoBe craHoBume JIII «/JIIIIK» 3a0e3meuye mopiuHe OHOBJIEHHS
OCHOBHHX 3ac00iB. Y 3B’3Ky 3 OHOBJICHHAIM BapTIiCTb OCHOBHHMX 3ac00iB
HIT «AILK» mopoky 30inbmyBagack. Tak, y 2019 poii iX BapTicTh NOPIBHSHO 3
2018 pokom 30inbmmiIack Ha 138,0 Tuc. rpH (10 8117,0 THC. TpH); y 2019 poui — Ha
2370 tuc. tpH, (mo 5145 Tmc. rpH); y 2020 pomi — Ha 13569,0 THC. TpH
(o 24299 Tuc. rpuBeHb).

VY nepioni, sixkuii nepesipsiBes, A «ATIIK» akTHBHO BIPOBAI:KyBaJIO HOBi
inopmauniitni TexnoJiorii. KoxHOro KoHCTpykKTOpa 3a0e3MeyeHO TEePCOHATBHUM
koM’ torepom (mami — I1K). Tak, numre y 2018 poui mpuadano 77 IIK (60,0 Bizc.
3aranbHOi  KimbkocTi [IK, OGe3mocepenHro 3amissHUX y TpoIEcl  po3poOKu
KOHCTPYKTOPCHKOT JIOKYMEHTAIIi1), 3aB/ISKA YOMY BHBEJICHO 3 SKCILTyaTallii MOpaJIbHO
ta TexHiyHO 3actapimi IIK, mpunmbani y 2002-2007 pokax. ¥ 2019-2020 pokax
NiIANPUEMCTBO BIOPOBAAMJIO TMEPHLy Yepry CHUCTeMH AaBTOMATH30BAaHOIO
mwianyBanug AVEVA MARINE® (mami — CAIIP) ma 24 po6ouux Micusx, LIO
COPHSUIO 3pOCTAaHHIO  3al[IKaBJICHOCTI 1HO3EMHUX KOMIIAHIM Yy CHiBOpami 3
JUT «JITTLIK .

Ha 6ananct JIT «IITIK» o6ikoByeTbCs 3 0/1. TPAHCHOPTHHUX 3aC00iB, 3 SIKUX
2 on. 3i cToBiICOTKOBUM 3HOCOM. Y 2018 porui mianpueMCcTBOM NMPUAOAHO JIETKOBUM
asromoOuUTs SUBARU Baprictio 1036,4 Tuc. rpusens. Y 2019 pori nuissxoMm npoaaxy
BiIUykeHOo 1 oj1. aBTOTpaHCIIOPTY Ha cyMy 121,6 TUC. TpUBEHB.

1 AVEVA — 6putaHchka KOMITaHisl, po3pOOHUK KOMILIEKCHHX IT-pillleHb 1S IPOEKTYBaHHS,
IHKMHIPHUHTY 1 YIPaBJIiHHS IPOEKTaMH, 30KpeMa B CyIHOOYNiBHIA IPOMHCIOBOCTI.
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Omxe, marepiagbHo-TexHiyna ©Oa3za Il «JAIIIK» € npugaTtHOow s
eKCIuTyaTanil Ta nocTiiHO OHOBJIIOEThHCSA. HasiBHI MaTepiajibHO-TEXHIYHI pecypcu
i TexHiYHI 32C00M € KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMHU.

®dinancoBo-rocnoaapcbka gisuibHicTh I « IITIHK»
Yunny pemakmito Cratyty I «AILK» 3areepmxeno Konmeprom®
y 2017 poui. CtatyTHMii KamiTan mianpueMcTsa — 2,0 MIIH TPUBEHb. Y IPaBIiHHS
JIT «[lamama» 3A1HCHIOE TEHEpPANbHUNA TUPEKTOP, SIKUNA MPU3HAYAETHCA Ha
nocany KoHuepHoM nuIIXoM YykiagaHHa KoHTpakty. Y 2017 pomi Konnepnom
YVKJIaJIeHO KOHTPakKT 3 TeHepaidbHuM aupekropoMm XKomobom O. I'. (Big 27.06.2017
Ne 13-x/17), y xoBTHi 2018 poky — 3 reHepanbHuUM gupekTopoM bopucosum B. €.
(Bim 05.10.2018 Nel6k/18).
VY 2020 pomi wa IAIT «AITLK» 3a moromxenusm 3 KoHiiepHOM 3ampoBaiKEHO
HOBY CTPYKTYpPHY CXE€MYy VIPABIIHHS, 3TIHO 3 SKOK JO CKJIaAy MiANPUEMCTBA
BXOJSTh AAMIHICTPaTHUBHI Ta MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKI MIAPO3JAUIH, a TaKOX
BIJIOKpEMJIEHUI TrOCHpO3paxyHKOBUM miapo3ain «KopabneOyaiBHUK» 0e3 03HaK
IOpUIUYHOI  ocoOM (NpeAMET MAiSUIbHOCTI — OYIIBHUITBO CYJIEH 1 I[IaBY4HX
KOHCTPYKIIIH, pPEMOHT Ta TEXHIYHE 0OCIIyTOBYBaHHS CY/CH 1 YOBHIB).
OcHoBHi (iHaHCOBO-eKOHOMIYHI ToOKa3HUKH JisuibHOCTI  JIT «JITIHK» vy
nepiofl, KUl mepeBipsBCs, HaBEACHO B Tabuili 4.
Tabmus 4
Indopmanis npo ocHOBHI PiHAHCOBO-eKOHOMIYHI MOKA3HUKH JiAJIbHOCTI

JIT « AIIK» y 2018-2020 pokax ta I miBpiuui 2021 poky

THC. TPH
i\/fn TTokasHHKK 2018 pix | 2019 pik 2:3)5{0 ;5‘5‘;";‘;‘(’;
1 | Yuctuit gmoxinm Big peamizamii mponykumii (ToBapiB, poOiT, 85 319,0 175 20198,0 7677.0
TTOCTIYT) 714,0
2 | CobiBapTicTh pearizoBaHOi IPOAYKIIIT 46 445,0 86 837,0 | 14 378,0 6190,0
4 | Banosuii npudyTOK 38 874,0 88 877,0 5820,0 1487,0
5 | Inmi onepamniitai noxoan 6 388,0 1152,0 22 934,0 138,0
6 | AIQMiHICTpPaTHUBHI BUTPATH 5021,0 5960,0 5595,0 3073,0
7 | Burparu Ha 30yT 5493,0 10 075,0 975,0 164,0
8 | Iumii omeparriiini BUTpaTu 6 641,0 20723,0 | 21498,0 3340,0
[Hmi BuTpaTH - - - -
9 DiHAHCOBHI PE3yIBTAT BiJl ONEpaIiiHOl MisbHOCTI: (-/+) 28 107,0 | 53271,0 686,0 (4952)
3aboproBaHicTh
12 | Kpepuroperka 116 1 141840 | 82320 | 28820
389,0
13 | IIpocrpoueHa kpeauTOpChKa 3a00PrOBaHICTh - - - -
14 | 3a cmoxuTi KOMyHaJIbHI TOCITYTH - - - -
15 | Jebitopcrka 62 761,0 | 69456,0 | 57884,0 | 60 028,0
16 | IIpocrpouena neditopchka 3a00proBaHiCTh 1041,0 1041,0 1041,0 1041,0
YucenbHICTh

17 | Cepennb000I1iKOBA YHCEIHHICTD, Y TOMY YHCII 191 191 195 195
18 | pobiTHHKiIB

Hani tabmuui 4 cBigyath: AisuabHicTs I «JAIIK» y mocaimkyBanomy
nepioai O0ysaa crabiibHO npudyrkoBorw. Banosuit npubyrox JIT «AITIIK» Bix

%2 Haka3 Konuepny Bix 14.03.2017 Ne 99.
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peanizalii mpoaykiii (ToBapiB, pooiT, mocayr) 3a pesyiabraramu 2018 poky cTaHOBUB
38874,0 tuc. rpH, 3a 2019 pik — 301unbIMBCA 1 cTaHoBUB 88837,0 THC. TpH, 3a 2020 pik —
smeHmmuBces 1 ctaHoBuB 5820,0 Tuc. rpH, 3a I miBpiuus 2021 poky — 1487,0 tuc. rpH,
[0 CBIIYUTH MPO AOCTATHHO €(eKTHBHY BHPOOHMYY AislJIbHICTH MiANMPHEMCTRBA.
OCHOBHI NPUYMHMA 3MEHIICHHS J0XOJIB mianpueMctBa y 2020 poii — nepeHeceHHs
CTPOKIB YKIJIQJaHHS KOHTPAKTIB dYepe3 He3aJOBUIbHY €MiAeMIOJOTIYHY CHUTYaIlilo,
NOB’s3aHYy 3 TMOMIMPEHHSIM TOcTpoi pecmipatopHoi xBopoou COVID-19 Ta
3alpOBa/KEHHIM KapaHTUHHUX 3aXO0/IB.

Hoxoamu JIT « AIIIK» cTradiiibHi, 00cirn BUPOOHUYOI AiSlIbHOCTI JOCTATHI.
T'onoBHa ckaanoBa cykymHux agoxoniB JIT «AIIIK» y 2018-2020 pokax Ta
[ miBpiuui 2021 poky — nmoxoam Bia po3po0JieHHSI TeXHIYHOI JAOKyMeHTauil,
NMPOEKTHOI (Po0040i KOHCTPYKTOPCHKOI) JOKYMEHTalil 3a BIiTYM3HAHMMH Ta
eKCIOPTHUMH KOHTpakTamu. [luTomMa Bara IHIIUX OMNEpAlIMHUX TOXOIIB
HIJIPUEMCTBA B 3arajibHiil cyMi JoXxoAiB KonuBaiach Bia 7,0 Bimc. y 2018 pormi g0
0,7 Bigc. y 2019 pomi, 2020 pik — 53,2 Binc., | miBpiuus 2021 poky — 1,8 BijgcoTka.
CxiajioBa 1HIIUX ONEpAIifHUX BUTpAT Maja aHaJOTIyHy JAMHAMIKY IIOA0 3araJbHUX
Butpat Il «JIIOK» (2018 pixk - 104 Bigc., 2019 pik — 16,8 Bijic.,
2020 pik — 50,65 Biac., I miBpiuus 2021 poky — 26,2 BiJIcOTKa).

OaHuMm i3 nmokasHukiB cradiibHOro ¢inancosoro crany JAII «/JIITHK» €
30l1bIIEHHS KUIBKOCTI iioro npauniBHMKiB. [Ipn npoMy 3apodiTHa miiara mocTinHo
3pocrana. Tak, 3 01.01.2020 mianpueMCcTBO MiABUILKIO Tapu(HI CTaBKU Ta MOCAI0BI
OKJIaau B cepeanbomy Ha 15,0 Biac., 3 01.01.2021 — na 10,0 Bixcorka.

PiBenp omiatu mpani  Ha  OANPUEMCTBI  CcTa0OLIBHO  BHCOKHH.
CepeanpomicsiuHa 3apoOiTHa minata y 2018 pomi cranoBuna 19107,76 rpH, vy
2019 pori — 36inbmmnack Ha 29 Biac. (mo 21714,3 rpH), y 2020 poiri — 3MEHIIMIACH Ha
19,6 Bigc. (mo 18722,4 rpH), y [ miBpiuui 2021 poky — BiJmoBijaga piBHIO
MOTIEPETHHOTO POKY 1 cTaHoBUIa 18724,7 rpuBHi.

IIpo mo3uTHMBHY AMHAMIKY PO3BHMTKY MiANPHEMCTBA CBiIYMTH WIOPiYHE
3MEHIIEHHsSI KPeAUTOpPCchKoi 3adoproBaHocrti. Tak, 3 2018 poxky mo I miBpiuus
2021 poky ii o6csar 3menmuBcsa y 40,3 paza (3 116389,0 no 2882,0 Tuc. rpH) 3a
BiICYTHOCTI IPOCTPO4€eHOI 32a00ProBaHOCTI.

[Ipy ©bOMy Ha MIANPUEMCTBI IIOPOKY OOJIKOBYIOTHCS 3HAuHI OOCATH
neditopcbkoi  3aboprosanocti (2018 pik — 62761,0 Tmc. rpH, 2019 pik —
69456,0 Tuc. rpH, 2020 pik — 57884,0 Tuc. rpu, I miBpiuus 2021 poky -
60028,0 tuc. rpH, 3 skoi 1041,0 Tuc. rpH — IpoCTpoUYCHA). AYAUTOM BCTAHOBJICHO, 110
Al «AIIIK» 30ilicHIOETBCST NPEeTeH3iMHO-NI030BHA Po00Ta I 3MEHIIEeHHS
00CsAAry MPOCTPO4YeHOI aediTopcbkoi 3a0oprosanocti. Tak, ['ocnogapCbkuM CyJI0M
MuxkonaiBepkoi ob6nacti 05.01.2016 mpwuitasito mo3zoBHy 3asBy JIT «/IITIK» mpo
crarHeHHs 3a0oproBaHocTi 3 [TAT «YopHOMOpPCHKUI CyMHOOY/IBHHM 3aBOMIY,
09.03.2016 BumaHO Haka3 MO0 NPUMYCOBOIO BHUKOHAHHS pIlIEHHS Cyay, a
03.07.2018 nocranoBoto BuzHaHO I[IAT «YopHomMoOpchkuii CyAHOOYIIBHUN 3aBOI»
oankpyrom. Kpemuropcpki Bumoru JIIT «/IITIIK» BimHOCATBCS A0 IMIOCTOI Yeprw.
['ocnopapcbkum cynom MukomnaiBebkoi obmacti 25.06.2021 BuHeceHO yxBally, sIKOIO
3BepuieHo mnpouenypy Jgikeigamii [TAT «YopHomopcbkuii cymHOOYIIBHHI 3aBOJ».
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BignoBimHo g0 1mi€l yXBaiM JIKBiAAIIHHOI Macu OOpXKHHUKA BUCTAUYMIIO JJIS
3aJI0BOJICHHSI BUMOT KpeauTopiB 1 Ta 2 rpynu. Bumoru kpenutopiB 3-6 yepru He
MOXYTh OYTH 3aJ0BOJICHI BHACIIJIOK BIJICYTHOCTI PyXOMOTO Ta HEPYyXOMOI'O MaifHa,
a TaKOX T'POIIOBHUX KOIITIB OaHKpyTa. 3riAHO 3 YACTHHOIO cboMoIo cTarTi 64 Konekcy
VYkpainu 3 npoueayp 0aHKpyTCTBa BUMOTH, HE IMOTAIlI€H] Y 3B SI3KYy 3 HEIOCTaTHICTIO
MaiiHa, BBAXalOTbCS TOTAIEHUMHU. TakuM dYWHOM, IeOITOpChKa 3a00proBaHICTh
[TAT «Yopuomopcekuii cyanoOyaiBuuit 3aBon» mnepen I «AIILK» BBakaeTbcs
MOTAIICHOIO.

A «AIMOK» y cBoilf AisNIBHOCTI KepyeTbess HallioHalIbHUM TOJIOKEHHSAM
(crarmaprom) Gyxranrepchkoro oomiky 10 «JlebiTopchka 3a00proBaicTe»’®, mo He
periaMeHTy€e YITKOro MOPSAKY crucaHHsa Oe3HaJ1iHOi 1e01TOPChKO1 3a00proBaHOCTI.
Kpim Toro, y 3arasbHux oOcsirax nae0iTopchbkoi 3aboproBaHocti 62,2 Bijc.
(35930,0 Tuc. rpu) — 3adoproBanicTh IIAT «ImexcOank». IlpaBiainasm HBY
21.05.2015 Bumano moctanHoBy Ne 330 «[Ipo BigkimukaHHA OaHKIBCHKOI JIiIeH31i Ta
nikBigamio [TAT «Imekc6ank». Bumorn HIT «AIILK» go AT «IMexcOaHk» MICTATH
CyMy KOIITIB, PO3MIIIEHY Ha paxyHKaxX MIANPUEMCTBA y OaHKy, Ta BIJHOCSTBHCS O
7 depru. 3a iHpopmaitiero DoHAY rapaHTyBaHHs BKJIAJIB (DI3UYHUX OCI0, CTAHOM Ha
14.05.2020 mixBimamiiina maca AT «ImekcOaHk» CTaHOBUTBH: OajgaHCOBAa BapTICTh —
15339,1 Tuc. TpH; omiHOYHA BapTicTh — 2299,2 Tuc. rpuBeHb. BpaxoByrouw, 110
npolieAypa JKBiIallii TpuBae, a JikBigamiiina maca AT «IMekcOaHk» He BUUepIiaHa Ta
npoIoBXye peanizoByBatuch, BuMoru JII «IITLK» He € Oe3HagiiHMMHU i MOXKYTH
OyTH 32/10BOJIEHI.

Pemwra geditopcrkoi 3ad0oprosanocti 11 «AITLK» Mae noTouHuii xapakrep.

BubipkoBuil aHani3 KoeilleHTIB, Kl XapaKTepU3yloThb (DIHAHCOBY CTIHKICTb
MIIPUEMCTBA, WOTO 3JaTHICTh OOCIYroBYyBaTH 3a0O0proBaHICTh (IIOKPUTTS) Ta
BUKOHYBaTH 3000B’si3aHHS (TuiaTrocpoMoxHICTh), cBimuuTh. Il «AINIK» mae
MO3UTHBHY OLIHKY AisjibHOCTI. [HQOopMaliito mpo IUHaAMIKYy OKpeMuX KoedilieHTiB
ominku ¢inancoBo-rocrogapchkoi misutbHOCTI JIT «JITILK» y 2018—2020 pokax Ta
I miBpiuui 2021 poky HaBeaeHO B TAOIUIIL 5.

Tabmuus 5
Oxpemi kKoedilieHTH OLIHKHU pPe3yJabTaTiB PiHAHCOBO-TOCOAAPCHKOI AiSIJIbHOCTI
JI «JIITIK» y 2018-2020 pokax ta I miBpiuui 2021 poky

IMoxazHux 2018 pix 2019 pix 2020 pix é(l)-lzuip;;{;
PenrabenbHIiCTh AiSIIBHOCTL 28,977 29,6 18,9 -59,1
PenrabenbHICTh aKTHBIB 7,766 20,7 1,7 -2,2
PenTabenbHICTh BIACHOTO KaIliTally 26,111 45,0 3,3 -4,1
KoeditieHT QiHAHCOBOT CTIHKOCTI 0,423 0,9 1,1 1,2
KoedirieHT 3HOCY OCHOBHUX 3ac00iB 0,654 0,7 0,5 0,5

KoeilieHT peHTa0eNbHOCTI AISUIBHOCTI (BIIHOIIEHHS YHCTOTO MPUOYTKY
MIAIPUEMCTBA JO YHUCTOI BHUPYYKH B peanizarii mpoaykiii (poOiT, MOCIyT,
HOpPMATHWBHE ONTHMalbHE 3HAYEHHS BCTAHOBJICHE HA PiBHI >5 BiJC.) Mae mocTiiiHe
3HaYeHHsl, ike B 5 pa3iB Buule HopMmaTuBHOro (numie y I miBpiuui 2021 poky

%3 Hakas MinicTepctpa ¢inancis Ykpainu Bin 08.10.99 Ne 237.
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Koe(]illieHT MaB BiJ’€MHE 3HAYCHHsS Y 3B’S3Ky 3 TPHUBAJIUM IPOIECOM peai3allii
IIPOEKTIB), 110 CBIAYUTH MPO €PEKTUBHICTH TOCIOAAPCHKOT AiSIbHOCTI MiAMPUEMCTBA.

Koedimient penTabenbHOCTI aKkTHUBIB, (iHAHCOBUN KoedilieHT (ePEeKTHUBHICTh
BUKOPUCTAaHHS BCIX AaKTHUBIB IIJANPUEMCTBA, HOpPMATHBHE 3HadYeHHs >0,14),
y CEpeIHbOMY CTaHOBUTH (7), IO CBiAYMTH NP0 e(PeKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS
AKTHUBIB MiANPHUEMCTBA.

KoedimienT peHTaOeIpHOCTI BIACHOTO KamiTany (Bigmaua Ha BKJIAJICHHMA
BJIACHHM KaIliTaja, HOpMaThuBHE 3Ha4deHHs >0,2) Mae y cepeHbOMY 3HA4YCHHS, fIKe Y
88 pasiB Oiibme HopmaTuBHOro (yume y I miBpiudi 2021 poky koedillieHT MaB
Bil’EMHE 3HAYEHHS Y 3B’S3Ky 13 TPHUBAJIMM TMPOIECOM peaii3alii MpOEKTIB 1
HEOOXIJHICTIO 3aJy4eHHS BIIACHHX KOIITIB MiANPHEMCTBA), MO CBiIYUTH MPO
e(peKTHUBHICTh BUKOPHUCTAHHS BJIACHOI0 KAMITAJXY i JIOBIrOCTPOKOBUX KPEIUTIB.

Koedimient ¢inaHcoBoi CTIMKOCTI (BIAHOUIEHHS BJIACHOTO KamiTalxy o
3arajbHOi KPEAUTOPCHKOI 3a00pPrOBaHOCTI), SIKMM TMOKa3ye CHIBBIHOMIEHHS MIX
BJIACHUM 1 TO3UKOBHM KaIliTaJlOM, XapaKTEePU3y€E MOMIIMBICTh TMOKPUTTS BIACHUM
KaliTajJoM IO3UKOBUX KOLITIB (PEKOMEHJOBaHE 3HA4Ye€HHA >1), 3a BUHATKOM
2018 poky, MaB 3HaUYECHHSI B MesKaX HOPMATHBHOI0, 10 CBIIYUTH MPO MOKJIMBICTH
MOKPHUTTH MiAMPHUEMCTBOM BJIACHUM KAIITAJI0OM MO3UKOBUX KOIITIB.

KoediiieHT cTymeHsi 3HOCY OCHOBHMX 3aco0iB (BiIHOIICHHS 3HOCY OCHOBHHX
3ac001B A0 iX MEPBICHOI BapTOCTI, HOPMATHBHE ONTUMAJIbHE 3HAUYCHHS BCTAHOBJICHE HA
piBHl <70 BIACOTKIB): cTymiHb 3HOCY oOcHOBHMX 3aco0iB /III <«/IIIK» Ha
16 Binc. MeHIIMIA IPAaHUYHOI MeXKi HOPMATHBY Ta B CEPEIHBLOMY CTaHOBHUTH 60 BIAC.,
10 CBITYUTH TIPO MPUIATHICTH OCHOBHMX 3aCO01B 11X BIAMOBITHUI TEXHIYHUMA CTaH.

OTxe, 3a MPOBEACHOIO OLIIHKOIO CYKYITHOCTI KOE(]IIIEHTIB, IO XapaKTepU3yIOTh
NpuUOYTKOBICTh aKTHBIB, MaWHOBUW CTaH, IJIATOCIIPOMOXHICTh 1 JIKBIJAHICTB,
A «AIIK» Mae mo3uTHUBHY OIIHKY AisIBHOCTI, 110 CBIIYUTH MPO 3aT0BLIBHY
rOCIOAAPChKY MISUIbHICTD, BiICYTHICTH 3aJ1€5KHOCTI NMiIMPUEMCTBA Bil 30BHIlIHIX
(iHaHCOBHUX JKepes Ta JOCTATHICTH BJIACHUX (PiHAHCOBHX pecypciB.

Aynutom BctanoBiieHo, 110 JIT «JIITIK» y 2018 poui BUKOHYBaJUCh po00TH
3a 17 poroBopamu, 3 SKHMX 8 YKIAJACHO 3 YKPAiHCHKHUMHU KOMIIaHisIMH Ta 9
3 IHO3EMHUMH.

Y 2019 poui BUKOHYBaJHCH PO0OTH 32 8 10roBOpaMHu, 3 AKX S5 YKIAJAEHO 3
YKpaiHCBKMMHU KoMmaHisMu Ta 3 — 3 iHo3emMHuMH. Y 2020 pomi y 3B’SI3Ky 3
eMiEMIOJIOTIYHOI0 CHUTYall€l0 y CBITI Ta HEMOMKJIMBICTIO BIIPSHKEHHS (DaxiBIIiB
I «AITLK» no KHP BukonyBaBcsi 0AMH A0roBip Ha BHYTPIIIHbOMY PHMHKY Ta
ABa Ha 30BHIIHbOMY. Y I miBpiuui 2021 poky 3aiiicHIOBaJIUCh POOOTH 32 OAHUM
JA0rOBOPOM Ha BHYTpiliHbOMY puHKY. OTxe, 1T « ATTLK» BuKOHYBasio poOOTH 5K 32
3aMOBJICHHSIMH [UJISl BHYTPIIIHBOTO PHHKY, TaK 1 3a 30BHIIIHbOEKOHOMIYHUMU
KOHTpakTaMu. 3a ykiageHuMu KoHtpakramu JIT «AITHK» y 2018-2020 pokax Tta y
I miBpivyui 2021 poxy orpuMasio npuOyTKy Ha 3arajbHy cymy 288,9 MuiH rpH, y
tomy umcii y 2018 pori — 85,3 muH rpH, y 2019 poui — 175,7 miun rpH, y 2020 poui —
20,2 miH rpH, | miBpiyui 2021 poxy — 7,7 MITH TPUBEHB.

IIporsirom ocrannix pokiB wmoximBocti Il  «AIIIOK» y cdepi
NPOEKTYBAHHAL CYyJ€H MePeBHINYIOTh NONMUT YKPAiHCbKHUX 3aMOBHHKIB, TOMY
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3HAYHY YACTUHY 3aMOBJIeHb (JOPMYBAJIN 30BHIlIHI KJIIEHTH.

Ha JIT «IITK» He 3ampoBaKeHO A1€BOi CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
OCHOBHI KOHTpPOJIbHI (DYHKIIIT TOBUHHI OYyJU 31ACHIOBATUCA B MEXax I0CAIOBUX
000B’s3KIB 0Ci0, K1 3a0e3IeuyloTh 3A1MCHEHHS, JOKYMEHTaJIbHE O(POpPMIICHHS Ta
o0k rocmogapchkux omepariii. KpiMm Toro, o0OOB’S3KM 100 BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO TOKJIA/IEHO Ha CIy>kK0y Oe3MeKu MiANPHUEMCTBA, B CTPYKTYpi SKOi HasBHA
nocama ekoHomicta 2 kareropii. Ha Bukonanus Hakasy Konmepny Bim 19.07.2018
Ne 231 momicsusa KonnepHny HagaBaiucs 3BITH MPO PE3yNbTAaTH AISUTBHOCTI 3 MUTaHb
Oe3nmeku 3a TaKUMHM HampsiMaMu: EKOHOMIuHa Oe3reka, BHYTpIIIHS Oe3meka,
iHpopMmariiina Oe3meka, oxopoHa. Ilimpo3ainom Oe3neku He BHUABICHO (AKTIB
NOPYIIEHb Ta HEJOJIIKIB, BHACTIAOK SIKUX 3aBJIaHO IIKOIY MIANPUEMCTBY ((piHAHCOBY,
MaTepiaiabHy, pernyTaliiHy).

BonHouac  Takmii  cmoci0  opraHizamii BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIKO
YHEMOKJIMBUB YHUKHEHHSI OKPEeMUX HeI0JIKIB y AiSIbHOCTI MiANMPHEMCTBA.

Sk 3a3znauanocs, y 2018 pori KoniiepHoM ykiiageHO KOHTPaKT 3 TeHepaIbHUM
nupexropom IT «AITLK» bopucosum B. €. Bianosigno no nyHkry 1.1 xoHTpakTy
KEpIBHUK 3000B’s3ye€Thcsl Oe3mnocepennbo 1 uepe3 aaminictpamito JIT «ATTIK»
3MIACHIOBATA  IOTOYHE  YOPaBJIIHHSA  MIJANPUEMCTBOM, 3a0e3ledyBaTd  MOTO
BHUCOKOIIPUOYTKOBY  JISJIbHICTh, €(QEKTUBHE BUKOPUCTAaHHSA Ta 30epexeHHs
3akpimieHoro 3a JIT «/IIIIIK» nepkaBHoro wmaiiHa, a KoHiepH — cTBOproBaTu
HaJIeXKH1 YMOBH JIJIs MaTepiaJIbHOTO 3a0e3MeUYeHHs 1 OpraHi3ailii mpaB KepiBHUKA.

Hakazom Konuepny Big 05.06.2014 Ne 140 xepiBHHKaM Jep>KaBHUX
HIAIPUEMCTB, 1110 HajexaTh 40 cepu ynpaiiHHa KoHiepHy, Jopydanocs opopMUTH
npaBa MOCTIMHOTO KOPHUCTYBAaHHS 3€MEIbHUMHU JUISHKAMHM Ta IpaBa BJIACHOCTI Ha
00’€KTH HEPYXOMOro MaiHa JepkaBHOi BiacHocTi. Ile Takox mnepembadeHo
ctatTsaMu 4 1 5 3akony Ne 1952.

Cnig 3aznauntu, mo JIT «/AIIIK» BukopuctoBye 3eMeNnbHY AUISHKY
y M. MukonaeBi tiomiero 4648 kB. M 1 6anmancoBoro BapTicTio 853,0 THC. TpH s
oOCITyroByBaHHsS MAailHOBOTO KOMIUIEKCY, Ha 5Ky craHoMm Ha 01.09.2021 He
0(pOpMIIEHO Jep:KABHOI peecTpanili pedyoBux mnpas. OTxe, NMOPYHIEHO BUMOTH
Haka3dy Konuepny Bin 05.06.2014 Ne 140 momo aep:kaBHOI peecTpamii pe4yoBHX
IPaB HA HEPyXOMe MaiiHo.

3a BiacyrHocti 3anikaBieHocti Ta miarpumku Konmepny, AIT «AITIK»
HEe BXKHTO HAJIEKHMX 3aXO0iB 100 3a0e3leYeHHs BiIHOBJEHHSI TA CTBOPEHHS
BUIIPOOYBaJILHUX JIa00OpaToOpii Ta MOJIrOHIB, HEOOXiAHMX AJIs1 NMPOEKTYBAHHA
00il0BUX KOpa0JIiB.

Tak, depe3 BTpary mabopatopii ¢izmunux nomniB (186,4 kB. M) BHaCIiIOK
okymarii Teputopii AP Kpum HemMo:k1uBO 320€3ne4UTH NPOBEAeHHSI BUNPOOYBaHb
3pa3kiB  00ii0BUX HAJABOAHMX KOpadJdiB Ta HAYKOBUX JOCHIKEHb IIOJO
BJIOCKOHAJICHHS 3acO0iB 3MEHIIICHHSI Ta KEPyBaHHs IMapaMeTrpamMu (pi3MYHUX TOJIB.
Jlnst BimHOBNEHHST nabopaTtopii (i3MUHUX TIOMIB HEOOXIHO HE TUIBKH 3aKyHUTH
VHIKaJIbHE BUMIPIOBJIbHE OOJIQHAHHS, aje W 3HAaWTH HAJICKHE MICIEe IS
po3tamryBaHHs. He  BupimeHoO  TUTaHHA  MOOYJOBM  MarHiTOMETPUYHOTO,
TApPOaKyCTUYHOTO Ta TiApoauHamiuHoro mnojiro”iB misi BMC 3C  VYkpainw.
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[Ipu oMy Bce HeoOxiaHe oOJiaHAaHHS JJisS IOJIITOHIB MOXKE€ OyTH BUTOTOBJICHO Ha
HiIpUEMCTBAX Y KpaiHH.

Otrxe, marepiaabHo-TexHiuHa ©0a3za Il <« JAIIIK» npugatHa s
eKcIuIyaTanii Ta nmocTiiiHo oHOBJIIOEThCs. HasiBHI MaTepialbHO-TEXHIYHI PECYpCH 1
TEeXHIUHI 3aco0u € KoHKypeHTocnpoMoXHUMH. [oxomu JIT «IITLK» craGinbHi Ta
JOCTAaTHI JUIA MPOBAHKCHHS BUPOOHWUOI JiSITLHOCTI. BogHOUYac depe3 HeHaIeKHUMA
KoHTposib KoHIlepHy Ta B mopymieHHs BUMOT ctateit 4 ta 5 3akony Ne 1952 i nakazy
Konnepny Bin 05.06.2014 Ne 140 JIT «IIILK» He 3abe3medeHo peecTpaliii peuyoBHX
IpaB Ha 3eMEeNbHY TUISTHKY Ioieio 4648 kB. MeTpiB.

BUCHOBKHA

1. KoHumepHOM 5K YNOBHOBa:KEHHM CY0’€KTOM TroOCHOJAPIOBAHHA 3
YIOPaBJIIHHA 00’€KTAaMH JepP:KABHOI BJIACHOCTI B OOOPOHHO-NPOMMCIOBOMY
komiiekci y 2018-2020 poxax Tta [ miBpiuui 2021 poxy He 3ale3meqyeHO
epextuBHoro ynpasiainusa Il «MC3» i III «Ilanaga», siki BXOAATH A0 HOr0
ckJIagy Ta € yuacuukamu Konuepny.

I3 TpHOX MiANPUEMCTB, TISIBHICTD IKUX JOCHI)KEHO, MPUOYTKOBUM € JIHIIE
A «AHOK», OIT «MC3» 1 JII «ITanaga» — 30umTkoBi. [Ipu 1ibomy ¢inancoBo-
exoHoMivyHi nmpodiaemu Il «MC3» He BHPIIIYIOTHCH NPOTArOM JECATH POKIB.
Ak macmimox, JAII «MC3» i Il «Illanaga»  3a”HenaaalwTb, IiX
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh BKPail HU3bKa, 4 BUPOOHUYMI MOTEHLiaJ MOCTYNOBO
BTPAa4a€ThCA.

2. HopmaTuBHO-TIpaBOBe PeryJil0BaHHsI MUTAHb PO3BUTKY Ta JepP:KaBHOL
NIATPMMKH CYyAHOOYIiBHOI IPOMMCJIOBOCTI € HeJOCKOHAaIMM. He3Baxkaroum Ha Te,
00 CYAHOOYAYBAHHSI 3aKOHOJAABCTBOM BH3HAYEHO IPiOPUTETHOK Trajy33I0
€KOHOMIKM YKpaiHu i Ui 1l HMiATPUMKH Ha [epP>KABHOMY PIBHI HEOAHOPa30BO
BXKMBAJIMCH Pi3HI 3aX0aM, 30KpeMa 3ampoBAIKYBaJMCs TIOJIaTKOBI MUIBTU Ta
npedepeHilii, rajxy3b HaJe:KHO He PO3BUBAETHCS, OCKUIbKH IIi 3aX0M He MAaIOTh
CHCTEMHOCTI Ta MOCJIiI0OBHOCTI.

3anpoBamkenui y 2000 poui miibroBuii peskuM cnemiaaibHOI eKOHOMIYHOI
30Hu «MmukoJaiB» ckacoBano y 2005 poui. biibmicts mogatkoBMX mijabr i
npedepenuiii, mependaveHux 3axkoHoMm Ykpainum Big 18.11.1999 Ne 1242-XIV
«IIpo 3axoaM 100 AEP/KABHOI MIATPMMKHM CYAHOOYAIBHOI NPOMHCJIOBOCTD?,
nporsarom Tepminy #oro aii (mo 01.01.2012) ckacoBaHO 1HIIMMH 3aKOHOJABUYUMU
aktamu. 3akoH Ykpainm Big 06.09.2012 Ne 5209-VI «IIpo npoBeneHHsi
€KOHOMIYHOI0 eKCIEePHMMEHTY MI0J0 /JAepPKABHOI MIATPUMKH CYAHOOYAiBHOIL
npomMucjaoBocT», sskum a0 01.01.2023 st ramy3i manu OyTH 3arpoBaj»KEH1 YHCIICHH]
3aX0JM JIepKaBHOI TMIATPUMKH, Ha Yac ayauTy He [isiB 4Yepe3 BiJACyTHiCTh
KOHKPETHMX MeXaHi3MiB MiATPUMKH Ta BIINOBiJaJBLHUX 3a peaJizauilo
nepeadavyeHNX HUM 3aX0/IB.

3. UncieHHUMH AOKYMEHTAMH CTPATEerivyHoro Ta MporpamMHoOro Xapakrepy
NUTAHHA PO3BUTKY CYAHOOYAIBHOI NPOMHCJIOBOCTI BHCBITJIICEHO IE€PEBAKHO
JAeKJIapaTHBHO, 110 He 3a0e3ne4uye epeKTUBHOIO Ta pPe3yJIbTATUBHOI0 BUKOHAHHS
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3axomiB 'y Wil c¢epi. 3araJbHoAep:KaBHY HIJIbOBY €KOHOMIYHY NpOrpamy
PO3BUTKY KOpa0.ieOyAyBaHHS YPSIOM He 3aTBepAxeHO. SIK HacIioK, KPU30BI
SBUIIA B JISUIBHOCTI K OKPEeMHX MIJNPUEMCTB, TaK 1 raiay3l B LUIOMY
NOTTUOTIOIOTHCA.

Tak, me y 2008 poui 3rigHo 3 aopydeHHsm PHBO Vpsn maB pospobutu Ta
BHeCTH Ha po3riisia BepxoBHoi Pagm Ykpaiau 3akoHONpO€eKT mpo JlepkaBHY IiIIHOBY
mporpaMy PpO3BUTKY KopaOieOymyBanHs Ha mepiogx a0 2035 poky. Opnak
3aKOHONPOEKT He po3podieno. Y 2009 poui Ypsaom cxsajseHo Crpareriro
PO3BUTKY CcyaHOOyayBaHHa Ha mepion a0 2020 poxy Tta KoHuenuiro
3arajbHoIepKABHOI HiJLOBOI €KOHOMIYHOIL nporpamMu PO3BHUTKY
KopadJieOyayBanHs Ha nepioa 10 2035 poky, B SKUX 3a3HAYaI0Ch PO HEOOXITHICTh
pedopmyBaHHS ramysi, 30epeKeHHsI Ta PO3BUTKY BITUYM3HSIHOIO KOpaOiaeOy yBaHHS 1
CYMDKHHX TaJTy3ei MPOMUCIOBOCTI.

Po3po0sieHHsT TNPoEKTY 3arajbHOAEP:KABHOI HIIbOBOI  €KOHOMIYHOI
NporpaMm pPoO3BHUTKY KopalduedyayBanHs Ha mepiog 1m0 2035 poky Ypsaaom
nopy4yeHo MiHicTepCcTBY NMPOMMCJIOBOI NMOJITHKU YKPAiHH, IKUM Y BCTaHOBJICHI
CTPOKHM IOPYYEHHSI He BUKOHAHO.

Ha nepxaBHOMY piBHI TakoX HNpUHMAaJHMCH CcTpaTeriyHi Ta mnporpamui
JOKYMEHTH, 110 MaJHM BIUIMHYTH HA PO3BUTOK KOpPa0JieOylyBaHHSI SIK CEKTOPY
000pPOHHO-TIPOMHCJIOBOI0 KOMILIEKCY, 30KpeMa YpsioM 3ateepukeHo y 2009 pori
(y 2018 poui B HOBIM pemakuii) — MoOpCbKY AOKTpHHY YKpaiHM Ha NEpioJ A0
2035 poky; y 2011 poui — [lepkaBHYy LUIbOBY OOOpOHHY mporpamy OyIIBHHUIITBA
KopaliiB Kiacy «kopBeT» 3a mnpoektoM 58250; cxBasieno y 2017 pomi — OcCHOBHI
HaIpPSIMKH PO3BUTKY 030pOEHHS Ta BIMCHKOBOI TEXHIKH Ha JIOBFOCTPOKOBUI MEPIOL; Y
2018 porri — CTparerito po3BUTKY OOOPOHHO-IIPOMHCIIOBOTO KOMIUIEKCY YKpaiHU Ha
nepiog a0 2028 poky. KoxxHuM 13 IIUX JOKYMEHTIB BH3HAUCHO HHM3KY 3aXOJiB,
CIIPSIMOBAHUX Ha IOJIMIICHHS CTaHy SK OKPEMHUX ITIIMPUEMCTB, TaK 1 raiay3i B IIIJIOMY.
[Ipu 1bOMY 2KOAHMIA TIOKYMEHT Y IOBHOMY 00CSi3i He peasi30BaHo.

4. 'V nocmmkyBaHomy nepiojii KoHuepHom He 3a0e3lneyeHO HAJIEKHUM
YUHOM TA B MOBHOMY 00Csi31 BUKOHAHHS MOBHOBAKEHb 3 YIPABJIHHA 00’ €KTAMU
JepPsKABHOI BJACHOCTI (MalilHOM JiepKaBHUX MIJMPUEMCTB 000POHHO-IIPOMHUCIOBOTO
KOMIUIEKCY, $IKI BXOISTH JIO MOro CKJIaay), 0 HEraTUBHO IO3HAYAJIOCH HAa
pisasHOCcTi JAIT «MC3», Il «Ilanagma» Ta HII «AIIIK». Oxpemi ¢yHxkmii,
Bu3HavyeHi 3axkoHom Ykpainu «IIpo ocob0iamBocTi ynpaBiaiHHA 00’€eKTamMu
JAeP:KaBHOI BJIACHOCTI B 00OPOHHO-IIPOMHUCJIOBOMY KOMILIEKCI», BUKOHYBAJIHCS
KoHuepHoM HeHaJIe:KHUM YHHOM 200 He BUKOHYBAJIMCS B3araii.

Konuepn ne 3anpoBaauB Ha JIII «MC3», JII «Ilaxaga» ta JII «JAITIK»
CHCTEMH KOHTPOJIIO, 10 3a0e3neuyBana O mepeBipky €(EeKTUBHOCTI Ta BUKOHAHHS
YIPaBIiHCHKUX pIIIEHb, BHUSIBJICHHS Ta YCYHEHHS BIAXWICHb Y (iHAHCOBO-
rOCMOJIaPChKiN MISUTBHOCTI Ta CUCTEMI OYXTaITEPChKOT0 OOJIIKY, @ TaKOXX KOHTPOJIb 32
HasBHICTIO Ta  BHKOPHCTAaHHSAM  MaTeplaJIbHUX  PEcypciB  IIIIIPHEMCTB.
VYV 2018-2020 pokax i I miBpiuui 2021 poky koHTpoJbHi 3axoau Ha JAII «MC3»,
I «Hamaga» Ta A1 « AIIIK» KonuepH He 31iiicHIOBAB.
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Y nopyiieHHss BHMOI a03amy JApyroro 4YacTHHH Jpyroi crarrti 75
I'ocmomapcbkoro kogexcy Ykpainun KoHunepHoM He 3a0e3nmed4eHO CBOE€YACHOIO
3aTBepAKeHHs] (PiHAHCOBUX IUIAHIB Jep:KaBHUX MianmpuemMcTB. OiHAHCOBUH IUIaH
HAIT «MC3» na 2018 pik 3atBepmxeno Konmepnom Ha 10 micauiB mi3Hime
BCTaHOBJICHOTO TepMiHy, Ha 2019 pik — Ha oaumH Micsaub, Ha 2021 pik -
HA JABa MicCsHIIi.

Konnepaom msa JAIT «MC3x», JIT «ITamama» 1 AT « ATTIK» iHBecTHIliliHI IIaHA
Ha 2018-2021 poku Ta IHBECTULINHI TUIAHK HAa CEPEIHBOCTPOKOBY MEPCIEKTHUBY
(3-5 pokiB) He 3aTBEPIKYBAITUCS.

Konuepn He 3a0e3nmeunB y 2018-2020 poxax mnpoBedeHHSI HIOPiYHHX
ayauTopchkux nepesipok aisuibHOCTI HIT «MC3», 1T «ITamama» ta AIT « ATTLK».

He yxBamwoBagauch, KoHuepHoM 1 pilleHHs 100 NOAAJbILNOIO
BUKOPHCTAHHA [I€P:KABHOr0 MaiiHa okpemMux yuyacHukiB: I «MC3» y
BUPOOHMUOMY TIPOIIECI HE BUKOPHUCTOBYIOTHCS Maibke 55 ra 3emiii, a Takoxk OyJiBIi
(00’extH) 3aranpHOIO MUIomero 142,3 tuc. kB. M; HAIl «Ilamagay — doTupu 00’ €KTH
3arajbHOIO TUIOIEIo 1,5 THC. KB. METPIB.

[lopiuna iHBeHTapu3allis NpoBojuiIach ydyacHukamu KoHilepHy Ha ImijicTaBi
BUMOT YUHHOTO 3aKoHOAaBcTBa. [Ipu npomy pimenHs KoniepHy om0 3a0e3nedeHHs
iHBeHTapu3aiii  KoHIlepHy He  yXBAJIOBAJIHUCH, Pe3YyJbTATH  HIOPIYHMX
iHBeHTapu3auii ioro y4acHUKIB He y3arajibHIOBAJIMCH TAa He AHAJII3YBAJIHUCH.

CranoMm Ha 01.09.2021 KonuepHom He 3a0e3le4€HO HAJIEKHOTO KOHTPOJIIO
3a BUKOHAHHSIM BJacHoro Hakady Bia 05.06.2014 Ne 140 mono odopmieHHs
NpaBa MOCTIHHOI0 KOPHUCTYBAHHS 3eMeJbHUMH [JAUISHKAMH, Ha IKHX
po3ramoBano nignpuemcrsa. /I «AITLK» nepxkaBHy peecTpaliito pe4oBHX MpaB Ha
3eMeJIbHY NUIAHKY Tutomero 4648 kB. M He 3miiicHeno; I «MC3» He 3abe3nedeHo
oopMJICHHSI PEYOBHUX TpaB Ha II'SATh 3eMmenbHux AurstHok, JIT «Ilamama» —
mpaBa BJACHOCTI Ha 76 00’€KTIB HEPYXOMOIOo MaifHa, a TaKOX IpaBa MOCTIMHOTO
KOPUCTYBaHHS 3€MEIbHUMHU NUISHKaMU 3araibHoOr0 romero 419380 kB. M, ki He
MaroTh KaJaCTPOBOTO HOMEPA.

Y nocaigxkyBanomy nepioai KonuepH He 3aiiicHioBaB pooiT i3 3ajyuyeHHs
iHBeCTHLIIHMX pecypciB A MiANpPHEMCTB-y4acHUKiB. Bonnouac KoHuepH y
2018-2020 pokax BiJIBOJIK (DIHAHCOBI PECYpCH YYacCHUKIB Ha HaJaHHS 30MTKOBUM
I «MC3» 1 HII «Ilamama» 108,7 maa rpH Ta 20,0 MJIH TpH BIAMOBITHO
0€3B1ICOTKOBOI TOBOPOTHOI (iHaHCOBOi jgomomord. Ili komTH BHKOPHCTaHO
NepeBaKHO Ha MOralieHHs 3a00proBaHOCTI 13 3apOOITHOI IJIaTH, @ HE Ha MOJITIIIECHHS
BUPOOHMYHKX MPOLECIB 1 PO3BUTOK MaTepiaibHO1 0a3u.

Yepes HeHanexHnid KOHTPoab KoHuepHy sk cyO’exkra ymnpaBiliHHS
kepiBHuKkamu I «MC3» i AIl «Ilanaga» He 3a0e3meyeH0 B MOBHOMY 00Cs3i,
a kepiBHukoMm Il «/JIITIIK» — 4acTKOBO BHKOHAHHS BUMOI YaCTMHH BOCHMOI
cratrti 73 Tocnmomapcbkoro koaekcy Ykpainm i IMopsaky Ne 1067, orxke, He
3a0e3Me4eH0 HAJIEXKHOI MPO30POCTi B MiSJIBHOCTI MiANPUEMCTB. 32 BUHSATKOM
JAIT «ATIK», sike ompuitogHIOE OKpeMmy i1H(GOpMAalil0 MPO CBOIO ISIBHICTH Ha
BiacHoMy BebOcaiiti, 1T «MC3» 1 Al «Ilanaga» taky iHopmaiiro He po3MIIIYIOTb.
Kpim Toro, iHdopmarliis He onpHIIIOAHIOEThCS Ha caiiTi KoHnepHy.
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3akonom Ykpainm Big 13.07.2021 Ne 1630-IX «IIpo ocobauBocTi
peopMyBaHHA MiANPHUEMCTB O0OPOHHO-TIPOMUCIOBOI0 KOMILIEKCY JIeP:KaBHOL
¢popmu BJiacHOCTD> mnependaueHo mneperBopeHHss KoHuepHy B akiioHepHe
TOBAPHUCTBO, JeP:KABHUX YHITAPHHUX MiANMPHEMCTB, 110 BXOJATh 0 HOro CKiIamy, —
y rocunoaapchbki ToBapuctBa. BoaHouac 0e3 BUPINICHHS MUTAaHHS O3J0POBJICHHS
OKpeMHX JCp)KaBHHX MIANPUEMCTB — ydJacHUKIB KoOHIEpHY 3aBmaHHS BHKOHAHO
He Oyne.

5. Konuepnom y 2018-2020 pokax ta I miBpiuui 2021 poky He 3a0e3neyeHo
epeKTUBHOIO YNpPaBJIHHSA [EePKABHMMH MiANPUEMCTBAMHU, fIKI € 00’€KTamMu
ayaury.

5.1. ¥V nocnimxyBanoMy nepiofl aisubHicTh I « MC3» Oyrna He3aq0BIIbHOIO.
YnpapiaiHHS NiANPUEMCTBOM 3iCHIOBAJIOCh HA HU3bKOMY PiBHi, YXBaJIlOBAJINCh
Hee(DEeKTUBHI  YOPaBIIHCHKI  pIllIEHHS, HE  3a0e3MeuyBajioch  €(PEKTUBHOIO
BUKOPUCTAHHA Ta 30€peXeHHs MaifHa, IO CYTTEBO BIUIMHYJIO Ha pPe3yJbTaTH
(1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta MPHU3BENO 0 IMOTIHOICHHS
KPU30BHUX SIBUIII.

3araabHuii KoedimieHT 3HOCY OCHOBHUX 3aco0iB /[II «MC3» cranoBus
maiizke 80 Bigc., MaTepiajJibHO-TeXHiYHA 0a3a NMOBHICTIO 3acTrapijia i morpedye
MO/IepHi3anii, HAsBHI MaTepiajibHO-TEXHIYHI pecypcH i TexHi4yHi 3aco0m €
HEKOHKYPEHTOCIPOMOKHUMH.

HistibhicTe I «MC3» y 2018-2020 poxkax Tta I miBpiuui 2021 poky 0yJua
cTa6i1bHO 30MTKOBOIO: 2018 pik — 94,0 MH TpH 30uTKIB, Y 2019 pik — 30,4 MIIH TpH,
2020 pik — 177,9 mnn, | miBpiuust 2021 poxy — 93,4 MJIH TpUBEHB.

Hacainok HecraduibHoro ¢ginancosoro crany Il «MC3» — 3MeHIIEHHS Y
ABA Ppa3W KuIbKOCTI mnpaniBHUKIB. PiBeHb oIuiaTu mnpami Ha NiANPHEMCTBI
He3aaoBiIbHUIL. CepennbomicsyHa 3apobiTHa twiata 'y 2018 pormi craHoBuia
4130,4 rpH, y 2019 pomi — 8517 rpH (y 2 pa3u Ouibiue, Hix y 2018 pomi), y 2020 pori —
6847,8 rpH (3menHmmiace Ha 19,6 Binc.), y I miBpiyui 2021 poky -
7741,7 rpH (3011b1IMIaCH HA 24,6 BiICOTKA).

Kpenutopcbka 3adoproanicts Il «MC3» cradiibno Bucoka: 2018 pik —
800,5 muH rpH, 2019 pik — 766,5 man rpH, 2020 pixk — 880,3 muH rpH, | miBpiuus
2021 poky — 961,1 miH rpuBeHb.

YTpumaHHsT O0’€KTIB COLIAJIBHOIO TPHU3HAYEHHS I OUIblIe TMOTIPIIyeE
(Gh1HaHCOBO-EKOHOMIYHHM CTaH MiIIMTPUEMCTBA.

He3zanoBinibHuil ¢iHaHCcOBMI CTaH Ta 3aHena] NiANPHUHEMCTBA 3HAYHOI)
MipOK0 € HACJIIIKOM HENPUITHATHX a00 HepeaJli30BAHMX HA JeP:KaBHOMY piBHI
YIPABJIIHCHKUX PillleHb, 30KpEMa IIOA0 HeA00yJ0BAHOT0 PAaKeTHOro0 Kpeicepa
npoekry 1164 (konumHsa Ha3zBa «YkpaiHan). 3 2015 poky AII «MC3» 3myuieHo
BKUBATU 3aXO0JiB /JIl YTPUMAHHS Kpeiicepa BJACHHUM KOIITOM, IO TOTIpIIy€e
(d1HaHCOBHUI CTaH MiANPUEMCTBA. Tak caMO He BHPillIeHO MUTAHHA HeJ00y10BAHOI O
pedpukepaTOpHOro CyaHa sl rpenbkoi komnanii «Jlackapigic», sike 18 pokis
CTOITH HA cTameJi MiANPUEMCTBA 31 CTyleHeM OyaiBeJIbHOI TOTOBHOCTI 56 BIJCOTKIB.
3amoBHuk OyxiBHuITBa «SEA EMERALD S.A. PANAMA) 3BepHYBCS 10 CYyady 3
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KPEIUTOPCHKUMU BUMOramMu Ha cymy 3174,3 MiH rpuBeHb. Y pa3l 3aJ0BOJICHHS
KPEIUTOPCHKUX BUMOT € pU3UKU BTpaTH OuIbII01 yacTHH MaitHa JIIT «MC3».

KepiBauuro AII «MC3» He B:KHBa€ JOCTATHIX 3aX0/iB II0J0 MOUIYKY Ta
3aJIy4YeHHs1  HOBHMX  3aMOBJIEHb  UISI  3aBAHTAKEHHA  IiJANPHEMCTBA.
Y 20182020 pokax Tta I xBaprami 2021 poky mo MukomnaiBcekii, OpaechbKii,
JloHenpKiii Ta XEpCOHCHKIM 00JIACTAX MOTCHIIWHUMU 3aMOBHUKAMH MPOBEIEHO
27 npouenyp 3aKymiBesib i3 PeMOHTY, TeXHIYHOr0 00CJIYrOBYBaHHS MOPCHLKOIO
TPAHCHOPTY. 3 MEPEMOXKIISIMH TOPTIB YKJIQJICHO JOTOBOPHW HA BUKOHAHHSA pPOOIT Ha
3aranbHy cymy 185,7 miuH rpuBess. [Ipu npbomy AI «MC3» koaHoi mpono3uuii Ha
y4acTh y 3a3HaYE€HUX TOPrax He MoJaaBaJo.

Y nopyumennss Bumor Hakasy Konuepny Big 05.06.2014 Ne 140 xepiBHUKOM
A «MC3» He 3a0e3nedyeH0 0GpOpMJIEHHS NMPaBa MOCTIMHOT0 KOPUCTYBAHHS HA
I’ATh i3 JAeB’ATH 3eMeJbHUX AUISHOK, HA SIKMX PO3TALIOBAHO MiANPHEMCTBO.
Sk Hacmigok, 3eMenbHy AuUtHKy (0,1391 ra), mo € aepkaBHUM MaiHOM, (aKTHUHO
BTPAYEHO.

Ockinbku NMUTAHHA 0()OPMJICHHSI JOTOBIPHHUX BiIHOCHMH He BHUPIllIEHO, ABA
opeHaapi 0e30miIaTHo KOpUCTYIOThCH HajgexHumu I «MC3» npumineHnsmu,
0 € MOPYLIEHHAM 4YacTHHH apyroi crarri 9 3akony Ykpainu «IIpo openmy
JAEP:KaBHOTO Ta KOMYHAJLHOr0 MaiHa». SIK HacJIigoKk — BTPaTH [I0XO01Y
NIANPUEMCTBA, 30KPeMa HA CYyMY HAPAX0BAaHOI KOMIICHCAIlil 3¢eMeJILHOI0 MOJAATKY —
571,64 Tuc. rpH (BapTiCTh HAPAXOBAHOTO, aJI€ HE CIJIAYEHOr0 OPEHIAPSIMU MPOTATOM
OCTaHHIX YOTHPHOX POKiB moaatky (535,68 1 35,96 tuc. rpu BianoriaHo)). [lpu nipomy
Ha [JII «MC3» paxyerbesi NpocTpodYeHa [ediTopchbKka 3a00proBaHicTh i3
3a3HAYEHOI0 NMOAATKY.

Kpim Toro, mpuBaTHu#l 3akiaj (anTe4HUl MyHKT) 0€3 JOTOBIPHUX BITHOCHH 3
JAIT «MC3» BukopuctoBye mnpuMinieaas (18,4 kB. M), [0 € MNOPYUICHHIM
gacTuHU Jpyroi cratrti 9 3akony VYkpainm «IIpo openay npepxkaBHOTO Ta
KOMYHaJIbHOro MaiHay. Sk Hacmimok, ctranom Ha 30.06.2021 mignpuemcTBOM
HEJI00TPUMAHO 62,2 THC. TPH J0XOAY Bi/l OpeHIHN aNlTEeYHUM IIyHKTOM MaifHa.

Yepe3 peauaizaniro Merago0pyxry 3a 3aHmxeHumu uninamu JAIT «MC3»
HEeJJ00TPUMAHO J0XO0/AY, 32 PO3paxyHKaMH, Ha 3arajibHy cymy 631,7 THC. T PUBEHb.

VY nopyuieHHst myHKTy 8 dactuHu nepimioi crtarti 7 3akony Ne 3531, a takox
nyHkty 4 Ilopsaky cnucaHHs O00'€KTiB JIep>KaBHOI BJIACHOCTI, 3aTBEPAXKEHOTO
noctaHoBoto Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 08.11.2007 Ne 1314, nynkry 4.7
Craryty mianpueMcTBoM 0e3 103B0J1y KOHIEpHY CIMCAaHO OCHOBHI 3ac00H, SIKi
MOrJim OyTH BiguyxkeHi B ycTaHoBJeHOMY mnopsiaky. Y pesynbrati AII « MC3»
He00TPpUMAaJIO0 moHaiiMeHme 2149,0 Tuc. rpa goxoxay.

5.2. MisubHicTs AII «IMamaga» y 2018-2020 pokax ta I niBpiuui 2021 poky
Oyja cTabijibHO 30MTKOBOK. 3arajbHUI KOEQIIMIEHT 3HOCY OCHOBHUX 3ac00iB
CTaHOBHUTHh Maibke 98 BimcorkiB. MartepiajabHo-TexHiuHa 6a3za JIII «Ilamaga»
NMOBHIiCTIO 3acTapijia i morpedye moaepHizaunii. HassBHi MaTepiajbHO-TeXHIYHI
pecypcH 1 TEXHIYHI 3aCO0M € HEKOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMM.

UYepes BiACYTHICTH 3amMoBIeHb Ha mpoxaykmiro JIT «Ilamama» Tta oOmexeHi
(b1HAHCOBI MOYKJIMBOCTI 3HAYHO CKOPOTHJIMCH OOCATH BUpOOHMIITBA. ByaiBHMITBO
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KOMIIO3UTHOI0 3aJ1i300€TOHHOI0 J0KY 0€3 YKJIaJeHoro i3 3aMOBHHMKAMMH
KOHTPAKTY NPHU3BeEJI0 10 30ijbIIeHHs 30MTKOBOCTI mianmpueMcrBa y 5,2 pa3sa
(3 3,2 man rpH 3a 2018 pik 10 16,5 mun rpu 3a I miBpiuus 2021 poky). BigmosigHo,
Kpenutopcbka  3aboproBanicte  JII  «[lamama» 3 2018  poky 1o
I miBpiyus 2021 poky 3pocna B 4,4 paza (3 16,4 no 73,1 muH rpuBeHn). OTxe,
NiANMPHEMCTBO NepedyBa€c HA MeKi 0aHKpPYyTCTBA.

PiBeHb omiaTtu npauni Ha mignpueMcTBi He3an0BUILHUIA. CepeaHbOMICAYHA
3apo0OiTHa 1uiata y 2018 pomi cranoBuna 5742,0 rpH; y 2019 pormi — 30u1bImIachk
mumie Ha 1,3 Bime. (mo 5816,0 rpH); y 2020 pori — Ha 25,6 Bime. (o 7304,0 tpH); y
I miBpiyui 2021 poxy — 3menmmiacek Ha 20,3 Biac. (mo 5824,0 rpusHi).

Bracniiok HEHaJe)KHOTO KOHTpoJt0 KOHIEpHY IUIaHOBI NMOKA3HMKH 34
KoHTpakTOoOM KepiBHMKOM He BHKOHYBAJHUCH, 30LIbIIMJIOCH Bil’€MHEe 3HAYECHHHA
¢inaHCcOBOro pe3yabTary AIVILHOCTI MIANPHEMCTBA [0 OMOAATKYBAaHHA Ta 3a
2018-2020 poxku 3HAYHO 3MEHIIWJIWCH KamiTadbHi 1HBecTuiii. Kpim Toro,
3MEHILIMJIACH BapTIiCTh HEO000pPOTHHX Ta 000pOTHHNX aAKTHUBIB
(3 16,7 no 7,6 MJTH TPUBEHB).

Y nopymenns Bumor crareii 4 i 5 3akony VYkpainm «IIpo nep:xaBHy
peecTpamilo pedyoBHX NPaB HA HEPyXoMe MAWHO Ta iX 00THAKEHb» KepPIBHUKOM
Il «Ilanaga» He 3a0e3meveHo o¢GopmiIeHHSI MPaBa BJIACHOCTI HA 76 00’€kTiB
HEPyXOMOIo MaiHa.

HignpuemcrBoM He odopMiIeHO mNpaBa MOCTIHHOIO KOPHCTYBAHHA
3eMeJIbHUMH JAUISHKAMH, L0 € MOPYLIEeHHsAM BHMMOru Hakaly KoHuepHy Bia
05.06.2014 Ne 140 moao mpoBedeHHS AePKABHOI peecTpaulii pe4oBHX NMpPaB Ha
3eMeJIbHI AiisiHkM  ydyacHMKiB Konuepny. 3emenbhi nussHku  JII  «I[lamaga»
3arajnbHOO Tomero 419380 kB. M HE MarOTh KaJaCTPOBOrO HOMEpa 1 HE BHECEHI JI0
Jlep:kxaBHOTO 3€MEIBHOIO KagacTpy.

5.3. HisbHicts JAIT «AIMIK» 3a 2018-2020 poxu Ta I nmiBpiuusa 2021 poky
Oyjga cra6inbHo npudyTKOBOKW. [IpoTSroM OCTaHHIX POKIB  MOMKJIMBOCTI
A «AIIIK» y cdepi npoekTyBaHHS Cy/JeH NMEPEBUINYITh MOMUT YKPATHCbKHUX
3aMOBHHUKIB, TOMY 3Ha4YHY YaCTHHY 3aMOBJICHb (POPMYyBaIM 3apyO1>KHI KIIIEHTH.

MarepiaabHo-Texniuna 6a3za JIII «AIIIK» npugaTtHa aJs ekcmiayaramii Ta
MOCTii{HO OHOBJIIOETHCSA. HasBHI MaTepiaabHO-TEXHIYHI peCypcH 1 TEXHIYHI 3ac00H €
KoHKypeHTocnpoMoxxHumu. [oxomu JIT «AIIIIK» ctabinbHi, oOcsiru BUPOOHUYOI
MISUTBHOCTI JOCTATHI.

PiBenbp omiatu mnpami Ha mignpueMmcTBi BHcokui. CepegHbomicsyHa
3apobiTHa mnata y 2018 pomi cranoBuna 19107,76 rpH, y 2019 poui — 3011b1mmI1ach
Ha 29 Bigc. (mo 21714,3 rtpH); y 2020 poui — 3MeHmumiach Ha 19,6 Bijc.
(mo 18722,4 rpu); y I miBpiyui 2021 poky — Bignosigana piBHio 2020 poky Ta
craHoBwia 18724,7 rpuBHi.

Y nopyumennsi Bumor Haka3y Konuepny Big 05.06.2014 Ne 140 xepiBHUKOM
I «IITIK» He 3a0e3neyeno oopMiIeHHS NPaBa MOCTiHHOIO KOPUCTYBAHHA Ha
3eMeJIbHY AUIAHKY Iomero 4648 kB. M, Ha SIKiid pO3TAIOBAHO MIANPUEMCTBO.

3a BigcyrHocTi 3anikaBieHocti Ta miarpumMku Konuepny, AIT «AITIK>» He
BXKMTO HAJIEKHUX 3aX0AiB HI0A0 3a0e3leveHHs] BIIHOBJIEHHS Ta CTBOPEHHA
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BUINIPOOYBAJILHUX Jia0opaTopiii 1 MNOJIroHiB, HEOOXiAHUX /JISI NPOEKTYBAHHS
0oiioBUX KopabJiB, sIKi BTpadeHO BHACHIOK oOkymamii Teputoplii AP Kpum.
BianoBigHo, Ha TemepiniHii yac HEMOXKIIMBO 3a0€3MEUYUTH MPOBEACHHS BUIIPOOYBaHb
3pa3kiB  OOMOBMX HAJABOAHUX KOpaOJiB Ta HAYKOBUX JOCHIIKEHb  III0JI0
BJIOCKOHAJICHHS 3aCO01B 3MEHIIICHHS Ta KEpyBaHHS MapaMeTpaMu (hi3UIHUX MOJIIB.

MPONO3UIII

1. 3BiT 1mpo  pe3yabTaTd  ayauTy  €(PEeKTUBHOCTI  BUKOPUCTAHHS
1 PpOBMOPSAKEHHSI JEepKAaBHUMHU CYIHOOYIIBHUMH IMIJANPUEMCTBAMH 00’ €KTaMHU
JIEp’KaBHOI BJIACHOCTI, MaTeplaIbHUMH Ta 1HIIMMHU aKTHBAaMH, 10 MarOTh (hIHAHCOBI
HACJIIKK JUIsl JIepKaBHOTO OIODKETy, Ta pillleHHs PaxyHKOBOi maiiaTv HaJiciaTH,
BepxosHniii Pagi Ykpainu npotsarom 15 1HIB 13 JHS 3aTBEpKEHHS LIbOTO 3BITY.

2. 3BIT mpo pe3yNabTaTH ayauTy €(hEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 1 PO3NOPSAIKESHHS
JIepKaBHUMHU CYJHOOYJIBHUMU MIJIPUEMCTBAMHU 00’ €KTaMH JEp>KaBHOI BJIACHOCTI,
MaTepiaJiIbHUMU Ta I1HIIMMHM AaKTUBaMH, W10 MarOTh (PIHAHCOBI HACHIAKU IS
JIEPKABHOTO O10/KETY, Ta  pilICHHS PaxyHkoBoi  manartu HaJIICJIaTH
[Ipesuaenty Ykpainu 1 Paai HanioHanbHOi Oe3neku 1 000poHU Y KpaiHu.

3. Bimomocti mpo pesynbraTté ayauTy y ¢dopmi pimneHHs PaxyHKoBoOi manmaTe
Hagicnath Kabinety MiHicTpiB YKpaiHu Ta peKOMEH1yBaTu:

nopyuut MiHICTEpCTBY €KOHOMIKH YKpainu, MiHicTepcTBy (piHaHCIB YKpaiHH,
JlepxaBHili momaTkoBik cimyk01 VYkpainu chimbHO 3 JlepKaBHUM KOHIIEPHOM
«YKpOOOpOHTIPOMY MpOaHai3yBaTH CTaH BUKOHAHHSA Ta €()EeKTUBHICTH Mepe0aueHIX
3akonom Ykpainu Big 06.09.2012 Ne 5209-VI «IIpo mpoBeaeHHS €KOHOMIYHOTO
EKCIIEPUMEHTY 100 JACP>KaBHOI MIATPUMKHN CYTHOOYIBHOI TPOMUCIOBOCTI» 3aXO/IiB
3 HAJaHHS JACPXKABHOI MIATPUMKHU MIAMPUEMCTBAM CYAHOOYMIBHOI MPOMHUCIOBOCTI
VkpaiHu, a TakoXX TOAAaTH MPOMO3MINT MIOA0 1X TOAAIBIIOTO0  BXHUTTS
3 ypaxyBaHHSM po3pobsieHoro JlepaBHUM KOHIIEPHOM «YKPOOOPOHIIPOMY MPOEKTY
Crparerii po3BUTKY CyaHOOYA1BHOI TpoMHcIoBOCTI 10 2030 poky;

3a0e3neunTH BHKOHAaHHS nopydyeHHs IIpesunenta Ykpainum Big 19.07.2019
Ne 02/33076-01 oo yxBajieHHsSI PILIEHHS MPO B3ATTS HEAO0OYJOBAHOTO PAKETHOTO
Kpeiicepa mpoekty 1164 na OGamanc JII «MC3» 3a #oro (akTUYHUM CTaHOM;
nojaybllle yTpUMaHHs, MPOBEICHHS PoOIT 13 MIATOTOBKH JI0 peai3allii ado yTuii3aii,
nepenaudy 1o 30poitaux Cuin Ykpaiau 030poeHHs Ta 00J1aJHaHHS Kpelicepa;

nopyuutu MiHICTEpcTBY 000poHM VYKpainu Ta JlepkaBHOMY KOHIIEpHY
«YKpOOOpOHTIPOMY» 3IINCHUTH 3aX0au 3 JeMUTITapu3allii pakeTHOTO Kpeicepa
npoekty 1164 Ta 3abe3neuntn nepenavy ao 30poianx Cun YkpaiHu 030po€HHS Ta
001 JHaHHS;

BUPIIIUTH TTUTAHHS BiTHOBJIECHHS 1abopatopii Hi3uyHUX MOdiB Ta OyiBHUIITBA
MarHiTOMETPUYHOT0, T1APOAKyCTUYHOrO Ta TIAPOAMHAMIYHOIO TMOJITOHIB Yy CKIaJl
BitickkoBo-Mopcbkux Cuin 36poitHux Cun Ykpainu.
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4. Pimenns PaxyHkoBoi manmatu 1 3BIT Hajaiciatd JlepkaBHOMY KOHIIEpHY
«YKpOOOPOHTIPOM» IS BXKUTTSI 3aXO/I1B 1010 YCYHEHHS BUSIBIICHUX MiJ 4ac ayauTy
HEJIOJTIKIB 1 OPYIIIEHb Ta PEKOMEHIYBaTH:

pPO3pOOUTH Ta 3aTBEPAUTH IUIAH 3aXOJIB 3 O3JOPOBJICHHS KOpaliaeOyIiBHUX
nianpueMctB, y Tomy umcti JIT «MC3» 1 JAI1 «I[Tamamay;

3BepHYTHCHh 0 MiHicTepcTBa OOOpPOHM YKpaiHU IIOAO BUPIMICHHS MUTAaHHS
nonanbimoro mepeOyBanHs Ha Tepurtopii JII «MC3» paketHoro kpeiicepa
npoexty 1164 Ta HOIMINBHOCTI 3AIMCHEHHS MiJMPUEMCTBOM KOMILIEKCY pOOIT 1
HaJ[aHHS TIOCIIYT 3 HOTO YTPUMaHHS;

BXKUTHU 3aXO0iB 10710 ePekTuBHOCTI BUKOoprucTanHs MaitHa J[IT «MC3y;

BXKHUTH BIMOBIIHKUX 3ax0/11B 10 KepiBHUlTBa 1T «MC3» 1 1T «Ilanagay;

BUPIIIUTH MUTaHHA nojaibinoro nepedyBanusa Ha I «MC3» HenoOyaoBaHOTO
TPAHCIIOPTHOTO PePPUKEPATOPHOTO CyIHA IPelbKo1 kKoMmaHii «Jlackapimic;

3a0€3MeYnTH TMPOBEJACHHS TMOCTIHHOTO MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIO 3a
JUSITBHICTIO ISP KaBHUX MIANPUEMCTB — ydyacHUKIB KoHlepHy;

HEYXUJIBHO JTIOTPUMYBATHUCS BUMOT cTatTi 75 ['ocnolapchKoro Kojiekcy Y Kpainu
IIpY 3aTBEPKEHHI (PIHAHCOBUX IJIAHIB JIEPKABHUX MIANPUEMCTB;

nopyuutu HAIT «MC3», AI1 «Ilanaga» ta AIT «AITLK» 3abe3neuntu aepxaBHy
PEECTpALIII0 PEYOBUX MPAB HA 3€MENbHI AUITHKU Ta 00’ €KTH HEPYXOMOI'O MaifHa;

MOJIMIINUTH MPETEH31iHO-11030BHY po0oTy 3 nmoBepHeHH: 11 «MC3» 3emenbHOT
nimsakn - iomero 0,1391 ra BUPOOHMYOro  CTPYKTYPHOTO  MiAPO3JALTY
«ba3za BianounHky «HopHOMOpKaY;

BXXKHUTH 3axoJliB moAo 3anpoBamkeHHs Ha [II «MC3», Il «Ilanaga» Ta
HIT «AIIK» koHTpoJIt0, 110 1acTh 3MOTY 3a0€3MeYUTH NEePEBIPKY €(HEKTUBHOCTI Ta
BUKOHAHHS YMPABIIHCHKUX PIllICHb, BUSBJICHHS Ta YCYHEHHS BIAXUJICHB Y (DiHAHCOBO-
rOCIOAAPChKiN AISTTLHOCTI Ta CUCTEMI OyXTalITepChKOTO OOIKY, a TAKOXK 3/11MCHIOBATH
KOHTPOJIb 32 HAsIBHICTIO T4 BUKOPUCTAHHSAM MaTepialibHUX PECYPCiB MiAIPUEMCTB,

BXKUTH 3aXOJIB IMOJO TPOBEJACHHS ayJAUTOPCHKUX TIEPEBIPOK HiSTIBHOCTI
HIT «MC3», AIT «ITamaga» Ta AT AT «ITTHK;

BXKUTH 3aXOJIB IIOJ0 3aJTy4YeHHsI 1HBECTHUIIM IS TONINIICHHS BUPOOHHYHMX
MPOIIECIB Ta PO3BUTKY MaTEpialIbHO-TEXHIYHOI 0a3u JAEp)KaBHUX CYAHOOYHIBHUX 1
MIPOEKTHUX ITiITPUEMCTB;

BXXUTH  3aXOJiB  IIOJ0  HEYXWJIBHOIO  JIOTPUMaHHS  KEpiBHUKAMH
AT «MC3», Il «llamama» 1 JII Il «JIIIIK» BuMOr dYacTHHH BOCBMOI
crarti 73 Tocnomapcekoro koaekcy VYkpainu 1 Ilopsanky Ne 1067 mono
ONPUJIIOJHEHHSI Ha BJACHUX BeOcaliTax abo Ha BeOcaiiTi cy0’ekTa yHpaBiiHHSA
1H(pOopMaIlii Ipo JisIbHICTb.

5. Pimenns PaxynkoBoi manatu i 3BiT Hagicnatu 1T «MC3», 11 «Ilanaga» 1
JIT «JITLK» Ta pekomeHnayBaTu:

3a0e3MeynTy BYacCHE Ta B MOBHOMY 00cCs31 mojaHHs JlepaBHOMY KOHIIEPHY
«YKpoOopoHTIpOMY TIepen0adeHoi KOHTpAaKTaMH 3BITHOCTI Ta iHGOpMaIIii;

3a0e3MeynTH y TMOBHOMY OOCS31 JepKaBHY pEECTpallil0 PEYOBUX MpaB Ha
3€MeJIbHI JIIJITHKHA Ta 00’ €KTH HEPYXOMOTO MaiHa,;
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3a0€3MeUnTH JOTPUMAHHSI BUMOT YaCTMHHU BOCBMOI cTaTTi 73 I'ocromapchKoro
kojiekcy Ykpainu 1 [lopsaky Ne 1067 momo onpuitoJHEHHST Ha BIacHUX BeOcahTax
a00 Ha BeOcalTi cy0’ekTa ynpasiiHHs iHQOpMallii PO MISUIBHICTS;

IPUTSATHYTH JI0 BIAMOBIIAIBHOCTI OCIO, 3 BHHHU SKHUX JOIYIIEHO MOPYIICHHS
BUMOT YHHHOT'O 3aKOHOJIAaBCTBA Ta BJIACHUX JIOKYMEHTIB;

BXKUATH 3aXOJIB IIOAO YCYHEHHS YCiX BHSBIECHUX 3a pe3yJbTaTaMH ayJIuTy
HEIOMIKIB 1 MOPYIIEHb.

Uinen PaxyHkoBOI nanatu I. M. Spemuyk
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Honatok 1

Tabmuns 1

3AXOJIN IEPKABHOT MIJITPUMKU HALIIOHAJIBHOT'O
CYJIHOBYYBAHHS B PO3BUHEHUX KPATHAX CBITY
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KHP + + + + + + +

Puc. 1. PaketHnii kpeiicep npoekrty 1164 «Ykpaina»

OcHOBHI XapaKTepHCTHKH: pakeTHHH Kpeicep, BomoToHHaxHicTh — 11280 T, nomxuna — 186 m, mmmpuna — 20,8 M,
ocanka — 8,4 M, neuryan: ['EY rasorypbinna: 2 'TA M-21 mo 71000 x.c. koxuuii Ta EEY 6 TypGoreneparopis mo
1500 kBT i 6 mo 1250 kBT, mBuakicte moBHOTO X0ay — 32,5 By37iB, JabHICTH Tu1aBaHHSa — 7500 Mk, exinax — 485 oc.,
030poenns: 1x2 130-mm AY AK-130, 8x2 ITY TIKPK I1-500 «bazanst», 8%8 ITY 3PK C-300® «Dopty», 2x2 ITY 3PK
4K33 «Oca-MA», 6x6 30-mm 3AK AK-630, 2x5 533-mm TA TIITA-53-1134, 2x12 PBY-6000,
ABgiauiiina rpyna: 1 x Ka-27I1JI1.
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Jlonatok 2

Puc. 1. Heno6ynoBane pedprxkepaTopHe CyIHO JUIsl TpEIbKOi KoMiaHii «Jlackapimicy,
3aBoAChKHIl HOMmep 1148

OcHOBHI XapakTepHCTHKH: 0araTolJIbOBUI TpaHCIOPTHUH pedprxepatop. JanbHicte mmaBanHs - 12000 Muis,
KUTBKICTh JIDKKOBUX Micilh — 28, BanoBa mictkicts - 10069 1, aemseiit - 11070 T, mictkicts pedrpromiB - 14000 ky0.,
KOHTelHepHa MicTKiCcTh - 324 TEU, noexuna - 148,0 m, mupuna - 21,6 M, Bucota 6opty - 13,1 M, ocan - 9,50 M,
MOTY>KHICTB TOJIOBHOTO ABHTYHA - | X 15 600 k.c., mBHAKIcTH - 19,8/21,0 y3miB.

h ~ R ) -

Puc. 2. HenobynoBanuii minaBy4uii 3ay11300€TOHHUNA KOMITO3UTHUM 0K, MPOeKT 1760 kp

OcHOBHI XapaKTepUCTHKH: TUIABYYHH JOK i3 32113006 TOHHUM ITOHTOHOM Ta CTaJEBUMH BeXaMH 3a rnpoektom 1760 KP,
po3pobsennm LleHTpanbHIUM KOHCTPYKTOpChKUM Oropo «I3ympyn» (Xepcon). [Ipu3zHauennii 1uist 1oKyBaHHS, NPOBEICHHS
JIOKOBOTO PEMOHTY TPAaHCHOPTHHX CYyJIEH Ta IjIaB3aco0iB Macoro 10 8500 T, a Takox npuiiomy 3 Oepera Ta CIycKy Ha
BOJy CyZeH Macoro 10 2,1 tuc. ToHH. Jfoxkuna — 139,5 m, mmmpuHa o 30BHiniHIiM 6optam — 32,4 M, IIUPUHA 110 BXIAHUM
KpaHIpsiM — 24,5 M, BUCOTa MOHTOHY - 4.8 M.



