
ІНФОРМАЦІЙНЕ ПОВІДОМЛЕННЯ

про виконання рішення Рахункової палати від 22.04.2025 № 9-2 
«Про розгляд Звіту про результати аналізу реалізації наданих 

Рахунковою палатою рекомендацій (пропозицій)                                       
у сфері оборони та безпеки»

Відповідно до Плану роботи Рахункової палати на 2025 рік проведено 
аналіз реалізації наданих Рахунковою палатою рекомендацій (пропозицій) у 
сфері оборони та безпеки з метою встановлення фактичного стану виконання 
наданих Рахунковою палатою рекомендацій, оцінки результатів впровадження 
рекомендацій, аналізу впливу наданих Рахунковою палатою рекомендацій на 
системні зміни та тенденції у сфері оборони та безпеки, а також виявлення 
причин та наслідків невиконання рекомендацій Рахункової палати. 

Захід державного зовнішнього фінансового контролю (аудиту) проведений 
на таких об’єктах контролю: Служба зовнішньої розвідки України, Головне 
управління розвідки Міністерства оборони України, Служба безпеки України, 
Рада національної безпеки і оборони України, Управління державної охорони 
України, Державна служба спеціального зв’язку та захисту інформації України, 
Міністерство оборони України, Державне космічне агентство України, Державне 
бюро розслідувань у  період з 01.01.2020 по 31.12.2024.

У процесі заходу встановлено: у 2020–2024 роках Рахункова палата 
провела 18 заходів державного зовнішнього фінансового контролю (аудиту) у 
сфері оборони та безпеки, за результатами яких надано 247 рекомендацій, з яких 
впроваджено 183 (74,1 %).

Найбільшу кількість рекомендацій надано Міністерству оборони              
України – 73 (30,0 %), Державній службі спеціального зв'язку та захисту 
інформації України – 55 (22,0 %), Державному бюро розслідувань – 30 (12,0 %) 
та Службі зовнішньої розвідки України – 25 (10,0 %).

Найвищий рівень виконання рекомендацій забезпечили: Служба 
зовнішньої розвідки України (100 %), Державне бюро розслідувань                      
(96,7 %), Державна служба спеціального зв'язку та захисту інформації України 
(83,6 %), Головне управління розвідки Міністерства оборони України та 
Управління державної охорони України (81,3 %).

Найнижчий рівень виконання рекомендацій забезпечило Міністерство 
оборони України (49,3 %). 

Більшість рекомендацій (123 із 247, або 49,8 %) спрямована на 
вдосконалення організаційно-адміністративних функцій – 68 (27,5 %), на 
процеси економічно-господарської діяльності – 56 (22,7 %), а також на 
нормативно-правове врегулювання діяльності. 

Результатом впровадження рекомендацій стало розроблення проєктів змін 
до 5 законів України щодо врегулювання питань пенсійного, грошового 
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забезпечення, проведення організаційних заходів під час дії воєнного стану, 
перегляду застарілих норм належності тощо.

Видано 4 акти Кабінету Міністрів України, що врегулювали умови 
грошового забезпечення, організаційно-штатні процеси, сприяли розвитку 
спеціального зв'язку і протидії технічним розвідкам.

Прийнято 56 інших нормативно-правових актів, якими покращено 
організаційне забезпечення та ефективність діяльності органів та установ 
національної безпеки й оборони.

Іншими рекомендаціями забезпечено оптимізацію структури органів 
національної безпеки й оборони, вдосконалення системи внутрішнього 
контролю, покращення кадрової політики, підвищення ефективності управління 
бюджетними коштами, закріплення права оперативного управління на нерухоме 
майно, зниження ризиків проведення публічних закупівель за завищеними 
цінами.

Загальний економічний ефект від впровадження рекомендацій становив 
3 928,4 млн грн, у тому числі відшкодовано необґрунтовано використані кошти, 
зменшено вартість договорів, матеріальних цінностей, забезпечено економію 
3 564,5 млн грн, повернено до державного бюджету 10,6 млн грн, відкориговано 
порушення в бухгалтерському обліку на суму 353,3 млн гривень.

Водночас невпровадженими залишаються 64 (25,9 %) рекомендації, з яких 
32 перебувають у процесі виконання. Невиконання рекомендацій пов’язане з 
несвоєчасністю вжиття заходів щодо їх впровадження, змінами в законодавстві, 
обставинами, пов’язаними з військовою агресією Російської Федерації. 

Інші 32 рекомендації втратили свою актуальність, тому моніторинг їх 
виконання доцільно завершити.

Згідно із рішенням Рахункової палати від 22.04.2025 № 9-2 (далі – Рішення) 
Звіт про результати аналізу реалізації наданих рекомендацій (пропозицій) у сфері 
оборони та безпеки (далі – Звіт) та Рішення надіслано Службі зовнішньої 
розвідки України (лист від 06.05.2025 № 39-02 дск), Головному управлінню 
розвідки Міністерства оборони України (лист від 06.05.2025 № 40-02 дск), 
Службі безпеки України (лист від 06.05.2025 № 41-02 дск), Раді національної 
безпеки і оборони України (лист від 06.05.2025 № 42-02 дск), Управлінню 
державної охорони України (лист від 06.05.2025  № 44-02 дск), Державній службі 
спеціального зв’язку та захисту інформації України (лист від 06.05.2025 № 45-02 
дск), Міністерству оборони України (лист від 06.05.2025 № 46-02 дск), 
Державному космічному агентству України (лист від 06.05.2025 № 43-02 дск) та 
Державному бюро розслідувань (лист від 06.05.2025 № 47-02 дск), а також план 
заходів реагування об’єктів контролю на рішення Рахункової палати. 

Звіт та Рішення також надіслано Верховній Раді України (лист                          
від 06.05.2025 № 36-02 дск), відомості про результати аналізу у формі рішення 
Рахункової палати надіслано Кабінету Міністрів України (лист від 06.05.2025             
№ 37-02 дск) та Комітету Верховної Ради України з питань національної безпеки, 
оборони та розвідки (лист від 06.05.2025 № 36-02 дск).
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На виконання Рішення Прем’єр-міністром України надано доручення                
від 15.05.2025 № 1057/1/1-25-ДСК Міністерству оборони України, Міністерству 
з питань стратегічних галузей промисловості України, Державній службі 
спеціального зв’язку та захисту інформації України та Державному космічному 
агентству України опрацювати результати аналізу за участю заінтересованих 
органів, вжити необхідних заходів для усунення виявлених порушень та про 
результати поінформувати Рахункову палату та Кабінет Міністрів України.

Згідно зі статтею 36 Закону України «Про Рахункову палату» об’єкти 
контролю проінформували Рахункову палату про результати розгляду Рішення, 
заплановані та вжиті у зв’язку з цим заходи. 

Задля усунення недоліків, виявлених під час проведення заходу 
державного зовнішнього фінансового контролю (аудиту), Рахункова палата 
загалом затвердила 32 рекомендації (пропозиції), виконання яких підлягає 
контролю.

Основні висновки, рекомендації (пропозиції) та заходи, що було та має 
бути вжито для усунення виявлених недоліків: 

1. Висновки Рахункової палати
Висновки Рахункової палати є частиною Звіту, який містить інформацію 
з обмеженим доступом (дск).

2. Рекомендації (пропозиції) Рахункової палати
Рекомендації є частиною Звіту, який містить інформацію з обмеженим 
доступом (дск).

3. Перелік запланованих об’єктом контролю заходів: 
3.1. Головним управлінням розвідки Міністерства оборони України 

розроблено План заходів реагування на рішення Рахункової палати 
від 22.04.2025 р. № 9-2 (лист від 13.06.2025 № 222/1/1ск/34 дск), у 
якому враховано всі надані Рахунковою палатою рекомендації, 
визначено заплановані заходи з виконання рекомендацій, строк 
впровадження рекомендацій та відповідальні особи.

3.2. Службою безпеки України розроблено План заходів реагування на 
рішення Рахункової палати від 22.04.2025 № 9-2 (лист від 04.06.2025 
№ 21/1306 дск), у якому враховано всі надані Рахунковою палатою 
рекомендації, визначено заплановані заходи з виконання 
рекомендацій, строк впровадження рекомендацій та відповідальні 
особи.

3.3. Радою національної безпеки і оборони України розроблено План 
заходів реагування на рішення Рахункової палати від 22.04.2025   
№ 9-2 (лист від 10.06.2025 № 351/30-05/2-25 дск), у якому враховано 
всі надані Рахунковою палатою рекомендації, визначено заплановані 
заходи з виконання рекомендацій, строк впровадження рекомендацій 
та відповідальні особи.

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B0_%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%B0_%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%86%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%B7%D0%B2%27%D1%8F%D0%B7%D0%BA%D1%83_%D1%82%D0%B0_%D0%B7%D0%B0%D1%85%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%83_%D1%96%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B0_%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%B0_%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%86%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%B7%D0%B2%27%D1%8F%D0%B7%D0%BA%D1%83_%D1%82%D0%B0_%D0%B7%D0%B0%D1%85%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%83_%D1%96%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
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3.4. Державним космічним агентством України на Рішення (лист від 
09.06.2025 № 3794-2) повідомлено про часткове виконання 
рекомендацій та строк їх впровадження. 

3.5. Управлінням державної охорони України розроблено План заходів 
реагування на рішення Рахункової палати від 22.04.2025  № 9-2 (лист 
від 06.06.2025 № 17-1612-2025), у якому враховано всі надані 
Рахунковою палатою рекомендації, визначено заплановані заходи з 
виконання рекомендацій, строк впровадження рекомендацій та 
відповідальні особи.

3.6. Державною службою спеціального зв’язку та захисту інформації 
України розроблено План заходів реагування на рішення Рахункової 
палати від 22.04.2025 № 9-2 (лист від 02.06.2025 № 01/02/02-2655 
дск/вс), у якому враховано всі надані Рахунковою палатою 
рекомендації, визначено заплановані заходи з виконання 
рекомендацій, строк впровадження рекомендацій та відповідальні 
особи.

3.7. Міністерством оборони України розроблено План заходів реагування 
на рішення Рахункової палати від 22.04.2025 № 9-2 (лист                        
від 04.06.2025 № 220/9/26/дск), у якому враховано всі надані 
Рахунковою палатою рекомендації, визначено заплановані заходи з 
виконання рекомендацій, строк впровадження рекомендацій та 
відповідальні особи.

3.8. Державним бюро розслідувань розроблено План заходів реагування 
на рішення Рахункової палати від 22.04.2025 № 9-2 (лист 
від 29.05.2025 № 10-12-13390), у якому враховано всі надані 
Рахунковою палатою рекомендації, визначено заплановані заходи з 
виконання рекомендацій, строк впровадження рекомендацій та 
відповідальні особи.

4. Висновки щодо реалізованих об’єктом  контролю заходів
Об’єктами контролю розпочато виконання всіх рекомендацій, які 
зазначені у Рішенні.

Оцінивши надану інформацію, Рахункова палата дійшла висновків, що 
об’єкти контролю розпочали виконання 32 рекомендацій (пропозицій). 

Матеріали аналізу містять інформацію з обмеженим доступом (дск).
Рахункова палата контролюватиме виконання рекомендацій (пропозицій) 

та інформуватиме суспільство про стан їх виконання.

Член Рахункової палати        Геннадій ПЛІС




